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Un resumen de las principales actuaciones y

logros alcanzados en materia de innovacion

por parte de la Autoridad Portuaria de la Bahia
de Algeciras y su Ecosistema de Innovacién

durante el ano 2023.
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Carta del Presidente
y del Director

El afno 2023 ha puesto en evidencia, una vez mas, la
fragilidad latente de las cadenas de suministro globales,
cuya integracién y conectividad mundial tejen efectos
colaterales en los flujos de mercancias y, por ende, en la

actividad de los nodos logisticos y maritimos.

Las tensiones politicas, econdmicas y comerciales,
la crisis del Mar Rojo, la reorganizacién de grandes
industrias sobre un comercio intrarregional a través de
fendmenos como el nearshoring o el reshoring, la ya
existente reestructuracion de los servicios maritimos
globales fruto de la futura finalizacion del Consortia
Block Exemption o la reconfiguracidn del mapa de
alianzas navieras, son algunos ejemplos palpables de
fuerzas del cambio que empujan a los enclaves portuarios
a ser mas resilientes y garantes de la continuidad del
negocio, a convertirse en eslabones de eficiencia en
servicios maritimos y portuarios y, por supuesto, a
alzarse como facilitadores en la carrera por la transicion

energeética y la descarbonizacion de la industria.

Memoria anual de 1+D+i 2023

Un contexto ya de por si complicado y que se ha
visto agravado con la entrada en vigor del Sistema
de Mercado de Emisiones (Emissions Trading
Systems ETS) de la Unidn Europea que amenaza con
perjudicar significativamente el tablero de juego de las
aspiraciones de los puertos europeos. La presumible
fuga de traficos de transbordo de contenedores y, por
tanto, de conectividad, asi como la posible pérdida de
inversiones en favor de puertos en terceros paises cuya
actividad y presencia estan creciendo exponencia-
Imente, podrian provocar también un grave golpe a los
objetivos de descarbonizacion de la industria maritima,
debido a las posibles fugas de carbono que estos

movimientos pueden originar.

Ante este escenario de grandes complejidades e
incertidumbres, el Puerto Bahia de Algeciras ha
conseguido seguir ofreciendo una oferta portuaria y
logistica competitiva y de referencia, generadora de

valor afadido. Sin ir mas lejos, logrando hitos relevantes

Travesia de la innovacion )



como manipular cerca de 105 millones de toneladas y
por octavo afo consecutivo superar los 100 millones
de toneladas, revalidar el titulo de puerto mas eficiente
de Europa en el trafico de contenedores segun el
Banco Mundial, o consolidarse como plataforma
logistica digitalizada en el megahub que es el Estrecho
de Gibraltar. Factores que ponen de manifiesto la
importancia estratégica de nuestro Puerto como puerta

maritima mundial.

No obstante, nada de esto seria posible sin el firme
convencimiento de la organizacidn en canalizar la
innovacién como un proceso clave de negocio, donde
la capacidad de aprender, innovar y mejorar esta
integrada y embebida en el ADN de nuestra entidad,
siendo un puerto innovador sistémico. Seguimos
evolucionando hacia nuestro concepto de Puerto de
Algeciras de Ultima Generacién, permitiendo alcanzar,
en ultima instancia, la excelencia operativa y un mayor
grado de satisfaccion de los clientes y usuarios de

nuestro puerto.

En esta Memoria se describen las principales lineas
de trabajo llevadas a cabo en materia de Innovacion
durante el aflo 2023, un afio en el que la innovaciéon
ha continuado teniendo un papel relevante dentro la
organizacion, a través de la ejecucion de proyectos que
maximizan el impacto de nuestra actividad y la puesta
en marcha de iniciativas en favor de la innovacion abierta
y la colaboracién con nuestro ecosistema logistico-

portuario.

Atendiendo a las iniciativas desarrolladas en el apartado
de la competitividad y orquestacion logistica, se
han ejecutado proyectos innovadores, basados en
Inteligencia Artificial y modelos de optimizacion,
encaminados a apoyar la toma de decisiones, la
trazabilidad, y a aportar capacidades predictivas y
prescriptivas, en campos como el trafico ferroportuario,
la Operacion Paso del Estrecho o las operaciones de
Bunkering. Paralelamente, se han impulsado proyectos
en el ambito de la sostenibilidad y preservacion
de la biodiversidad, como son los avances en la
implementaciéon de herramientas inteligentes para la

deteccion temprana de derrames de hidrocarburos

1. Carta del Presidente y del Director
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en la superficie del mar, y el desarrollo de un sistema
digital de monitorizacion periédica del ruido submarino
y seguimiento de cetaceos, con el que analizar también

el impacto de la actividad portuaria.

Por otro lado, conviene también poner en valor la
constitucién del Comité de Innovacién del Puerto
Bahia de Algeciras, entendido como un foro conjunto
de reflexion y comparticion de conocimiento, con el
que alinear, coordinar e impulsar la innovacién colabo-
rativa en nuestro ecosistema logistico-portuario,
con el objetivo de mejorar la competitividad,
sostenibilidad, asi como la propuesta de valor del
Puerto y su Comunidad Portuaria y Logistica. Del
mismo modo, la iniciativa Algeciras Port Digital
Academy, en favor de la creacion de un potente
ecosistema digital local, continlda asentandose
como una herramienta fundamental para apoyar la
transformacion digital del sector, gracias a la inclusion
en sus lineas de actuaciéon de programas como el
Curso de Experto Universitario en Transformacion
Digital Aplicada a la Logistica Portuaria, en colaboracion
con la Universidad de Cadiz. Finalizamos esta
introduccion agradeciendo a todo el personal de
la Autoridad Portuaria, las empresas que forman la
Comunidad Portuaria de Algeciras, y a nuestros clientes
y colaboradores, por hacer posible nuestra Travesia
de la Innovacioén y por contribuir a que siga afrontando
los retos del futuro con la confianza de los éxitos

obtenidos.

Estamos frente a un periodo lleno de desafios y pro-
yectos prometedores, para que, con el compromiso y
el esfuerzo de todos, logremos afianzar el posiciona-
miento del Puerto Bahia de Algeciras como
referente mundial en innovacion logistico-portuaria,
consolidando asi un centro de excelencia en tecno-
logia y talento digital que ayude a impulsar el

crecimiento econémico de Andalucia.

Travesia de la innovacion I
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La innovacion
en la APBA

El Comité de Innovacién del Puerto
de Algeciras se convierte en una realidad.

En el contexto actual del sector logistico-portuario,
cada vez mas complejo y dinamico, la colaboraciéon
entre los diferentes actores de la cadena de
suministro se erige como un elemento fundamental
sobre el que construir lazos de coordinacion, eficiencia
y optimizacion con los que abordar los desafios de
negocio contemporaneos, marcados por una creciente

competitividad de la industria maritimo-portuaria.

En ese sentido, una vez mas, tanto puertos, autoridades
portuarias, compafias navieras, y demas eslabones
de la cadena logistica; como empresas tecnoldgicas,
mundo del

start-ups y el emprendimiento, estan

obligados a construir conjuntamente, a partir

de la innovacion, una propuesta de valor diferencial
que permita afrontar

con garantias el posicio-

namiento particular de sus ecosistemas portuarios

Memoria anual de 1+D+i 2023

dentro del tablero internacional. Esta colaboracion

no solo propicia un intercambio de ideas, sino

que también fomenta la sinergia entre los
participantes, permitiéndoles adaptarse de manera
mas agil a las demandas cambiantes del mercado
y erigirse estratégicamente a la vanguardia de la
evolucién logistica y portuaria.
Consciente de esta realidad, la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Algeciras (APBA) lanzé a mediados
del 2023 el Comité de Innovacion del Puerto de
Algeciras, constituido como un grupo de trabajo y
foro compartido de reflexion y comparticion de
conocimiento entre las empresas de la Comunidad
Portuaria, cuya misién es alinear, coordinar e impulsar
la innovacion colaborativa en el Puerto Bahia de
Algeciras en aras de mejorar la competitividad

y sostenibilidad, asi como la propuesta de

valor del Puerto y su Comunidad Portuaria vy

Logistica.

Travesia de la innovacion )



.................................... 2. Lainnovacién en la APBA

Asimismo, los objetivos especificos
que persigue la iniciativa son
identificar retos comunes de

la industria, evaluar soluciones
innovadoras, apoyar la innovacioén
generada en la comarcay
acompanarla, asi como identificar
vias de colaboracién y mecanismos
de financiacién de proyectos
innovadores.

Las funciones y actividades del Comité se basaran en
cuatro (4) grandes bloques o lineas: (1) el desarrollo de
lainnovacién abierta, para la identificacion y resoluciéon
de retos prioritarios de innovacién; (2) la gestiéon del
conocimiento y fortalecimiento digital, para compartir
proyectos en curso y la busqueda de sinergias entre
empresas de la Comunidad logistico-portuaria; (3)
la capacitacion digital y la gestion del talento,
para identificar necesidades y desarrollar formacién
especializada; y (4) la comunicacién y difusién, para la
organizacion de eventos, jornadas de innovacién y las

labores de comunicacion.

Dentro del Comité de Innovacién podran crearse

diferentes Grupos de Trabajo especificos, alineados

con los ejes estratégicos del negocio portuario del

Puerto Bahia de Algecirasy las necesidades particulares
del Comité, con el fin de tratar las diferentes tematicas
de interés para la innovacion colaborativa de una
forma mas especifica, como podrian ser el trafico de
contenedores, la digitalizacidon y ecosistemas de datos

abiertos o la sostenibilidad y la neutralidad climatica.

El Comité, que celebré el pasado octubre su sesidn
inaugural, dio comienzo a su andadura con un total de
36 miembros entre agentes del ecosistema portuario
de la Bahia de Algeciras y asesores expertos, y estara
presidido durante los 2 primeros afios de mandato por
la propia APBA, en manos de Jesus Medina, jefe del

Area de Desarrollo Tecnoldgico.

Comité de Innovacion
Puerto Bahia de Cir:
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La APBA renueva la certificacion de
su Sistema de Gestidon de la I+D+i segln
la Norma UNE 166002:2021.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
ha renovado, por quinto aiio consecutivo, el certificado
del Sistema de Gestién de la I+D+i, que obtuvo por
primera vez en diciembre del afhio 2019, y que acredita
que la APBA cumple con los requisitos de la renovada
Norma UNE 166002:2021 para las actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito de la

logistica y las operaciones portuarias.

La certificacion, UNE 166002:2021 "“Gestion de

la I+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion de la
1+D+i", otorgada por AENOR, tiene como objetivos
organizar, sistematizar y mejorar permanentemente las
actividades de |+D+i y conseguir la maxima eficacia y
eficiencia en los trabajos de investigacion, desarrollo e

innovacion.

Memoria anual de I+D+i 2023
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La renovacioén reafirma el compromiso de la APBA con
la [+D+i y el nivel de calidad conseguido en los ultimos
afos en la coordinacién y sistematizaciéon de los
procesos de innovacién enfocados a alcanzar
la excelencia y un mayor grado de satisfaccion
de los clientes y usuarios del Puerto Bahia de
Algeciras. Ademas, reconoce que la organizaciéon
sigue manteniendo un Sistema de Gestidon de la |+D+i
maduro, competitivo, de calidad y sostenible en
el tiempo, que avala las buenas practicas en este
ambito, apostando siempre por la mejora continua y
favoreciendo un alto nivel en la calidad en las acciones

y proyectos de innovacién realizados.

El Sistema de Gestidon de la |+D+i no solo ayuda a la
APBA a regular y sistematizar los procesos clave
desde la ideacion hasta la ejecuciéon de proyectos
e iniciativas transversales, sino que también ha
permitido poner en marcha nuevos procedimientos
gue mejoran aspectos como la vigilancia tecnolégica,
la gestion del conocimiento, la innovacién abierta y
la puesta en marcha de herramientas de apoyo a la
innovacion, clave para el desarrollo y crecimiento.
Todo ello, asegurando el cumplimiento estratégico y las
directrices que caracterizan el concepto de Puerto de

Ultima Generacion.

' Travesia

dela Puerto de V) [rrr——
innovacion Algeciras
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El Puerto de Algeciras acogera
un programa de emprendimiento en
inteligencia Artificial aplicada a la
logistica portuaria.

El pasado marzo de 2023 el Consejo de Ministros, a
propuesta del Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital (Mineco), aprobd la autorizacion
de alrededor de 260 millones de euros para el
lanzamiento de un total de 13 proyectos pioneros
de transformacién digital impulsados por todas la
Comunidad Auténomas, dentro del programa de
Redes Territoriales de Especializaciéon Tecnoldégica,

conocido como RETECH.

.................................... 2. Lainnovacién en la APBA

Concretamente, el objetivo del programa, enmarcado

en la Agenda Espaia Digital 2026, consiste en poner

en marcha proyectos territoriales de digitalizacion
aprovechando las potencialidades de cada regiéon, con
los que liderar el cambio disruptivo de manera inclusiva
y sostenible, y focalizar los esfuerzos de digitalizacién
en sectores econdmicos clave. Entre los proyectos
seleccionados se encuentra el denominado “Redes de

Emprendimiento Digital”, coordinado por la Junta de

Andalucia, a través de la cual es participe la Autoridad

Portuaria de la Bahia de Algeciras, y que cuenta con la
colaboracién de la Comunidad de Madrid y la Ciudad

Autédnoma de Ceuta.

El proyecto, con un presupuesto
total de 23,6 millones de euros,
se focaliza en el desarrollo de
ecosistemas de colaboracién

e innovacién abierta, asi como
el impulso de redes de apoyo

y acompanamiento técnico,
movilizacién de mecanismos de
financiacién y generacioén de
sinergias entre territorios, todo
ello, alrededor de 8 nodos de
especializacion sectorial.

En ese sentido, ante el peso especifico que guarda
el Puerto de la Bahia de Algeciras (en adelante PBA),
con arreglo al trafico total de mercancias en el sector
logistico-portuario, en general, y con respecto a su
papel de impulso de la innovacién como elemento

clave del negocio para aumentar su competitividad y

Memoria anual de I+D+i 2023

generar riqueza de alto valor afiadido, en particular,
se designd, en la concepcidn del proyecto, que éste
albergaria uno de los nodos de emprendimiento
digital, con foco en la Inteligencia Artificial aplicada a

la logistica portuaria.

Particularmente, este nodo, que sera uno de los cuatro
que establezca la Junta de Andalucia, se ubicara en las
instalaciones del PBA y permitira, con un presupuesto
asociado de 3 millones de euros, desplegar servicios
de acompaifiamiento a nuevas empresas emergentes
o start-ups, dinamizar proyectos de innovacién
sobre Inteligencia Artificial e impulsar marcos de
innovacién abierta en el sector logistico-portuario.
Persiguiendo asi una de las prioridades de la Junta de
Andalucia en lo que refiere al maximo aprovechamiento
del potencial de los puertos como ejes estratégicos
de la economia andaluza y eslabones fundamentales

de la logistica global.

Por dltimo, cabe destacar que la iniciativa RETECH fue
lanzada por la Secretaria de Estado de Digitalizacion
e Inteligencia Artificial, durante el afio 2022, y que
cuenta con la financiacion de fondos europeos Next
Generation EU del Plan de Recuperacién, Transformacion

y Resiliencia del Gobierno de Espana.

Travesia de la innovacion I
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Voces
de la innovacion

Ciberseguridad y Tecnologia Satelital
en el sector logistico-portuario.
Carlos Moreira,
Founder & CEO [P°'] Carlos Moreira, un linense que de joven
en WISeKey decidié irse a Suiza a estudiar hosteleria y ahora

dirige WISeKey, una empresa tecnolégica que

i cotiza en el NASDAQ ¢Puedes contarnos mas
Carlos Moreira es un andaluz, nacido en la Linea,

que se trasladé a Suiza para formarse en el sobre las soluciones y lineas de negocio que se

mundo de la tecnologia y que luego trabajé para desarrollan en WISeKey?
Naciones Unidas como experto en ciberseguridad.

En 1999, funddé WISeKey, una empresa de .
ol P [R°'] WISeKey, con sede en Suiza, es una de las

seguridad cibernética y proteccién de identi-

dades digitales, que cotiza en el NASDAQ principales empresas mundiales en ciberseguridad,

identidad digital y soluciones de IoT. Tenemos

Ademas, ha participado activamente en el varias subsidiarias que se encargan de diferentes

Foro Econdmico Mundial en otras iniciativas . L. .
/ i areas tecnoldgicas. Por ejemplo, SEALSQ Corp
internacionales relacionadas con la tecnologia

y la ciberseguridad. Emprendedor e inversor en se enfoca en semiconductores, infraestructura de

Deeptech, IA, Blockchain, |oT y ciberseguridad, es clave publica y tecnologia post-cuantica. WISeKey

autor de varios libros, reconocido conferencista y SA estd especializada en soluciones de Raiz de

lider de opinién en su campo. Esta casado, tiene . . >
= p Confianza (RoT) y PKI para asegurar la autenticacion
seis hijos y habla cinco idiomas.

e identificacion en loT, Blockchain e IA. Luego esta

WISeSat AG, que se dedica a la tecnologia espacial

Memoria anual de 1+D+i 2023 Travesia de la innovacion )




para comunicaciones seguras via satélite, especial-
mente para loT. Y WISe.ART Corp, que se centra en

NFTs de Blockchain y opera un mercado seguro de NFT.

Lo que hacemos es integrar todas estas tecnologias
avanzadas en nuestra plataforma para asegurar
ecosistemas de identidad digital tanto para personas
como para objetos. Ya hemos desplegado mas de 1.6
mil millones de microchips en varios sectores de IoT.
Usamos Blockchain, 1A e loT para prevenir fallos en
equipos mediante analisis predictivo. Nuestra Raiz de
Confianza criptografica de OISTE/WISeKey asegura
la autenticacidon e identificacion en aplicaciones de IoT,
Blockchain e |A, garantizando transacciones en linea

seguras.

[P°2] Dada la importancia creciente de proteger
nuestros sistemas digitales ¢Cuales dirias que
son los principales riesgos de ciberseguridad a

los que se enfrentan hoy en dia las industrias?

[R°2] La proteccidon de los sistemas digitales es mas
importante que nunca debido al incremento que
estamos viviendo de ciberataques sofisticados y
frecuentes. Las industrias enfrentan varios desafios
significativos de ciberseguridad. Uno de los principales
es el ransomware, que encripta datos y exige un
rescate, dejando a las empresas sin acceso a
informacion critica. Otro desafio es el phishing, donde
los atacantes engafian a los usuarios para que revelen
informacion personal o financiera. Las brechas de
datos son también una gran preocupacién, ya que el
acceso no autorizado a informacion sensible puede

llevar al robo de identidad y fraude.

Al  mismo tiempo, los dispositivos 10T son
particularmente vulnerables debido a su gran numero
y diversidad, y a menudo carecen de medidas de
seguridad adecuadas. Las amenazas internas, que
pueden venir de empleados o contratistas con
acceso a sistemas sensibles, representan otro riesgo

importante. Los ataques de dia cero, que

explotan vulnerabilidades desconocidas en
el software, son especialmente peligrosos
ya que no hay parches disponibles.
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En este sentido, la cadena de suministro, con muchos
agentes involucrados, es otro punto débil, ya que los
atacantes pueden infiltrarse a través de cualquiera

de los proveedores menos seguros.

Finalmente, los riesgos geopoliticos, como el
ciberespionaje y los ataques a infraestructuras
criticas, son cada vez mas comunes, afectando a
gobiernos y grandes corporaciones. Estos desafios
requieren una constante adaptacidon y mejoras en
las estrategias de ciberseguridad para proteger los

sistemas digitales de manera efectiva.

[P°?] Normalmente, cuando hablamos de
seguridad en entornos de los puertos, primero
pensamos en la seguridad fisica, no obstante,
en los ultimos afios hemos visto como varias de
las grandes compaiiias del transporte maritimo,
y algunos puertos, han sido victimas de ataques
cibernéticos. ¢(Crees que, desde la industria
maritima, y concretamente desde los puertos, se
le esta dando la criticidad correspondiente a la
seguridad digital? ; Estan éstos suficientemente
preparados o queda todavia un largo camino

por recorrer?

[R°%] En la industria maritima y los puertos, la seguridad
siempre se ha centrado en aspectos fisicos. Sin
embargo, los recientes ciberataques a grandes
compafias de transporte maritimo, como el ataque
de ransomware a Maersk en 2017, han resaltado la
importancia de la seguridad digital. Estos incidentes
han demostrado la vulnerabilidad de la infraestructura

digital en el sector maritimo.

Hoy en dia, hay una creciente conciencia sobre la
necesidad de ciberseguridad en el sector. Muchas
compafias y puertos estan invirtiendo en mejorar
sus defensas mediante la segmentacion de redes,
el cifrado de datos y la autenticacion multifactor,
junto con la monitorizacion continua de amenazas.
No obstante, persisten desafios como la falta de
estandares uniformes, la necesidad de formacion
continua y la inversion insuficiente en ciberseguridad.

La integracion del Internet de las Cosas (loT) y la

Inteligencia Artificial (IA) en los puertos es esencial
para mejorar tanto la eficiencia como la seguridad, pero
también aumenta la superficie de ataque, haciendo
que la ciberseguridad sea aun mas crucial. Ademas,
la descentralizacion de procesos mediante redes de
infraestructura fisica descentralizadas (DePIN) es
clave para mejorar la resiliencia y la seguridad,
eliminando puntos uUnicos de falla y aumentando
la resistencia a los ciberataques. Aunque se estan
haciendo progresos, aun queda un largo camino por
recorrer para que los puertos estén completamente

preparados contra las amenazas cibernéticas.

[P°4] Enfocandonos ahora en el factor humano
dentro delaseguridad, entérminos de formacién
y concienciacion, ¢qué recomendaciones
tendrias para los empleados que trabajan en
la industria y particularmente en el sector

logistico-portuario?

[R°4] Considero que es esencial abordar la formacién
y concienciacion de los empleados en la industria
maritima, especialmente en este sector. El personal del
puerto y sus dispositivos modviles son terminales criti-
COSs gque necesitan proteccion, ya que las penetraciones
a través de dispositivos moviles pueden ser simples,

pero extremadamente perjudiciales.

Para mejorar la seguridad, se recomienda imple-
mentar programas de formacidon continua en
ciberseguridad para educar a los empleados sobre
las amenazas actuales y las mejores practicas. Esto
incluye identificar correos electronicos de phishing,
reconocer comportamientos sospechosos y saber
como responder a incidentes de seguridad. Realizar
simulacros regulares de ciberataques también es
crucial para preparar al personal y evaluar la efectividad

de los protocolos de respuesta.

Ademas, es importante concienciar sobre el uso seguro
de dispositivos modviles. Ensefar a los empleados
a proteger sus dispositivos mediante contrasefas
seguras, la actualizacion regular del software y evitar el
uso de redes Wi-Fi publicas no seguras puede reducir

significativamente el riesgo de ataques.
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[P°s] Dejamos ahora la ciberseguridad vy
hablemos de tecnologia espacial ya que, ademas
de WISeKey, dentro del mismo grupo y bajo el
nombre de WISeSAT, os dedicais a la creacion
de soluciones satelitales de la mano de un aliado
como es FOSSA Systems, encabezada por otro
linense, Julidan Fernandez ;Cuando y por qué

surge esta colaboracion.

[R°5] WISeSat.Space es una iniciativa del grupo
WISeKey que se centra en la creacion de soluciones
satelitales innovadoras, en colaboracién con FOSSA
Systems, una empresa liderada por Julian Fernandez,
también de La Linea de la Concepcion donde WISekey
invirtié. Esta colaboracion surgido en 2021 con el
objetivo de combinar la experiencia en ciberseguridad
de WISeKey con la tecnologia satelital avanzada de
FOSSA Systems.

Nuestro objetivo era aprovechar la sinergia entre
ambas companfias y crear una solucion integral para la
conectividad y seguridad de dispositivos 0T a través
de satélites. La necesidad de esta colaboracion se basa
en la creciente demanda que detectamos de
conectividad global segura y fiable, especialmente en

areas remotas donde las infraestructuras tradicio-

nales no son viables.
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Estos satélites estan equipados con tecnologias
avanzadas de criptografia y autenticacion de
WISeKey, asegurando que los datos transmitidos
estén protegidos contra interceptaciones y accesos no
autorizados. Ademas, la capacidad de FOSSA Systems
para construir y lanzar nanosatélites eficientes y de
bajo costo hace que esta colaboracidn sea estratégica

para la expansidn global de soluciones IoT seguras.

[P°¢] Justamente con Julian, estais impulsando
la implantacién, en el municipio de La Linea, de
un Centro de Innovacién y Conocimiento que
posicionara a esta en el centro de gravedad
de la Cuarta Revoluciéon Industrial, ¢puedes
contarnos mas sobre esta iniciativa? ¢en qué

punto de situacion se encuentra?

[R°®] En el marco de esta colaboracion que
mantenemos, se ha lanzado un ambicioso proyecto
para establecer un Centro Satelital de la Cuarta
Revolucién Digital en La Linea de la Concepcién.
Este centro tiene como objetivo convertirse en un
hub tecnolégico para la investigacion, desarrollo y
despliegue de tecnologias satelitales avanzadas. La
creacion de este centro no solo impulsa la innovaciéon y
el desarrollo tecnoldgico en la regidon, sino que también
fomenta la formacién y creacién de empleo en el

ambito de la tecnologia y la ciberseguridad.

El proyecto en La Linea se extiende al Campo de
Gibraltar, integrando a la regidon en un ecosistema
tecnoldégico de vanguardia. Esta expansion busca
aprovechar las infraestructuras y el talento local para
desarrollar un cluster tecnoldgico que abarque desde
la fabricacidén y el lanzamiento de nanosatélites hasta
la implementacion de soluciones de conectividad 10T y

ciberseguridad.

WISeSat.Space ha firmado acuerdos con varios
puertos importantes, incluyendo el Puerto de Dubai y
el Puerto de Algeciras, y esta en proceso de firmar con
otros puertos en Asiay América Latina. Estos acuerdos

permiten la implementacion de soluciones satelitales
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seguras y eficientes, mejorando la conectividad y la

seguridad en las operaciones portuarias a nivel global.

En resumen, la colaboracién entre WISeKey y FOSSA
Systems en WISeSat.Space no solo aborda la
necesidad de soluciones de conectividad global
seguras, sino que también impulsa el desarrollo
tecnolégico regional con el proyecto del Centro
Satelital de la Cuarta Revolucioén Digital en La Linea de
la Concepcidon y su expansion al Campo de Gibraltar.
Con 17 satélites lanzados y planes para 88 en total
para 2026, esta iniciativa, respaldada por acuerdos
internacionales y el apoyo de fondos europeos,
representa un paso significativo hacia la creacién de un
ecosistema tecnoldgico avanzado que posiciona a la

regidn como un lider en la innovacioén satelital y digital.

[P°’] Sigamos hablando de tecnologia. Con la
innovacion constante y pionera que existe en
el sector espacial, ¢cudles son los avances
mas significativos en tecnologia satelital y los
casos de uso que han surgido recientemente?
¢cpueden las soluciones satelitales aportar
mejoras en términos de eficiencia y seguridad

de las operaciones portuarias?

[R°7] En el sector espacial, los avances en tecnologia
satelital han sido notables y han generado casos de
uso innovadores. Un ejemplo destacado es el proyecto
de semiconductores post-cuanticos que hemos
desarrollado en SEALSQ. Estos semiconductores
estan disefados para resistir futuros ataques
cuanticos, asegurando la seguridad de |las
comunicaciones y datos a largo plazo. Se estan
instalando centros OSAT en Murcia y Arizona para
apoyar la produccién 'y prueba de estos

semiconductores avanzados.

Por otro lado, las soluciones satelitales ya estan
aportando mejoras significativas en la eficiencia y
seguridad de las operaciones portuarias. En términos
de eficiencia, proporcionan conectividad continua

y segura, permitiendo a los puertos monitorear en

tiempo real el movimiento de mercancias, optimizar
rutas de transporte y gestionar inventarios con mayor
precision. Esto ayuda a reducir tiempos de espera y

costos operativos.

En cuanto a la seguridad, los satélites equipados con
tecnologias como la nuestra garantizan que solo los
dispositivos y usuarios autorizados puedan acceder
a los sistemas portuarios, previniendo accesos no

autorizados y protegiendo contra ciberataques.

En resumen, los avances en tecnologia satelital,
junto con otras novedades como los desarrollos en
semiconductores post-cuanticos, ya estan ofreciendo
mejoras significativas en materia de eficiencia y
seguridad de las operaciones portuarias, fortaleciendo
la conectividad y protegiendo infraestructuras criticas

en un entorno digitalizado.

[P°2] ¢Consideras que pueden perder una
ventaja competitiva las empresas u
organizaciones que no apuesten por Ila
incorporacién de estas nuevas tecnologias para
resolver sus retos de negocio? ;Qué consejo
darias desde tu experiencia con el uso de las

mismas?

[R°®] Si, considero que las empresas que no inviertan
en lo que denominamos la Cuarta Revolucion
Industrial corren un gran riesgo de perder su
ventaja competitiva. Las tecnologias emergentes
como la Inteligencia Artificial, el 0T, la Blockchain
y las soluciones satelitales estan revolucionando
las industrias, permitiendo una mayor eficiencia,
seguridad y conectividad. Por lo tanto, las empresas
gue no adopten estas tecnologias seran rapidamente
superadas por competidores mas innovadores. Mi
consejo es comenzar con una evaluacion exhaustiva
de los desafios y oportunidades especificos del
negocio que pueden ser abordados con nuevas

tecnologias.

Tener una visién clara de cémo la digitalizacion puede

mejorar las operaciones es crucial. En este sentido, es
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clave invertir en ciberseguridad para proteger datos e
infraestructura digital, ya que son la base de cualquier

transformacion digital exitosa.

En WISeKey, hemos comprobado cémo las soluciones
de ciberseguridad y conectividad |oT pueden
transformar la eficiencia y seguridad en muchos
sectores. Las empresas deben invertir en estas
tecnologiasy enla capacitacién de su personal, también
colaborar con socios tecnolégicos puede proporcionar
el conocimiento necesario para una implementacion
exitosa. En resumen, las empresas que no se adapten
a la Cuarta Revolucion Industrial perderan su ventaja
competitiva y corren el riesgo de ser superadas
por otros que utilicen plataformas digitales mas

avanzadas.

[P°°] Recientemente, se ha publicado la firma
de un Acuerdo de colaboracion estratégica con
WISeSAT, FOSSA Systems, Bernardino Abad
y la propia Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algecirasparaformarunaasociaciénestratégica
destinada a ofrecer una solucién innovadora
de seguimiento y localizacién de contenedores
inteligentes. ¢ De qué va exactamente el proyecto
WIiSeSmartContainers? ;Qué novedades vy
beneficios va a aportar esta solucién al sector

de la logistica?

[R°] El proyecto WISeSmartContainers es una
iniciativa innovadora para el seguimiento y localizaciéon
de contenedores inteligentes, en colaboraciéon con
WISeSAT, FOSSA Systems, Bernardino Abad y la

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras.

Este proyecto utiliza tecnologia de satélites e loT
avanzada para ofrecer un seguimiento en tiempo real
de los contenedores, equipados con dispositivos que
transmiten datos criticos sobre su ubicaciéon, estado
y condiciones ambientales. Estos datos se envian a
través de la red de nanosatélites de WISeSAT,
garantizando conectividad global y segura, incluso en

areas remotas.
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Una de las grandes ventajas del proyecto es la
colaboracién con actores importantes como DP
World y el Puerto de Algeciras. Estas sinergias
permiten la integracién de soluciones tecnoldgicas
en distintos entornos portuarios, facilitando el

intercambio de conocimientos y mejores practicas.

WIiSeSmartContainers aporta numerosos beneficios
al sector logistico. El seguimiento en tiempo real mejora
la gestién de la cadena de suministro, aumentando la
transparencia y eficiencia operativa. Los dispositivos
inteligentes y la conectividad segura reducen el
riesgo de robo y manipulacién de los contenedores,
asegurando que solo las partes autorizadas puedan
acceder a los datos mediante criptografia avanzada.
A la vez, con informacidén precisa y actualizada, las
empresas pueden optimizar el uso de sus recursos,
reducir tiempos de inactividad y mejorar la planificacion
logistica, lo que reduce costos operativos y mejora la
rentabilidad. Ademas, la capacidad de monitorizar las
condiciones ambientales dentro de los contenedores
asegura que productos sensibles, como alimentos y
medicinas, se mantengan en condiciones O6ptimas,

reduciendo el desperdicio y mejorando la sostenibilidad.

En resumen, WISeSmartContainers representa
un avance significativo para el sector logistico,
proporcionando soluciones innovadoras para el
seguimiento y la localizacion de contenedores
inteligentes y potenciando los beneficios a través de

colaboraciones estratégicas.

[P'°] En cuanto al papel de la Autoridad Portuaria,
éen qué aspectos consideras que aporta valor

esta alianza?

[R'] La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
se convierte en una plataforma digital de la Cuarta
Revoluciéon Industrial a través de la alianza con
WISeSAT, FOSSA Systems y Bernardino Abad en
el proyecto WISeSmartContainers. A través de
alianzas como esta, la APBA desea transformar
significativamente la gestion y operacion del puerto,

aportando valor envarios aspectos cruciales. Primero, al
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implementar tecnologias de seguimiento y localizacion
de contenedores inteligentes, la Autoridad Portuaria
apuesta por el uso de satélites y dispositivos loT
avanzados para proporcionar un monitoreo en tiempo
real de la ubicacidn, estado y condiciones ambientales

de los contenedores.

Estos datos se transmiten a través de una red de
nanosatélites, asegurando una conectividad global
y segura. Esto mejora la transparencia y eficiencia
operativa, permitiendo una mejor gestién de la cadena
de suministro y reduciendo tiempos de espera y costos

operativos.

Ademas, la plataforma digital incorpora semi
conductores post-cuanticos como los mencionados
anteriormente, que protegen las comunicaciones contra
futuros ataques cuanticos. Estos semiconductores,
junto con soluciones de criptografia avanzada
y autenticacidn segura, garantizan que solo las
partes autorizadas puedan acceder a los datos de
los contenedores, mejorando  significativamente
la seguridad y reduciendo el riesgo de robo

y manipulacion.

Por ultimo, considero clave

que la Autoridad Portuaria esté
actuando como un portaviones
para startups, proporcionando
una infraestructura sdélida y
avanzada desde la cual estas
nuevas empresas pueden
despegar.

Esta metafora destaca coémo con su plataforma o
ecosistema digital facilita la innovacién y el desarrollo,
ofreciendo a las startups un entorno propicio con
acceso a tecnologias avanzadas y un mercado global.
Esto no solo fomenta el crecimiento de nuevas
empresas tecnoldgicas, sino que también enriquece
el ecosistema portuario con soluciones innovadoras

y eficientes.
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[P'] Por daltimo, mirando hacia el futuro y las
posibles innovaciones, ¢qué innovaciones en
soluciones satelitales ves mas prometedoras
para la logistica y seguridad portuaria?

¢cudl es el horizonte de futuro de WISeSAT?

[R'] El futuro de las soluciones satelitales en la
logistica y seguridad portuaria es muy prometedor.
La digitalizacion y conectividad mediante satélites y
dispositivos 0T permitiran un seguimiento en tiempo
real de las mercancias, mejorando la precision y

reduciendo tiempos de inactividad.

Al mismo tiempo, la automatizacion del equipamiento,
controlado remotamente, aumentara la seguridad y
eficiencia, reduciendo costos operativos. Por otro lado,
la descentralizacion de infraestructuras aumentara
la resiliencia frente a ciberataques al eliminar puntos
Unicos de fallo y distribuir el control y los datos
a través de una red segura y criptografiada. Los

semiconductores post-cuanticos, por ejemplo,
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garantizardn comunicaciones seguras contra futuros
ataques cuanticos, protegiendo operaciones y datos.

Las tecnologias de seguimiento avanzadas permitiran
una trazabilidad completa de las actividades portu-
arias, mejorando la transparencia y facilitando la
colaboracién global en la cadena de suministro.
La digitalizacion permitird la interconexiéon global
de actores maritimos, creando una red de puertos
inteligentes que optimizara operaciones mediante Big
Data, IA, I0T, Blockchain y conectividad 5G. Los Digital
Twins, representaciones virtuales de los puertos,

facilitaran una mejor gestién de activos y operaciones.

Ante este escenario, las soluciones satelitales como
las de WISeSAT ofrecen conectividad global y segura
para el seguimiento en tiempo real de contenedores y
activos, mejorando la eficiencia y seguridad en el sector
logistico y portuario. Con planes para desplegar 88
satélites para 2026, en WISeSAT estamos preparados
para liderar la innovacion en la gestion y seguridad del

sector logistico-portuario.
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Anjaney Borwankar (Anjan) es exoficial de navegacién
maritima y emprendedor experimentado que ha traba-
jado en prestigiosas organizaciones como McKinsey,
A.P.Moller (Maersk) o IESE Business School.

Anjan cofundé Navozyme en 2017, una galardonada
empresa de tecnologia avanzada que ofrece solu-
ciones pioneras, con la misién de facilitar la
descarbonizacién y acelerar el proceso de digita-
lizacion de la industria maritima a nivel global.
Actualmente es el CEO de Navozyme y lidera el
crecimiento y la expansién internacional de la

compafiia.

Asimismo, Anjan es considerado como lider de opinién
en el ambito de la transformacion digital y ponente
de referencia en conferencias de renombre a nivel
internacional. También es autor del primer curso
sobre el uso de la tecnologia Blockchain en la industria
maritima, en colaboracién con The Nautical Institute
en Londres. Entre otros logros, destaca el hecho de
haber sido un distinguido invitado por la OMI para
impartir un taller a todos sus miembros sobre la
aplicacion de la tecnologia Blockchain en la industria
maritima, y particularmente como gracias a la
implementacién de los certificados electrénicos se
podria mejorar la ciberseguridad maritima.

Anjaney Borwankar,
Chief Executive and Co-Founder en Navozyme.

3. Voces de la innovacién

Las plataformas colaborativas
como eje vertebrador de la eficiencia,
coordinacién y descarbonizacion de los
procesos maritimo-portuarios.

[P°'] Navozyme cuenta con experiencia en el
desarrollo de soluciones digitales habilitadas
por deep-tech para el sector maritimo,
especialmente con tecnologia Blockchain e
Inteligencia Artificial. ¢Puedes contarnos mas

sobre la scaleup y vuestras lineas de negocio?

[R°] Navozyme es una scaleup fundada por
profesionales del sector que desarrolla soluciones
innovadoras que tratan de mejorar los estandares
del sector en términos de circularidad, seguridad,

reputacion, productividad y sostenibilidad.

Navozyme cuenta con un portfolio de productos
digitales que simplifican complejos procesos de

certificacién maritima: Port Clearance via NMap,

Declaraciones MARPOL via NSwap, Certificacion

Maritima via NCap, Registro de buques via VRT vy
Operaciones de Bunkering via NBunker y facilitan el
intercambio de informacién entre los actores de la
cadena logistico portuaria. Para ello Navozyme se ha
especializado en el uso de tecnologia innovadoras,
como latecnologia DLT (Distributed Ledger Technology)
o la Inteligencia Artificial, ya que sus capacidades y
caracteristicas la convierten en la mejor herramienta

para estos casos de uso.

Dichos productos estan orientados a distintos
perfiles de usuarios y clientes, entre ellos, agentes
consignatarios, operadores MARPOL, suministradores
de combustible a buques o instituciones maritimas
emisoras de certificados en nombre del Estado de
Bandera, entre otros, y siempre poniendo el foco

alrededor del buque.

La experiencia y conocimiento de Navozyme en
tecnologia Blockchain y transformacion digital ha sido
globalmente reconocida por numerosas empresas
y entidades, entre ellas la Organizacion Maritima
Internacional (OMI); en 2019 Navozyme impartié un
curso de Blockchain a los miembros de la OMI en su
sede en Londres. Durante el mismo, Navozyme mostro
las capacidades de los Blockchain-Enabled Electronic

certificates (BEEs), tecnologia propia de Navozyme.

De forma particular, los BEE conectan con los distintos
campos de datos desde la fuente de origen, asegurando
la integridad y validez de los datos y protegiendo el
certificado de posibles manipulaciones posteriores.
Prestigiosas instituciones en todo el mundo, como la
Maritime Academy of Asia and the Pacific (Filipinas)
o la International Association of Maritime Institutions
(Reino Unido), entre muchas otras, han adoptado este
nuevo estandar de certificacion y se estan bene-

ficiando de sus capacidades.

Navozyme esta también firmemente comprometida
con la formacion de los profesionales del sector y
ofrece varios programas sobre la tecnologia Blockchain
en asociacion con The Nautical Institute (Reino Unido) y

Singapore Management University (Singapur).

Memoria anual de I+D+i 2023

[P°?] Vuestras soluciones radican, entre otras
muchas cosas, en el intercambio de datos en
tiempo real entre diversos actores maritimos
sobre distintos procesos portuarios. Como una
scaleup que ha sido galardona en distinguidos
concursos de innovacion, ¢podrias explicar

en qué consiste vuestra propuesta de valor?

[R°2] La propuesta de valor de Navozyme va mas
alla de la propia innovacién tecnoldégica que trata de
asegurar la integridad y confianza del dato desde su
fuente de origen y que aplicamos a ciertos procesos
maritimos donde la componente regulatoria es notoria.
Hay varias propuestas de valor que nos han permitido
llegar a este punto: para empezar, tenemos un equipo
multidisciplinar que domina las principales areas de
conocimiento que abarcan nuestros productos y
servicios como el transporte maritimo, la logistica
portuaria o la propia tecnologia deeptech, conoce de
primera mano los retos del sector y ademas, podemos
contar con el efecto red que se ha construido gracias
a las entidades publico privadas que colaboran y
apoyan la iniciativa de Navozyme, tanto a nivel nacional
como internacional. Eso ha permitido que prestigiosas
Autoridades Portuarias de este pais hayan facilitado
la integracion de nuestros sistemas con los suyos
ofreciendo una importante ventaja competitiva para

nuestros clientes.

Finalmente, hay el hecho de que nuestros productos se
han desarrollado de forma modular: es decir, cualquier
cliente puede comenzar usando un solo producto, pero
cuando se usan varios productos simultaneamente se
integran entre si y los beneficios obtenidos de ello se
van incrementando. Por esta misma razon Navozyme
siempre esta dispuesto a hacer todo lo posible y
trabajar con todos y cada uno de los clientes/partes
interesadas para garantizar que obtengan el maximo

beneficio de nuestras soluciones.

[P°3] Atendéis a la misiéon de acelerar el proceso
de transformacion digital y descarbonizaciéon
de la industria maritima global. En base a tu

experiencia, ¢coémo valoras los pasos que
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se estan dando al respecto en el sector?
(A qué retos y obstaculos se enfrenta este

actualmente?

[R°¥] En la ultima media década estd claro que ha
habido muchos avances, a pesar de que no es un
secreto que el sector maritimo es una industria que
avanza lentamente. Creo que, en general, en cuanto a
cambios en el sector maritimo, la intencidn es buena,

pero la implementacién lo es un poco menos.

Un ejemplo bien conocido en este sentido seria el
sistema de comercio de emisiones (ETS), impulsado por
la UE. Si bien el objetivo final es coherente y deseable,
la propia implementacion produce resultados que no

estan a la altura del propdsito original.

Por ello, un reto importante de la industria maritima es
que debemos idear transformaciones y soluciones que
nos permitan seguir siendo competitivos. Silos cambios
resultan en una competitividad inferior, resultara en una
significativa reduccién de voluntad de implementacion.
En el ejemplo dado, Navozyme, estaria en condiciones
de ayudar a medir o determinar la huella de carbono

mediante el uso de la tecnologia.

[P°4] EI sector maritimo-portuario esta
caracterizado, afortunadamente cada vez
menos, por ser reacio en cuanto a compartir
datos e informacion de sus procesos. ;Qué les
dirias a aquellos que muestranreticencias a ello?
¢Cuales son los posibles beneficios para los que

comparten frente a los que estan renunciando?

[R°4] Es cierto que los diferentes actores de la industria
maritima, en general, son muy protectores de sus
datos y procesos. Por eso, el modelo de negocio de
Navozyme no consiste en tomar sus datos, almacenarlos,
transformarlos y venderlos a otros. El objetivo de
Navozyme es conectar a las partes interesadas con
sus usuarios finales suponiendo un gran desafio el solo
hecho de convencer alas personasy las organizaciones
de que cambien, pero cuando hay dudas debido a
preocupaciones sobre la privacidad y la proteccion de

datos, aprovechamos la tecnologia para fortalecerlas.
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También esimportante tener en cuenta cémo funcionan
las implementaciones relacionadas con el tratamiento
de los datos. Como ya conocéis, una de las tecnologias
principales presente en las soluciones de Navozyme
es la cadena de bloques. Y, en este caso, y relacionado
con nuestra propuesta diferencial, nosotros no
almacenamos datos en la cadena de bloques, sino que
almacenamos la huella digital de esos datos, lo que
nos permite verificar su autenticidad e integridad, sin

exponerlos desde la fuente.

Las organizaciones con las que trabajamos descubren
que, al implementar nuestras soluciones, a cambio de
compartir su fuente de datos, perciben importantes
mejoras en la velocidad, optimizacion de procesos,
reduccién de errores humanos y procesos de

verificacion, reduccién de la huella de carbono, etc.

[P°5] Enfocdndonos en conceptos como la toma
de decisiones colaborativas a nivel portuario
(PortCDM, por sus siglas en inglés), ¢qué
tipo de informacién consideras critica para
mejorar la coordinaciéon y la optimizacion de las
operaciones? ;Coémo influyen aspectos como la
disponibilidad del dato, su calidad o el momento

en el que se comparten?

[R°5] Bajo nuestro punto de vista y experiencia
personal, consideramos que la informacion relacionada
con la planificacién de las operaciones, ya sea de una
terminal portuaria o bien la planificacidn que maneja
un prestador de servicios a buque (Bunkering, por
ejemplo) es clave para mejorar la coordinacion y
optimizacién de las operaciones. Principalmente,
cuando nos ponemos en la piel del cliente principal de
los puertos, el buque y la mercancia. Para un buque,
conocer cuando podra ser atendido en puerto puede
tener unas implicaciones a nivel de ahorro de costes y
de emisidon de gases enormes tanto en ruta como en

las inmediaciones portuarias.

Y en este contexto es justo donde nuestro producto
NBunker aporta su gran valia y contribucién al sector
por medio de recomendaciones y prescripciones

sobre qué gabarra puede atender a qué buque y

en qué ventana temporal teniendo en cuenta la
planificacion de todos los actores involucrados.
Y todo ello se puede ir refinando a medida que
los datos van llegando de las distintas fuentes de

informacién y se van ajustando a la operativa real.

[P°¢] ¢Consideras que la digitalizacion de
procesos Yy las plataformas colaborativas
pueden verse impulsadas de la mano de
tecnologias como la Inteligencia Artificial o el
Blockchain? ;Qué préoximos pasos podemos

esperar en este sentido?

[R°¢] Por supuesto, una vez que los multiples usuarios
y actores del sector comprendan coémo estas nuevas
tecnologias pueden ayudar a que sus operaciones
sean mas eficientes, rapidas y seguras (a través de
Blockchain), definitivamente creemos que estan mas
dispuestos a hacer que sus datos sean accesibles en

estas plataformas colaborativas.

A su vez, esto da como resultado que, al haber mas
datos disponibles y mayor densidad digital, tecnologias
como la IA cobran mayor importancia, ya que esto
permite un mejor reconocimiento de patrones, un
mejor aprendizaje y, a su vez, esto aporta mas valor
a la plataforma. Realmente es un circulo vicioso. Es
importante sefalar que recién estamos comenzando
a construir el puente que conecta a estos actores.
Sabemos que esto creard oportunidades de valor

anadido, que actualmente ni siquiera podemos prever.

Como ejemplo, pensemos en Internet en los afos
1980-1990 y en lo que Internet es capaz hoy en dia,

nadie podria haberlo predicho.

[P°7] El sector vive inmerso en una revolucién
medioambiental buscando con ahinco unas
metas de descarbonizacién muy ambiciosas.
Sin embargo, hoy en dia, existen numerosas
flotas de buques operando con combustibles
fosiles, con todavia mucha vida util y cuyos
proyectos de retrofitting necesitan una alta
inversion de capital. ¢ Es posible, con el uso de

estas plataformas, apoyar, en cierta medida,
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esta transicion? ;Qué impacto pueden lograr en

términos de eficiencia medioambiental?

[R°7] Es cierto que el hardware (los buques) tardara
mucho tiempo en ser reemplazado, pero eso no
significa que no podamos hacer cambios. Mediante
el uso de nuestras soluciones de software, podemos
lograr ganancias instantdneas con respecto al impacto
ambiental. Pensemos en NBunker por un segundo,
nuestra solucidon de optimizacién de operaciones de
Bunkering. El uso de nuestra solucion permite una
mejor planificacién, optimizando el servicio: se pueden
hacer menos movimientos, mientras se transporta la
cantidad correcta de combustible para varios barcos,
lo que reduce la cantidad de combustible consumido

por operacion.

El impacto seria ain mayor al reducir el tiempo de
espera de los barcos y el combustible que consumen
durante ese tiempo de espera. Esto es la ventaja
de soluciones digitales: se pueden implementar de
inmediato, y en seguida ayudan a reducir la huella de
carbono, sin necesidad de agregar nuevos barcos a la

flota o modernizar los mas antiguos.

[P°8] Particularmente, la APBA lleva un tiempo

colaborando con Navozyme y recientemente ha
desarrollado la prueba de concepto denominada
“JIT Bunkering Operations”. ;Cémo valoras este

tipo de colaboraciones publico-privadas?
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[R°8] Navozyme, al igual que yo de forma personal,
queremos agradecer a la APBA por todo el apoyo
brindado, tanto dentro como fuera del marco de

Puertos 4.0.

Creemos que este tipo de colaboraciones publico-
privadas son muy importantes, porque cada parte
aporta aquello que la otra parte necesita y no dispone
de ello. Desde el lado privado podemos ver el capital
humano (el tiempo y el conocimiento para emprender
este tipo de proyectos) y la voluntad de ayudar con
una rapida toma de decisiones. El lado publico, por
su lado, aporta datos e informacién concebida como
materia prima esencial y clave para proyectos como
los nuestros y un ecosistema que ya esta conectado y

trabajando en conjunto.

Es importante sefalar que vemos que ambas partes se
retroalimentan entre si: estas colaboraciones resultan
en ganancias positivas para todo el ecosistema,
al tiempo que aumentan sus estandares y su
reputacién. Lo mas importante para que este tipo de
colaboraciones tengan éxito es la mentalidad de los
lideres. Es imprescindible tener un liderazgo que mire
hacia el futuro. Sin esto, estos proyectos ni siquiera

despegaran.

[P°°] Segiin tu opinién, ¢estan los puertos
preparados para adoptar este tipo de soluciones
Just-in-Time dentro de su gestion operativa o
no disponen de la suficiente madurez digital y

tecnolégica?

[R°°] Desafortunadamente, la mayoria de los
puertos aun no estan en esta posicidon. Esto se debe
generalmente a dos razones: en primer lugar, a la
falta de recursos puede que no exista una division de
innovacién o que no tengan a alguien con suficiente
autoridad para tomar decisiones que permita liderar la

adopcion de este tipo de soluciones.

Y, en segundo lugar, a la falta de conciencia sobre lo
que pueden aportar tecnologias como Blockchain y la
Inteligencia Artificial. Es importante sefalar que esto

Nno es necesariamente culpa de ellos: los puertos y su
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ecosistema estan inherentemente mas centrados en
las operaciones, lo que significa que hay menos, si no

muy poco tiempo, para enfocar en innovacion.

Sin embargo, los puertos que si lo hacen se posicionan
para obtener unas ventajas competitivas significantes,
tanto para ellos mismos como para todo el ecosistema

del puerto.

[P'°] Cambiando de tercio, desde vuestro perfil
de empresa emprendedora habéis participado
en diferentes iniciativas de innovacién abierta,
programas de acompainamiento de start-ups,
convocatorias de financiacion de proyectos
innovadores, etc. (Qué papel consideras que
tienen estas iniciativas a la hora de ayudar a los
puertos en la adopcién de nuevas soluciones

tecnolégicas?

[R'°] Creemos que estos programas e iniciativas
son cruciales. Como se menciond anteriormente,
los puertos no tienen mucho tiempo para dedicar a
innovacioén, ya que la mayor parte de su atencién se
centra en las operaciones. Como resultado, incluso en
los puertos con buena vision de futuro en materia de
innovacién, no se quiere perder el tiempo buscando

innovaciones que funcionen mediante ensayo y error.

Estas iniciativas actuan como un filtro, una seleccién de
los proyectos mas prometedores y de mayor impacto.
Esto permite a los puertos reducir el riesgo de utilizar
los recursos (tiempo y dinero), que tienen reservados

para la innovacion.

[P'] Y, por otro lado, ¢crees que estan
teniendo todo el éxito que deberian? ¢Existen

oportunidades de mejora?

[R"] Por supuesto, especialmente en Espaia,
podemos afirmar que la iniciativa Ports 4.0 ha tenido y
sigue teniendo, un éxito rotundo. No obstante, siempre
hay margen de mejora, nada es perfecto. A modo de
ejemplo, muchas de estas iniciativas pueden suponer
un reto para las start-ups a la hora de lidiar con toda

la burocracia que ello conlleva, no solo en el proceso

de solicitud sino también durante su desarrollo y
posterior justificacidn. También deberia haber mas
flexibilidad una vez que te seleccionan como empresa.
Es extremadamente dificil llevar a cabo algo que
presentaste hace dos afos, ya que la tecnologia cambia
y evoluciona constantemente y, por lo tanto, también lo

hace tu producto.

[P'2] En el contexto actual de desarrollo
tecnolégico exponencial e imparable, la escasez
global de talento digital aparece como uno de
los grandes obstaculos a superar. Desde vuestra
experiencia de scaleup maritimo portuaria, ¢la
busqueda de talento supone un quebradero
de cabeza? ;Qué tipo de perfil o habilidades

demanda una empresa como la vuestra?

[R'?] La mayoria de las instituciones maritimas
existentes emplean roles tradicionales especificos.
Los nuevos empleos en empresas como la nuestra
requieren una formacion polifacética: las personas
deben tener conocimientos sobre la industria maritima,

tecnologia avanzada, negocios, etc.

Esto significa que, de hecho, estamos viendo una
escasez de talento, ya que pocos perfiles son capaces
de combinar todos estos aspectos a la vez. También
debe tenerse en cuenta que, aunque se pueden
encontrar enormes oportunidades, laindustria maritima
no se considera exactamente una industria "sexy", lo

que no ayuda a atraer candidatos de alta calidad.

[P'®] Para ir concluyendo, como emprendedor
y empresario de éxito, ¢cual es la leccion mas
importante que has aprendido en tu carrera?
¢(Qué consejos le darias a alguien que se esta
planteando lanzar su propio negocio en un

mercado como el logistico-portuario?

[R'3] Bajo mi punto de vista, creo que hay dos grandes
lecciones que me gustaria compartir:

1) Hay muchisimas oportunidades, dado que este
sector recién esta comenzando a entrar en su etapa de
transformacion digital. Eso dicho, es una industria muy

compleja, donde se valora muchisimo la credibilidad.
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Por tanto, recomiendo que se tomen su tiempo para
comprender la industria y sus problemas. De esta
manera incrementara mucho la probabilidad de éxito

una vez identifique y atienda dichas oportunidades.

2) No comparar el sector maritimo con otros
sectores: los ciclos de tiempo son mucho mas largos
que los de la tecnologia o la alimentacion, por nombrar

algunos. Ser paciente.

[P'4] Finalmente, ¢cual es el horizonte de futuro
de Navozyme? ;Ddénde os veis dentro de otros

tres o cinco afnos?

[R™] En primer lugar, queremos consolidar nuestra
posicion en la Regidn de Iberia, donde el sector
portuario espanol es clave para nosotros, estimulando
el intercambio de datos y la introduccién de soluciones
de alta tecnologia en la industria maritima. Como parte
de nuestra misidén también queremos ser el punto
de referencia del ecosistema maritimo en cuanto a

descarbonizacién y transformacion digital.

Y, en segundo lugar, queremos utilizar Espafia como
plataforma de lanzamiento hacia el resto del mundo,
y trabajar a nivel global estando presentes en los
principales puertos del mundo, donde las grandes
empresas navieras y armadores tienen presencia y
pueden beneficiarse de nuestras soluciones. Al fin
y al cabo, aunque nuestros clientes directos sean
empresas de las comunidades portuarias, el principal
beneficiario es el buque y nuestras soluciones
deberan acompafnarlo a lo largo de sus rutas puerto

a puerto creando sinergias y efecto red.
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3. Voces de la innovacién

Maria del Mar Cerban Jiménez es Licenciada
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Sevilla (US) y Doctora por la Universidad
de Cadiz (UCA). Profesora Titular del Departamento de
Economia General, en el area de Economia Aplicada de
la UCA, ha ocupado, desde 2019 hasta junio de 2023,
el cargo de Vicerrectora del Campus de la Bahia de
Algeciras dela UCA. En 2023 también ha sido Directora
General de Planificacion de la Investigacion de la
Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion
de la Junta de Andalucia. Actualmente, es Directora
por la UCA del Master Interuniversitario en Gestién y
Planificacion Portuaria e Intermodalidad y Directora
del Master Oficial en Logistica y Gestion de
Operaciones de la Universidad Internacional de
Andalucia, laUS yla UCA.

A lo largo de su trayectoria profesional, ha participado
en mas de sesenta actividades relacionadas con
la docencia externa nacional e internacional, la
organizacién de congresos, seminarios y cursos
de formacién continua. También posee una amplia
experiencia en el campo de la investigacién, centrando
sus lineas de trabajo en los ambitos logistico y
maritimo-portuario y ha publicado mas de cincuenta
articulos en revistas de referencia. Ha participado
como investigadora principal o participante en
diversos proyectos de investigacién competitivos
nacionales e internacionales y en mas de veinte
contratos OTRI. Ademas, ha realizado mas de cuarenta
aportaciones en ponencias y comunicaciones
nacionales e internacionales y ha codirigido varias
tesis doctorales.

El talento regional y su futuro en el
sector logistico-portuario.

[P°'] En primer lugar, nos gustaria conocer un
poquito mas a Maria del Mar Cerban, ¢podrias
contarnos de forma resumida tu trayectoria
profesional hasta el dia de hoy? ¢Podrias
compartir connosotros algunos momentosclave
o experiencias que consideras fundamentales

en tu carrera hasta llegar a este punto?
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Maria del Mar Cerban,

Directora por la UCA del Master Interuniversitario en Gestion y

Planificacion Portuaria e Intermodalidad y Directora del Master

Oficial en Logistica y Gestion de Operaciones de la Universidad
Internacional de Andalucia, la US y la UCA.

[R°"'] Creo que ha sido clave en mi trayectoria el equipo
de profesores de la Universidad de Cadiz con los que
he trabajado desde mediados de los noventa en la
formacion de posgrado relacionada con la gestion
portuaria y con la logistica en su fase portuaria. Juntos,
pusimos en marcha el Master Oficial en Gestidn
Portuaria y Logistica de la Universidad de Cadiz en
1999, pionero en aquel momento y que en la actualidad
lleva impartiéndose 25 afios de forma ininterrumpida,
formando a alumnos, no solo espafnoles, sino de
multitud de paises del mundo. El recorrido y los logros
obtenidos en este Master hubiesen sido imposibles
sin la colaboracién de las Autoridades Portuarias de la
Bahia de Algeciras y de Cadiz que, desde el principio,
fueron un pilar fundamental para la implantacion y

consolidacion del Titulo.

A partir de este Master Oficial, fuimos ampliando
nuestra oferta formativa y otro momento clave fue
la creacidon del Master Interuniversitario en Gestidon
y Planificacion Portuaria e Intermodalidad, entre las
Universidades de Cadiz, de La Corufa, de Oviedo y la
Politécnica de Madrid hace ahora 15 afos, y que es
patrocinado por Puertos del Estado. El perfil de alumno
de este Master es, principalmente, el profesional del
sector logistico-portuario con cierta experiencia,
destacando que, en estos afos, varios Directores
y responsables de diferentes departamentos de
Autoridades Portuarias espafiolas, asicomo de Puertos
del Estado y de instituciones publicas y privadas

internacionales, han sido alumnos nuestros.

[P°2] Aterrizando en materia de educacién. Enun
contexto de cambios tecnolégicosy econémicos
tan dinamicos, todo sector enfrenta sus propios
desafios, y el educativo no es la excepcién. En tu

opinidn, ¢cuales son los mayores desafios que
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enfrenta este sector actualmente? ;Cémo esta
respondiendo la Universidad de Cadiz (UCA) a
estos desafios, especialmente en términos de
mantener la calidad educativa y la relevancia en

un mercado laboral en evoluciéon?

[R°?] Creo que el principal desafio al que nos
enfrentamos es la velocidad a la que cambia nuestro
entorno, principalmente en aspectos relacionados con
la digitalizacion, asi como con la descarbonizacion y
el uso de energias alternativas, tanto en el transporte

maritimo, como en el terrestre.

La forma en que la UCA se adapta a este entorno
cambiante es, principalmente, a través de la innovacion
docentey de lainvestigacion aplicada al sector, estando
al lado de la realidad y conociendo de primera mano las
necesidades del entorno empresarial y del mercado

laboral.

[P°¥] Centrandonos ya en el sector logistico-
portuario, la universidad lleva mas de 20
anos siendo una referencia en el ambito de
conocimiento portuario, desde el desarrolio
de Masters en Gestion Logistica y Portuaria
y en Transporte Maritimo, hasta titulaciones
de posgrado mas recientes como el Experto
Universitario en Transformacion Digital aplicada
ala Logistica Portuaria. ¢ Podrias contarnos mas

acerca de la oferta formativa que disponéis?

[R°3] Ademas de estas dos titulaciones de posgrado
que mencionas, la UCA también imparte, junto con
las Universidades de Sevilla y la Internacional de
Andalucia, el Master Oficial Dual en Logistica y Gestion
de Operaciones, primer titulo oficial dual en este sector

y proyecto pionero a nivel nacional.

También, como he comentado con anterioridad,
impartimos el Master Interuniversitario en Planificacion
y Gestion Portuaria e Intermodalidad, junto con las
Universidades de La Coruia, Oviedo y Politécnica de

Madrid, y con el patrocinio de Puertos del Estado.
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[P°4] En tu opinién, ;cémo percibes el papel que
juega la UCA en el desarrollo formativo en areas
como la logistica o el transporte maritimo, ya no
solo del Campo de Gibraltar, sino del contexto
portuario del sur de Espaina? ;Qué éxitos se han

cosechado hasta dia de hoy?

[R°4] Creo que la UCA ha tenido y tiene un papel
fundamental en la formacién en el sector portuario,
la logistica en su fase portuaria o en el transporte
maritimo. Los éxitos se reflejan no sélo en la creacién de
las diferentes titulaciones de posgrado, que hemos ido
comentando en esta entrevista, sino en la continuacién
y la consolidacion de estas a lo largo de estos ultimos

25 afos.

[P°%] Son muchos los que opinan que el sector
logistico-portuario es ese gran desconocido
para el gran publico. A raiz de lo expuesto
anteriormente, ;como valoras el esfuerzo que
instituciones y centros educativos como la UCA
estan realizando por revertir esta situaciéon
y generar la atraccion y retencion del talento
que necesita el sector, especialmente en esta

comarca?

[R°%] Es cierto que el sector logistico-portuario es un
gran desconocido para el publico en general, pero
creo que en el caso de la provincia de Cadiz y, mas
concretamente en la Bahia de Algeciras, esta situacion
ha revertido y opino que las grandes potencialidades
de este sector maritimo portuario y logistico son

reconocidas por toda nuestra sociedad.

[P°?] Sabemos que la alineacién entre la oferta
educativa y las necesidades del mercado es
crucial. En este sentido, la UCA, en su constante
transformacion, viene tendiendo alianzas tanto
con instituciones, empresas, industrias, como
con el tejido asociativo de nuestra regién. En
primer lugar, ¢podrias compartir ejemplos de
cémo la universidad ha trabajado mano a mano
con otras empresas y entidades del sector

logistico-portuario para fomentar el desarrollo

del capital humano? ;Qué objetivos y beneficios
comunes perseguis con estas colaboraciones

para la formacién dual?

[R°¢] En relacion con las colaboraciones orientadas a
fomentar el desarrollo del capital humano me gustaria
destacar, en primer lugar, el Master Universitario en
Logistica y Gestion de Operaciones, que es un master
interuniversitario y dual que tenemos con la Universidad
Internacional de Andalucia, la Universidad de Sevilla y
la Universidad de Cadiz. Este master, pionero debido
a que solamente existen dos masteres duales de este
perfil en Andalucia, ha llegado ya a su tercera edicion
y cuenta con 3 itinerarios: intermodalidad, almacenaje
y terminales ferroportuarias. Su principal aspecto
diferenciador es que parte de la formacién académica
se realiza directamente en las empresas y no como
practicas, sino que se desarrolla un itinerario formativo
especifico que permite al alumno ir rotando por las
distintas materias consideradas como troncales,
permitiendo asi que el alumno aprenda y se desarrolle

dentro de la misma empresa.

Los resultados estan siendo excepcionales, existe
una gran demanda y las plazas son limitadas dado
que nuestro objetivo es que sea una formacién muy
especializada y guiada en todo momento, tanto por la

Universidad, como por la empresa.

Por otro lado, también tenemos en marcha iniciativas
muy interesantes en el ambito de la investigacion,
por ejemplo, los contratos de transferencia a los
gque comunmente llamamos contratos OTRI y que
corresponden a colaboraciones entre grupos de
investigacion de la Universidad con las empresas
publicas y privadas. En este sentido, existen catedras
industriales y becas formativas que facilitan que los
alumnos desarrollen su actividad investigadora para
cubrir necesidades reales de las entidades y ademas

terminen su labor siendo Doctores por la UCA.
Por dltimo, nombrar las Catedras que tenemos, por

ejemplo, aqui en el Campus Bahia de Algeciras, con

la Fundacion Cepsa, Acerinox, Telefénica, EDP o las
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mas recientes con Arcgisa y que, a diferencia de las
anteriores, engloban varias lineas de trabajo conjunto
entre las organizaciones, ya sea en el ambito formativo,
de investigacion o ambos a la vez. De la misma forma,
tenemos también varias Catedras en los Campus de

Cadiz, Jerez y Puerto Real de la Universidad de Cadiz.

[P°”] Por otro lado, la UCA y la Autoridad Portu-
aria de la Bahia de Algeciras (APBA), trabajan
conjuntamente para desplegar proyectos
académicos formativos y especializados,
como es el caso del nuevo Curso de Experto
Universitario en Transformacion Digital aplicada
a la Logistica Portuaria. ¢ Podrias aportarnos tu
vision sobre esta nueva iniciativa y el impacto
que esperadis alcanzar? ;Cémo valoras contar
con un socio como la APBA en la gestion del

talento digital de la industria maritima?

[R°7] Esta iniciativa, la cual yo creo que es el ejemplo
perfecto de colaboracién, surgié del trabajo conjunto y
las reuniones que venimos haciendo con la Autoridad
Portuaria. Vimos la necesidad de ir mas alla. Los
masteres que tenemos en marcha ofrecian una
formacion mucho mas genérica en el ambito logistico
y de gestidon portuaria y, ante el cambio de paradigma
provocado por la transformacioén digital, consideramos
que era necesario que este proceso, y en concreto
aqui en nuestro Puerto, debia ir acompafiado de un
capital humano con unas habilidades y conocimientos
en ciertas herramientas digitales y metodologias
innovadoras muy especificos y adaptados a las
necesidades del sector. Es por ello que nos pusimos
manos a la obra, el Vicerrectorado, la APBA y el Grupo
de Investigacion de Modelado Inteligente de Sistemas,
para darle forma al proyecto y plan de estudios del
Curso de Experto Universitario en Transformacion

Digital aplicada a la Logistica Portuaria.

Esta iniciativa esta teniendo éxito y esta siendo
muy relevante porque esta ayudando a solventar
una necesidad real del sector que es la de cubrir
esos puestos de trabajo de alta especializacidn que

requiere el sector a medida que va evolucionando
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y transformandose. En este sentido existen otros
ejemplos como el Master Universitario en Energias
Renovables y Eficiencia Energética u otros en los que
estamos trabajando, como es el futuro Master enfocado
a la Tecnologia del Hidrégeno y a la Petroquimica,
para el que tenemos prevista su imparticion el curso
académico 2025/26. Todo esto solo lo consigues si
tienes una relacion directa y continua con las empresas

e instituciones del sector.

[P°®] En la misma linea de colaboracién en
materia de innovacioén, la UCA y la APBA, junto
al Ayuntamiento de Algeciras y la Junta de
Andalucia, han impulsado el desarrollo del
proyecto Lago Maritimo, dentro del cual la UCA
cuenta con su nuevo Centro de Innovacién
UCA-SEA. En tu opiniéon, ;qué aportara este
proyecto a la ciudad y al sistema productivo del
entorno? ;Cuales son los principales objetivos
de la UCA con la construccién de esta nueva

infraestructura?

[R°8] Cuando ejercia como Vicerrectora del Campus
Bahia de Algeciras, en 2019, teniamos entre nuestros
objetivos prioritarios, el de mejorar la visibilidad de cara
a la sociedad de la Universidad de Cadiz en el Campus
Bahia de Algeciras. Ese reto, junto con la idea que
teniamos de impulsar el vinculo de nuestra actividad
innovadora en logistica portuaria con el nuevo Centro
de Innovacion que tenia en mente construir la APBA,
nos llevé a trasladarselo a la Autoridad Portuaria y
también al Ayuntamiento. Estabamos convencidos que
eran muchas las sinergias que se podian crear entre
todos los agentes involucrados y los beneficios que

podia aportar una iniciativa de este tipo para la ciudad.

La idea se trasladd a la Junta de Andalucia, quién tras
analizar la propuesta nos concedié unos fondos que
fueron clave para decidir afrontar el proyecto. En este
sentido, me gustaria expresar mi agradecimiento al
Ayuntamiento de Algeciras, la APBA vy, por supuesto
la Junta de Andalucia, porque sin la ayuda e interés de
todas las partes no hubiera sido posible hacer realidad

este proyecto y hubiéramos perdido una oportunidad
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clave para el el desarrollo de la zona del LIlano Amarillo, y
que ha sido la punta de lanza del proyecto denominado

Lago Maritimo.

Por otro lado, si tengo que destacar un aspecto clave
de esta iniciativa, me quedo con el objetivo de acercar
la Universidad y el Puerto a la ciudad. Algeciras debe
mostrar como una ciudad universitaria y portuaria
donde se pongan de manifiesto todos aquellos valores
que tenemosy lo que es Algeciras de verdad, una ciudad
moderna y con grandes oportunidades laborales y
potencialidades, y que no se vea enturbiada con otro
tipo de noticias que a veces aparecen en los medios de

comunicacion.

[P°°] En esta era digital, la innovacién y el
emprendimiento emergen como pilares
fundamentales para el crecimiento sostenible
y la transformacion de cualquier sector
econdémico, incluido ellogistico-portuario,donde
las nuevas tecnologias y modelos de negocio
pueden jugar un papel crucial en la mejora de la
eficiencia, competitividad y sostenibilidad. Nos
gustaria saber, ;como fomentais, desde la UCA,
estos valores de innovacion y emprendimiento
entre los estudiantes? ¢Existen programas
especificos, talleres o proyectos que busquen
inculcar estas competencias y mentalidad entre

los alumnos?

[R°°] ElI tema del emprendimiento para nosotros es
clave. Uno de los Vicerrectorados que forma parte del
Equipo de Gobierno de la UCA es el Vicerrectorado
de Emprendimiento y Empleabilidad. Ademas, la UCA
posee una Catedra de Emprendedores y continua-
mente estamos haciendo actividades formativas e
investigadoras vinculadas con el emprendimiento,
es decir, no solamente organizando cursos, talleres y
fomentando espacios de trabajo colaborativos, sino
también desde el punto de vista de la investigacion

hacemos trabajos conjuntos con otras universidades.

Por ejemplo, investigadores de la UCA elaboran

anualmente el Informe Global Entrepreneurship

Monitor (GEM) de Cadiz, y en él se destaca la provincia

como una de las mas emprendedoras de Andalucia.

En este mismo ambito, estamos colaborando con la
Camara de Comercio del Campo de Gibraltar, en el
marco de la iniciativa que han puesto en marcha con
el Coworking Digital La Llave, con el objetivo de que
nuestros alumnos puedan utilizar sus instalaciones y
puedan establecer sinergias con el mundo empresarial,
concretamente, este curso académico, a través del
proyecto DIPUINNOVA de la Diputacion de Cadiz, donde
se pueden ver las colaboraciones entre diferentes

instituciones.

Por dltimo, remarcar que, dentro de los propios titulos,
como por ejemplo en el Master de Gestién Portuaria
y Logistica o en el Master de Gestion y Planificacion
Portuaria e Intermodalidad con Puertos del Estado,
tenemos incluidas asignaturas donde se trabajan el

emprendimiento y el liderazgo.

[P'°] Hablando ahora de futuro y teniendo en
cuenta que tener una visién a largo plazo es
crucial para el éxito sostenido. ¢(Cuales crees,

en tu opinién, que deben ser los objetivos

Memoria anual de I+D+i 2023

estratégicos a alcanzar por la sinergia entre

la Universidad de Cadiz, el talento regional y
el sector logistico-portuario? ;Qué pasos son

cruciales para alcanzar esa meta?

[R™] En mi opinidn, el fin de todo este trabajo que
estamos realizando de forma conjunta es crear un
tejido entre la Universidad y las instituciones publicas
y privadas implicadas en la actividad econdmica de la
Bahia de Algeciras que nos permita estar preparados
para cubrir las necesidades de capacitacion profesional
e investigacidon en el sector. Un aspecto que, a través de
nuestras encuestas de competitividad, identificamos
que valoran mucho las empresas a la hora de instalarse
en la zona es la tradicion y la capacidad organizativa.
Eso td no lo consigues de un dia para otro, ni es
estatico, ese tejido empresarial amplio y diversos que
dé respuesta rapida y flexible a las necesidades del
sector logistico-portuario se crea con afos de trabajo
y de esfuerzo conjunto entre todas las instituciones
implicadas en este sector. El objetivo es que en la
Bahia de Algeciras tengamos el capital humano con la
formacion necesaria para cubrir tanto las necesidades
actuales como las futuras, ya sea desde el punto de

vista de la formacién como de la investigacion.
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En este sentido, me gustaria mencionar otro ejemplo
desde el punto de vista de la formacién de como nos
adaptarnos y prepararnos para cubrir las necesidades
futuras que puedan surgir en este sector. Se trata de un
proyecto que esta en marcha y que es el Joint Master
Degree In Port Management and Logistics, un Master
Interuniversitario internacional que se desarrolla dentro
de un consorcio europeo, liderado por la UCA, que se
denomina la Universidad Europea de los Mares (SEA-
EU). Este Master tiene previsto iniciarse en el curso
2025/26 y serda impartido conjuntamente por las
Universidades de Gdansk (Polonia), de Split (Croacia),
de Malta y del Algarve (Portugal), y coordinada por la
Universidad de Cadiz.

[P''] Para concluir, nos gustaria que compar-
tieras un mensaje para aquellos estudiantes y
jovenes profesionales que estan considerando
o ya estan en camino de desarrollar su carrera
en el sector logistico-portuario. ;Qué consejos

o palabras de motivacioén les ofrecerias?

[R"] En primer lugar, les diria que el sector logistico-

portuario, un gran desconocido para gran parte de la
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sociedad, es un sector que tiene una alta empleabilidad
para multitud de grados universitarios, tanto desde el
punto de vista de la Ingenieria, como de la Nautica, la
Economia, el Derecho o como desde el punto de vista

de las Matematicas o Estadistica.

Esto ha sido asi durante los mas de 20 aifos que llevo
trabajando en el sector, pero es que va a mas. Se trata
de un sector desconocido, pero que realmente supone
una gran oportunidad para desarrollar tu vida laboral en
unas buenas condiciones. Ademas, no se trata de un
sector nuevo emergente, que de la noche a la mafana
puede desaparecer, sino que tiene una trayectoria muy
extensa, lleva muchos afos consolidado y ahora esta
evolucionando y creciendo a mayor velocidad, lo que le

convierte en una gran oportunidad.

No obstante, hay un elemento que considero
fundamental y es el conocimiento de idiomas. En mi
opinidn, para tener mas posibilidades de incorporarte
al sector, es importante disponer de un nivel alto en
idiomas. Como minimo, el inglés, pero después son
valorables el francés, sobre todo por nuestra ubicacién

geografica, u otros idiomas como el aleman o el chino.
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doras.

CULTURA DE INNOVACION

Seguimos con el programa de talleres de innovacion
focalizandonos en metodologias agiles como Agile
Leadership.

Constituimos el Comité de Innovacién del Puerto de
Algeciras.

Colaboramos en la organizacion de la 12 edicién del
Experto Universitario en Transformacién Digital aplicada
a la Logistica Portuaria.

Superamos las 45 ediciones de nuestra newsletter
trimestral.
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Vigilancia tecnoldgica.



41

05

Proyectos
de |+D+i

Simulacién de Procesos OPE.

La gestion de la Operacién Paso del Estrecho (OPE,
en adelante) supone cada afio un reto para la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras. A la incertidumbre
existente acerca del flujo exacto de llegada de personas
y vehiculos al puerto se unen las desviaciones logicas
respecto de la planificacion tedrica de los horarios

prestablecidos para los buques.

Es por ello, que se hace muy complejo predecir con
cierta antelacion el nivel de llenado de las parcelas
portuarias que sirven para el proceso de recepcion y

transito de vehiculos por el puerto.

Ante el escenario descrito anteriormente, el objetivo
de este proyecto piloto fue simular la operativa
portuaria durante la OPE para la identificacion de

conflictos y cuellos de botella. Para la parte terrestre

Memoria anual de I+D+i 2023

empled la herramienta Flexterm, de reconocida utilidad
en el ambito de la simulacién de procesos portuarios,
mientras que para la parte maritima se utilizaron
herramientas y algoritmos de Inteligencia Artificial de
desarrollo propio de la empresa NextPort para este

proyecto.

El sistema fue capaz de predecir conflictos de manera
anticipada y de proponer de manera automatica
soluciones a los mismos, aportando asi capacidades
prescriptivas. Igualmente, ofrecioé al usuario métricas e
indicadores clave del rendimiento, a modo de cuadro de
mando, a través del analisis de datos. La solucién esta

compuesta por los siguientes componentes:

 Aplicativo para la gestion de atraques:
El aplicativo desarrollado ayuda a coordinar las escalas
de los buques, proporcionando informacién precisa y

fiable basada en la combinacion de multiples fuentes
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de datos e informacién histérica de patrones de
comportamiento, retrasos, producidos en rotaciones

previas, etc.

Dicho aplicativo esta dotado de una capa de Inteligencia
Artificial con funcionalidades predictivas, a partir del
uso de algoritmos de Machine Learning, para generar
una prediccion de fecha estimada de llegada a puerto
(ETA) y analizar, en base a estas estimaciones, cualquier
conflicto futuro de solapes o retrasos de escalas,
a la vez que recomienda soluciones optimizadas
de replanificacion. Una vez identificado cualquier
conflicto, este se indica en la representacion del plan
de atraques de forma intuitiva a través de dialogos para
que el usuario seleccione, a continuacion, una de las

alternativas planteadas.

e Simulador:
Seguidamente, la solucién desarrollada permite evaluar
el impacto de dicha alternativa sobre las parcelas
de gestion del trafico viario mediante un modelo de
simulacién, que permite cerrar el proceso de toma de
decisiones previsto con un bucle de retroalimentacion

predictiva.

Este simulador ingesta datos de la prediccion de llegada
de vehiculos, a partir de datos de venta de billetes,
y filtra de forma manual por el niumero de parcelas
abiertas o cerradas y el grado de ocupacion limite en
cada una de ellas.

Como resultado de la simulacion se obtiene un analisis

I

... =

del nivel de ocupacion previsto en las diferentes
parcelas y una distribucion de tiempos de espera de
los vehiculos a su paso por el puerto; facultando la
anticipacidén operativa al poder dimensionar el nimero
de zonas a utilizar aumentando la capacidad de llegada
y evacuacion de vehiculos o la modificacion de los

circuitos internos por las instalaciones del puerto.

* Cuadro de mando de analitica de datos:
Por ultimo, la solucién cuenta con una representacion
de métricas bajo demanda y un analisis de aprendizaje
automatico para complementar la generacidon de
conocimiento, no sdélo del simulador, sino en general
de todas las fuentes de datos y su combinacién, para
analizar dénde se generan los retrasos de buques y

encontrar la causa del problema.

Las conclusiones obtenidas reflejan que el prototipo
software obtenido de un gemelo digital del proceso
de la OPE resulta de utilidad para gestionar de
forma mas eficiente la escala de buques ferry/
RoPax, determinando su atraque, hora y fecha
optima en caso de conflictos, contemplando el

impacto de tal decisién sobre la operativa terrestre.

AMURA-ZIDAY: soluciéon inteligente
para la deteccién temprana de vertidos de
hidrocarburos y aguas residuales.

De acuerdo a informacion del PNUMA (Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente), la mayor
parte de los 2,1 millones de toneladas de petréleo que

se derraman en el mar cada afo no son detectadas.

La falta de conciencia se debe principalmente a las
limitaciones de las tecnologias empleadas hasta ahora
para estudiar areas del océano y detectar derrames
de petréleo con suficiente precisidon y confiabilidad.
Este hecho reviste un especial interés general en los
enclaves portuarios debido a la alta concentracién de
trafico maritimo, a la actividad de terminales petroleras
e instalaciones de transferencia de hidrocarburos que
operan en ellosy alos servicios de Bunkering prestados
a los buques. En ese sentido, resulta necesario contar
con medios apropiados que permitan obtener alertas
tempranas de estos incidentes y poder minimizar el
impacto de estos sobre el medio ambiente, la sociedad
y la economia.

Por ese motivo, la APBA ha decidido invertir en la
ejecucion del proyecto piloto Ziday para desarrollar una
herramienta inteligente para la deteccién temprana
de derrames de hidrocarburos en la superficie del
mar, su caracterizacion, la investigaciéon de los posibles
buques que pudieran ser causantes de tales incidentes
de contaminacioén, pero también para la deteccién del

vertido de aguas fecales en el entorno portuario.
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El proyecto ha sido adjudicado y esta desarrollado por
las empresas Hiades, empresa espafiola dedicada
a la consultoria tecnoldgica con especializacion en
soluciones digitales e innovadoras para el sector
maritimo y portuario, y Orbital EOS, start-up espafiola
fundada por expertos de Agencia Espafnola de
Seguridad Maritima y Salvamento (SASEMAR), con
experiencia en el disefio de soluciones tecnoldgicas
basadas en el analisis de datos satelitales y estaciones

de teledeteccion.

Asimismo, cabe destacar que esta
iniciativa resulté ganadora en el 3er

Concurso de Ideas Travesia de la

Innovacién en la categoria de "mejor
idea externa innovadora”. Consiguiendo
asi la financiacion del piloto por parte de
la APBA, poniendo de manifiesto el compromiso de la
organizacion de canalizar la innovacidn a través de un
modelo abierto mediante el cual el negocio logistico-
portuario se beneficia de cualquier iniciativa innova-

dora con alto impacto en su actividad.

El alcance del proyecto piloto consiste en validar el uso
de una herramienta digital de gestién y apoyo a la
toma de decisiones para el control y monitorizaciéon
del medio marino, a través de la observacion de la
superficie marina via imagenes satelitales; y con el
objetivo de identificar manchas asociadas al derrame
de productos petroliferos y al vertido de aguas fecales

en las aguas del Puerto de Algeciras. El tratamiento
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de estas imagenes con la aplicacion de modelos de
Machine Learning permitira identificar un vertido
ademas de caracterizar el tipo de producto, en el caso
de los hidrocarburos. Por otro lado, la integracion de
datos AIS, sobre el posicionamiento geografico de los
buques, ofrecerd informacién con la que esclarecer
las posibles causas de incidentes de contaminacion
maritima al poder analizar la trayectoria y maniobras de

los buques.

Adicionalmente, la plataforma incluira funcionalidades
de notificacion y reporting automatico con tal de
favorecer la rapida puesta en marcha de medidas de

control y proteccion del medio fisico.

De esta forma, se espera obtener una mejora de
la gestion de la vigilancia y control de las aguas
del Puerto de Algeciras, mediante una herramienta
digital, que permite no solo apoyar la anticipaciéon ante
episodios de contaminacion, sino también detectar
posibles incidentes que podrian pasar desapercibidos

con los medios actuales.

Todo ello, con el ultimo objetivo de mejorar la
calidad y la conservacion del fondo marino de las
aguas del Puerto de Algeciras y reducir el impacto
medioambiental de posibles derrames e identificacion

temprana de los causantes de los mismos.

Sistema de monitorizacién del ruido
submarino y seguimiento de cetaceos.

Los puertos son aliados imprescindibles para el
desarrollo y crecimiento de la economia azul pues
constituyen la interfaz fisica donde pueden confluir
todas las industrias y sectores relacionados con los

océanos, mares y costas, tanto los basados en el medio
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marino (transporte maritimo, pesca, generacion de
energia) como los basados en tierra (puertos, astilleros,
acuicultura en tierra, produccién de algas, turismo

costero).

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
consciente de los numerosos problemas a los que se
enfrenta el medio marino y, fundamentalmente, a los
relacionados con la pérdida de biodiversidad, aparicion
de especies invasoras en el litoral y pérdida de calidad
ambiental en las aguas portuarias y de la Bahia lanzo el

reto titulado

"Preservar el ecosistemay
biodiversidad marina garantizando
la compatibilidad de la actividad
portuaria del PBA"

con el objetivo de identificar e implementar solu-
ciones innovadoras para la conservacidon y proteccion
de la biodiversidad, la preservacion de la calidad
ambiental de las aguas portuarias y de la Bahia o para
compensar la actividad humana generando un efecto

neto, entre otras.

Al mismo tiempo, la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente (SEMA) de Espana, dérgano superior
del actual Ministerio para la Transicidn Ecoldgica
responsable de la proteccion del medio natural, de
la biodiversidad, la conservacién y uso sostenible
de los recursos naturales, habitats y ecosistemas
naturales en el medio terrestre y marino, establece
también una serie de requerimientos que los puertos
deben cumplir con el fin de alcanzar dichos objetivos.
Concretamente, en lo que respecta al desarrollo de
proyectos de obra de infraestructuras portuarias,
puesto que necesitan de la elaboracion de planes
de vigilancia ambiental, y del seguimiento de las
poblaciones de cetaceos, tanto durante la ejecucion

de las actuaciones, como después de las mismas.

Ante esta situacidn, y dada la recepcion de
propuestas e iniciativas al reto planteado, la APBA ha
decidido invertir en la ejecucion del proyecto piloto

"Sistema de monitorizacién del ruido submarino y
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seguimiento de cetaceos"” que contempla la adopcién
de una plataforma digital que, por un lado, le permita
monitorizar de forma periddica el ruido submarino
generado por la actividad portuaria, incluyendo los
buques y los trabajos de mantenimiento y ampliacion
de infraestructuras, y, por otro lado, evaluar
periddicamente el impacto de este ruido en la fauna
marina de la zona, tanto durante la fase de ejecucién,

como posteriormente en la explotacion.

El proyecto sera desarrollado por la start-up Sinay,
compafia francesa especializada en el disefio de
soluciones digitales de Inteligencia Artificial para el
analisis, monitorizacién y prediccion de datos maritimos
complejos en los campos de la sostenibilidad y el

transporte maritimo.

El alcance del proyecto piloto consiste en la insta-
lacion, configuracion y puesta en marcha de la
plataforma Sinay HUB en las instalaciones del Puerto
Bahia de Algeciras, asi como en aguas del Estrecho de
Gibraltar, posibilitando (1) la monitorizacion y evaluaciéon
continua del ruido submarino generado por buques
y trabajos desarrollados en el recinto portuario, (2) el
seguimiento de forma continua de la distribucidon de
las poblaciones de cetaceos en el entorno de las aguas
de la Bahia y el Estrecho, mediante la incorporacion
de datos de observaciones y plataformas existentes
(OBIS) y el uso de modelos de habitat y (3) la obtencion
de mapas de riesgo acustico con indicadores y
meétricas del impacto de la actividad portuaria sobre la

biodiversidad marina.

Ademas, esta herramienta permitira la generacion
automatica de informes con los datos requeridos por
las autoridades competentes en materia ambiental.
Los resultados esperados pasaran, por tanto, por
desarrollar una herramienta digital de monitorizacién
activa del ruido submarino y las poblaciones de
cetaceos para una monitorizacion y gestion mas
eficiente; y generar un mayor conocimiento con el que
desarrollar iniciativas y estrategias para mejorar la
conservacion de la biodiversidad marina de las aguas
de la Bahia de Algeciras y reducir el impacto de la

actividad portuaria y maritima en el medio marino.
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La APBA y la UCA lanzan el Curso de Experto en
Transformacion Digital aplicada a la Logistica Portuaria.

E B

Experto Universitarno en Transformacion
Digital aplicada a la Logistica Portuaria

RN S L AT B i Bl o Akl i
e i LAk o iy
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El pasado marzo, la Autoridad Portuaria Bahia de
Algeciras (APBA) y la Universidad de Cadiz (UCA)
iniciaron la 12 Edicién del Experto Universitario
en Transformacién Digital aplicada a la Logistica
Portuaria, titulacion universitaria impulsada vy

organizada por ambas instituciones.

Este nuevo titulo, que cuenta con un total de 22 plazas,
una equivalencia de 15 créditos ECTS y un total de 375
horas de formacidén especializada, se impartid el curso
académico 2022/23 en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Algeciras (ETSIA), desde la primera

quincena de marzo y hasta mediados del mes de julio.

La nueva titulacion universitaria se engloba dentro de
la iniciativa Algeciras Port Digital Academy, promovida
por la APBA y cuyo propdsito es la constitucion de
distintas lineas de trabajo para la atraccion, retencion
y creacion del talento digital local. En ese sentido, el
objetivo especifico del Experto Universitario consiste
en la capacitaciéon, en materia digital, de personal
universitario no tecnolégico y de profesionales
de la Comunidad Portuaria, de forma que se les
permita reorientar su carrera profesional hacia el
sector tecnoldgico y/o liderar la transformacion digital

de sus compafias. En cuanto a sus contenidos,
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estos se segmentan en tres grandes asignaturas:
Gestion Portuaria y Logistica (aspectos basicos del
sector, protagonistas del trafico portuario, trafico de
mercancia, gobernanza, competencia y competitividad,
infraestructuras portuarias e intermodales o gestion
de ferrocarril), Innovacién y Transformacioén Digital en
Puertos (transformacién digital en el sector portuario,
innovacidn, tecnologias habilitadoras, estrategias de
transformacion digital e innovacién en el Puerto de
Algeciras o ecosistema digital) y Gestion y Simulaciéon
de Procesos (gestion de proyectos, metodologias de
desarrollo Agile Scrum, fusidn teams, introduccién al
Locode/Nocode/BPM/RPA o simulacion de procesos

con un BPM como Flexterm).

La primera edicién, que contdé con un total de 17
alumnos, concluyd con éxito, tal y como especificaron,
en su acto de clausura, las instituciones promotoras del
programa formativo. Por su parte, Gerardo Landaluce,
presidente de la APBA, destacd en dicho acto que “el
Curso de Experto Universitario en Transformacion
Digital Aplicada a la Logistica Portuaria juega un papel
fundamental para la atraccién, retencién y creacion
de talento digital alrededor del entorno del Puerto de
Algeciras, como parte estratégica de la transformacion
digital y el impulso de la innovacién de nuestro nodo

logistico”.

Mientras que Jesus Verdu, en aquellos instantes
vicerrector en funciones del Campus Bahia de Algeciras
de la Universidad de Cadiz, se encargd de subrayar
que dicho curso es “un ejemplo de la consolidacién y
refuerzo de la colaboracién con un aliado estratégico
de primer nivel como es la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Algeciras, asi como un referente de los
proyectos académicos, formativos y de innovacion
que estamos dispuestos a emprender conjuntamente
porque constituye el principal activo de un sector clave
para el presente y futuro de nuestra comarca y de

nuestra provincia”.

Ambas partes trabajan en la segunda edicion del curso,
cuya sede definitiva sera el nuevo centro de innovacion
UCA-SEA, que ha construido la UCA en el Lago Maritimo

de Algeciras.
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El proyecto europeo AspBAN concluye dando muestras de su
potencial para acelerar la transformacion digital de los puertos.

2 En el afo 2021 el proyecto AspBAN

.EF
=

(Atlantic Smart Ports Blue Acceleration
Network) fue seleccionado para su
financiacion por parte del Fondo Europeo
Maritimo y de Pesca de la Comision
Europea (CE), respondiendo a los objetivos
del Plan de Accidon del Atlantico 2.0 del Comité de
Estrategia del Atlantico (ASC) y siendo considerado por
la propia CE como un proyecto insignia en el desarrollo
de la vertical de “Ports As Gateways and Hubs For The

Blue Economy” de dicho organismo.

El proyecto, coordinado por la consultora de innovaciéon
portuguesa Beta-i, se focalizé en el desarrollo de una
plataforma de aceleracién dinamica, ayudando a los

puertos atlanticos a promover centros de la economia

azul basados en la innovacién abierta, facilitando
la colaboracién entre start-ups y puertos a través
de proyectos piloto concretos, que aumentaran las
posibilidades de implementacion de sus soluciones en

los entornos portuarios.

Con una duracion total de 2 afos, la iniciativa involucré
a 13 socios de Portugal, Espaifia, Francia, Irlanda, Paises
Bajos, Noruega y EE. UU, entre los que se encuentra la
empresa gallega Kaleido Tech y otras de reconocido
prestigio como Beta-i, PortXL, NOAH, GCE Ocean
Technology, Forum OCEANO o el Cluster Maritimo
de Canarias, entre otros. Asimismo, ésta reunié a un
total de 123 socios estratégicos, entre los que se
encontraron puertos, corporates, blue accelerator

clusters o asociaciones para el comercio, entre otras.

Destacando notablemente, la participacion, durante
el transcurso de todo el proyecto, de la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA), los
puertos de Lisboa, Bilbao y Gijéon, el Bilbao PortLab,
la Fundacion Valenciaport; asociaciones como la
AIVP, Forum Océano, la Bluewater Network, Canada’s
Ocean Supercluster o la Sustainable Ocean Alliance; y

empresas como Maeil, BNP Paribas o Faber.

El programa, con un marcado caracter implementador
y no centrado Unicamente en la financiacion e inversion
de las start-ups, partié con la identificacién de un total
de 147 retos de negocio, entre sus diferentes socios
estratégicos, alineados con las prioridades del Plan de

Accion Atlantico, que se agruparon en 6 categorias:

Puertos verdes y valor del capital medioambiental.
Energias limpias y offshore.

Smartports, transformacion digital e infraestructuras.

N

Gestion de residuos, economia circular y nuevos

Gestidon del trafico, carga y logistica.

Transporte maritimo sostenible.

modelos de negocio.

— ~
/—me\
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A continuacion, fue el turno de realizar un scouting

internacional entre start-ups, tanto del propio sector
logistico-portuario como fuera de este, con soluciones
para abordar los retos de negocio planteados y que
tuvieran al menos un minimo producto viable con el que
poder realizar una prueba piloto o prueba de concepto en
un entorno real, es decir, cierto grado de madurez para
lograr uno de los objetivos estratégicos del proyecto.

De un total de 180 start-ups presentadas, se
seleccionaron, tras unas sesiones de Online Pitch, 40
start-ups prometedoras que formaron parte de un
Bootcamp, enfocado a trabajar conjuntamente los
miembros del consorcio y las start-ups para el codisefio
de las futuribles pruebas piloto que se desarrollarian a

continuacién en los 33 puertos atlanticos.

Entre las seleccionadas se encuentran start-ups
con soluciones basadas en gemelos digitales
y plataformas de conectividad avanzada para
buques, como TechBinder, EyeGauge, Captain's Eye,
Sealution y Marine Digital, soluciones relacionadas con
dispositivos loT para la trazabilidad de mercancias,
como Nuvey Shellock, asicomo propuestas enelcampo
de la videoanalitica e Inteligencia Artificial, como
por ejemplo, Isarsoft, CertiCon y Digital Engineering
Solutions. Asimismo, se contd con la presencia de start-
ups con una dilatada experiencia en el sector logistico-
portuario y productos validados en diversos puertos
del mundo, este es el caso de PortXchange, Navozyme,
AllRead y Awake Al. Por otro lado, también formo parte
un nutrido grupo de start-ups cuyo foco se centra en la
generacion de energia limpia, la descarbonizacién del

transporte maritimo y el aumento de la biodiversidad,
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como son WindCredible, Eco Wave Power, Resen
Waves, Clean Ocean Coatings o Reefy. A lo largo de las
tres jornadas, que se celebraron en Lisboa en el Instituto
Hidrografico de la Marina durante los dias 23 y 26 de
enero, se desarrollaron actividades desde sesiones
inspiracionales, workshops conjuntos en el campo del
concepto de Business Canvas Model de proyectos
piloto, reuniones exploratorias y de enfoque con start-
ups e inversores, espacios para el networking, hasta
workshops basados en ecosistemas de colaboracion

abierta.

Con los objetivos de centrarse en el planteamiento
del co-desarrollo de proyectos piloto de soluciones
potenciales, el trabajo con una red de expertos para el
desarrollo de colaboraciones e iniciativas en el sector
de la economia azul, y en contribuir al fomento de la

innovacion abierta y colaborativa.

Seguidamente, los trabajos de la iniciativa se focalizaron
el resto del 2023, por parte de los puertos participantes
y los coordinadores del proyecto, en la exploracion
y definicion de las Pruebas de Concepto (PoC) y
proyectos piloto a ejecutar; hasta poner el punto final

del proyecto en un evento significativo que tuvo lugar en
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la sede del Parlamento Europeo el pasado 27 de junio.

Este se organizé a través de la sesién del Intergrupo de
la Comisién Europea SEArica (Sea, rivers, island and
coastal areas), titulada "Los Puertos como Hubs de la
economia azul”, y que fue organizado con el apoyo de
la Conferencia de Regiones Periféricas Maritimas y

coorganizado por el proyecto AspBAN.

La jornada sirvid de epicentro del debate sobre el
papel de los puertos para convertirse en centros de la
economia azul sostenible y sobre como debe la Unidn
Europea apoyar esta transicion verde, por ejemplo, con
el desarrollo de proyectos de referencia como AspBAN,
con el que establecer una red dinamica de colaboraciéon
que catalice la innovacién abierta y promueva la
diversificacion de modelos de negocio en el sector

maritimo y portuario.

Asimismo, se puso en valor los hitos alcanzados
durante los 2 afios de proyecto, particularmente, el
continuo desarrollo de la plataforma de aceleraciéon
de la innovacién desplegada, con la que ayudar a los
puertos a transformarse en creadores de clisteres
portuarios y el desarrollo de hasta 20 proyectos piloto

de innovacién en los puertos atlanticos participantes.

El ecosistema logistico-portuario de la Bahia de Algeciras
refuerza su compromiso con la creacién y retencion de talento
digital

A finales de 2022 la APBA lanzo la iniciativa Algeciras
Port Digital Academy, con el Ultimo objetivo de contar
con un potente ecosistema digital local, es decir,
con una “cantera” digital para todos los agentes de la
Comunidad Portuaria, incluida la Autoridad Portuaria.

Una medida encaminada a proporcionar la capacitacion
profesional necesaria, con la que asegurar una
ventaja competitiva para un sector, el logistico-
portuario, amenazado por la escasez de talento digital
que ha traido consigo la creciente digitalizacion y

transformacion tecnoldgica.

Entre sus primeros pasos, se constituyd, ese mismo
2022, una linea de trabajo para la atraccién y retencién
del talento digital joven mediante su conexion con
el mercado laboral y el sector logistico-portuario,
orientada a personal de formacion profesional

tecnoldgica.

La iniciativa dio comienzo con una experiencia piloto,

realizada durante el curso 2022-2023, gracias a la
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inestimable colaboracion de APM Terminals Algeciras,
Maersk Line, TTIl Algeciras y NextPort, asi como
del Instituto de Educacién Secundaria Saladillo
de Algeciras, con el alumnado del Ciclo Superior de
Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma (CFGS-
DAM). A través de las diferentes actividades incluidas
en la iniciativa, como la realizacidén de practicas de
empresa; las visitas a instalaciones portuarias, como
la propia APBA, la terminal de contenedores de TTI
Algeciras o el Maersk SEULOC (South Europe Liner
Operation Cluster) o las clases magistrales impartidas
por parte de expertos del negocio, los alumnos tuvieron
la oportunidad de adentrarse en el mundo de la
actividad portuaria y la logistica, favoreciendo su

futura incorporacién al mercado laboral.

Ante las multiples muestras positivas que se recibieron,
por parte de organizaciones participantes y alumnos, la
APBA redobld su apuesta lanzando la segunda edicion
de su iniciativa, el pasado noviembre, sumando nuevos

estudiantes y ampliando la oferta de empresas en las
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que estos podran complementar su formacién. De esta
forma arranca, dentro del curso escolar 2023-2024, la
continuacién de la iniciativa impulsada y coordinada

por el Area de Desarrollo Tecnolégico de la APBA.

Particularmente, la APBA dio a conocer todas las
novedades en un encuentro que tuvo lugar en el
Auditorio Millan Picazo y contd con la participacion de
alumnos, profesores y organizaciones empresariales
participantes de esta nueva edicion. La cita sirvio,

ademas, para que, por un lado, los centros educativos

6. Iniciativas

presentaran su oferta educativa en los campos de la
Innovacién y la Transformacién Digital y, por otro lado,
las compaiias que integran la iniciativa detallaran sus
lineas de trabajo en estas areas y las oportunidades

que pueden ofrecer a los futuros alumnos.

Concretamente, a las organizaciones que formaron
parte de la primera edicidn, se les suma este curso
académico el IES Kursaal, en particular, los alumnos del
Ciclo Superior de Desarrollo de Aplicaciones web, y las

compafias APM Terminals Algeciras y Sopra Steria.

Programa de formacion

y talento de la APBA

Internship Program

[_Colaboracién con centros educativos
para atraer y retener talento, asi como
para conectarlo con la industria. J
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Student Reskilling

,_Nuevos masteres relacionados
con lainnovacioén y la digitalizacion
en el sector de la logistica portuaria._I

111
Digital Trekking Program

|_F’rograma de formacion en

Algeciras competencias digitales para

Tech Training @I Port Digital los empleados portuarios.
Academy (4 _I

|_Cursos especificos sobre
las tecnologias disruptivas
mas demandadas (5G,
10T, IA& ML) J

Memoria anual de 1+D+i 2023

K

|_Campus innovador centrado en
fomentar la empleabilidad de los
ciudadanos en el sector digitaI.J
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La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
y WISeKey se unen para desarrollar un proyecto

pionero de transformacién digital.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
ha firmado un acuerdo con WISeKey International
Holding Ltd. («WISeKey»), lider en soluciones de
ciberseguridad, identidad digital e Internet de las
Cosas (IoT), por el que se integra al Consorcio de
Transformacion Digital del sector de contenedores y

logistica portuaria creado por esta ultima.

Este paso sigue al éxito de la firma con DP World en

Dubai, ampliando hasta Algeciras la influencia del
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'E Consorcio  WISeSmart Containers
e

inicialmente lanzado en dicha ciudad

emirati.

WiSeSmartContainers representa una
plataforma tecnoldégica revolucionaria
en la industria del transporte y la logistica que permite
una trazabilidad completa de los movimientos de
contenedores, facilitando asila logistica en los puertos.

Conlareciente integracién delaciudad de La Lineadela

Concepcidny Zona Franca de Cadiz (ZFC), el Consorcio
refuerza su capacidad para integrar participantes de
la economia local y global en un modelo glocal. Esto
propicia un ambiente de laboratorio de innovacién
tecnoldgica, permitiendo desarrollar y probar nuevas
tecnologias en la provincia de Cadiz, sus puertos y, en

concreto, en el Puerto de Algeciras.

Particularmente, el acuerdo ha sido firmado en la
propia sede de la APBA por Carlos Moreira, presidente
de WISeKey y fundador de la empresa, y Gerardo
Landaluce, presidente de la APBA. De esta forma,
Algeciras se convertird en el primero de los nodos
4.0 de logistica portuaria que espera establecer el

Consorcio.

En palabras del propio Landaluce: “la apuesta
decidida del proyecto WISeSmartContainers por la
Bahia de Algeciras y, en concreto, de las empresas
y del Consorcio que lo desarrollara es, sin duda,
una excelente noticia. El Puerto de Algeciras viene
impulsando desde hace afios la innovacién abierta y
colaborativay una buena muestrayresultadodeello es
que dos de las principales empresas que constituyen
este Consorcio, como son Wisekey y Bernardino
Abad, tuvieron su primer punto de encuentro
en el seno del recientemente creado Comité de
Innovacién del Puerto de Algeciras, impulsado por
nuestra Autoridad Portuaria. Estamos convencidos

de que el Puerto de Algeciras, por su tamafo, sus
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caracteristicas y por su apuesta decidida por la
innovacion, es el laboratorio a escala real perfecto
para el desarrollo de este proyecto que supondra
la transformacion y el impulso de la forma en la que

entendemos la logistica en la actualidad.

Por su parte Carlos Moreira también ha compartido
su entusiasmo por la colaboracién estratégica con
la Autoridad Portuaria de Algeciras, destacando que:
es una gran satisfaccion para mi observar la unién de
esfuerzos entre WISeKey y la Autoridad Portuaria de
Algeciras en este proyecto pionero de transformacion
digital. Esta alianza representa no solo un dinamismo
renovado para la zona del Campo de Gibraltar, sino
que marca el inicio de una era donde esta regién se
posicionara como un laboratorio lider en innovacion
digital. Con esta colaboracién, estamos sentando
las bases para liderar un proceso de transformacion
digital a gran escala, abriendo nuevas oportunidades
y estableciendo un modelo a seguir en el ambito
tecnolégico global. Estamos en el umbral de convertir el
Campo de Gibraltar en un referente internacional en

cuanto a innovacioén y progreso digital se refiere.”

Este Consorcio ahora se expande a otras empresas
internacionales y puertos, todos en un proceso activo
de transformacién digital en preparacion para la
cuarta Revolucion Industrial. Asimismo, se espera una
presentacion detallada del proyecto el proximo mes de

febrero en el propio Puerto de Algeciras.

Travesia de la innovacion I


https://www.wisekey.com/
https://www.wisekey.com/
https://www.wisekey.com/wisesat/smartcontainers/

61

07

Premios
de innovacion

Sara Robledo gana el lll Premio de
Innovacién Portuaria “Algeciras BrainPort"
a los mejores trabajos de Fin de Grado y
Master.

Sara Robledo Blasco, estudiante de la Escuela Técnica

Superior de Ingenieria Industrial de la Universitat
Politécnica de Valéncia (UPV), recibié en abril de 2023
el lll Premio de Innovacion Portuaria Algeciras Brainport
al Mejor Trabajo Fin de Master en una ceremonia
celebrada en la sala de conferencias del Edificio 1+D+i

del Campus Tecnoldgico de Algeciras.

Este certamen de ambito internacional, patrocinado
por la Autoridad Portuaria

(APBA) y

Bahia de Algeciras

la Fundacion Campus Tecnoldgico de
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Algeciras (FCTA), pretende fomentar e incentivar la
investigacion aplicada y la innovacién relacionada
con la actividad logistico-portuaria y maritima que
se desarrolla en torno al Puerto Bahia de Algeciras
y seguir reconociendo el talento de los estudiantes

universitarios y jovenes investigadores.

El acto de entrega, celebrado de forma presencial y
retransmitido por streaming, contd con la presencia
del subdelegado del Gobierno de la Junta de Andalucia
en el Campo de Gibraltar, Francisco Javier Rodriguez,
el presidente de la APBA, Gerardo Landaluce, el
alcalde de Algeciras, José Ignacio Landaluce, el
presidente de la Mancomunidad de Municipios, Juan
Lozano y el jefe del Area de Desarrollo Tecnolégico
APBA, Jesus Medina, ademas de la directora de la

FCTA, Rosa Rodriguez, que presentd la ceremonia.
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El presidente de la APBA recordd precisamente las

tres revoluciones, anunciadas por el presidente de la
Junta de Andalucia, en las que se encuentra inmersa
Andalucia: la energética, la verde y la Innovacion,
siendo ésta el eje horizontal que vertebra el trabajo de
la Autoridad Portuaria. Landaluce repaso los diferentes
hitosalcanzadosalrespectoporlainstitucionenelultimo
tiempo, como la creaciéon del Comité de Innovacién
o la apuesta por la formacién con titulaciones como
el Experto Universitario en Transformacién Digital,
avances que tienen por objetivo en ultima instancia la

creacion de "Un Distrito Digital”.

Por su parte, Jesus Medina, destacd que estas
iniciativas se encuentran incluidas en la iniciativa
bautizada como Algeciras Port Digital Academy, un
programa de actividades que, entre sus iniciativas,
incluye la reciente colaboracion iniciada con el IES
Saladillo (que imparte en Algeciras el Ciclo Formativo
de Grado Medio Sistemas Microinformaticos y Redes,
y el Ciclo Formativo de Grado Superior Desarrollo de
Aplicaciones Multiplataforma), las empresas Maersk,
TTIA, APM Terminals y NextPort, que tiene como obje-
tivo acercar el talento local a las empresas portuarias,
la capacitacion de estudiantes y el aumento de su
empleabilidad; o la constitucién del Puerto de Algeciras
sera el Centro de Formaciéon 5G en la provincia de
Cadiz a través de un programa formativo puesto en
marcha por Vodafone y la Consejeria de Empleo,

Empresay Trabajo Autdnomo de la Junta de Andalucia.

Previo a la entrega de los galardones, se dieron a

conocer los dos proyectos finalistas, presentados por
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los mismos candidatos y focalizados algunos de los
focos y objetivos de innovacion portuaria. Ademas de
Sara Robledo, la otra finalista del certamen ha sido
Consuelo Albarran Gémez, del Master de Investigacion
en Ingenieria de Sistemas y de la Computacién de la

Universidad de Cadiz (UCA).

Los trabajos han sido valorados por un jurado
compuesto por miembros del ambito de la innovacion
logistico-portuaria, representantes del ambito aca-
démico y expertos en la evaluacion de iniciativas
emprendedoras. Lavaloracionse harealizadoenfuncion
de criterios como la viabilidad técnica y tecnoldgica
de los proyectos, el grado de impacto o madurez, y su
caracter innovador y ajuste estratégico. Finalmente, la
APBA vy la Fundacion Campus Tecnoldgico premiaron el

trabajo de Robledo sobre

el disefio de una herramienta
de Machine Learning (ML) para
la planificacién de recursos
humanos y equipos de
manipulacién de mercancias en
una terminal de contenedores.

El premio consistid en una beca remunerada de seis
meses en la APBA, la cual se inicid a finales del mes
de septiembre y da la posibilidad al ganador de seguir
desarrollando su proyecto; asi como una dotacién
econdmica de 1.200€ a cargo de la Fundacion Campus
Tecnoldgico y gracias a la financiacion de la Consejeria
de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento

y Universidades de la Junta de Andalucia.

g 42 Edicion
Concurso de Ideas

N Travesia de la Innovacién

Dirigido a empleados, emprendedores, start-ups y
todos los agentes de la Comunidad Portuaria

La APBA lanza la 42 edicién
del Concurso de Ideas Travesia de
la Innovacién.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
convocod enjunio de 2023 la cuarta edicién del concurso
de ideas "Travesia de la Innovacion”, con el objetivo de
seguir promoviendo, fomentando e incentivando Ila
innovacion y el (intra) emprendimiento en la APBA y su

Comunidad Portuaria.

De la misma forma que en las Ultimas ediciones, la APBA
pretende que, ademas de empleados y colaboradores
directos, todos aquellos agentes del ecosistema
innovador de la Comunidad Portuaria que lo deseen
(empresas, estudiantes universitarios, emprendedores,
start-ups e individuales) puedan sumarse a la iniciativa
con propuestas innovadoras que den respuesta a los
retos planteados, con el fin de mejorar la competitividad

del PBA y crear valor para sus usuarios y clientes.
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El ambito de aplicacién de las ideas o propuestas de
innovacion, en esta ocasion, debian estar relacionado
con la actividad logistico-portuaria y maritima que
tiene lugar en el Puerto Bahia de Algeciras y estar
alineado con alguno de los tres focos de innovaciéon
que sustentan la actual Estrategia de Innovacién 2021-
2025, en particular, la competitividad y orquestacion
logistica, la sostenibilidad y neutralidad climatica y la

innovacidn y el talento.

Los concursantes pudieron
presentar sus ideas a través
del Portal de Innovacién de la
APBA hasta el 15 de noviembre.

Los concursantes pudieron presentar sus ideas a
través del Portal de Innovacion de la APBA hasta el
15 de noviembre de 2023, con un total de 18 ideas
recibidas, a partir de ahi se evaluaran todas las ideas
recibidas y se escogera cual es la mejor idea interna,

mejor idea externa y la mas popular.

Travesia de la innovacion I
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El Puerto de Algeciras participa en la
122 edicion del Foro Europeo Transfiere
2023.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras ha
participado activamente en la 122 edicién del Foro

Europeo Transfiere 2023, principal encuentro de [+D+i

del Sur de Europa.

Este foro, que se celebrd los dias
15, 16 y 17 de febrero de 2023 en
el Palacio de Ferias y Congresos de

Malaga, es una iniciativa conjunta del

Ministerio de Ciencia e Innovacion, el
CDTI, el Ayuntamiento de Malaga y la

Agencia Andaluza del Conocimiento,

Memoria anual de 1+D+i 2023

dependiente de la Junta de Andalucia, para compartir
conocimiento cientifico y tecnologico, promover la
innovacidn y conectar la comunidad cientifica con el

ecosistema empresarial.

La APBA, a través de Jesus Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnolégico, participd en una mesa redonda
programada en el espacio Andalucia Knowledge
Transfer, un espacio enfocado a la transferencia del
conocimiento en Andalucia y las oportunidades de
colaboraciéon con los agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento y las empresas.

La mesa, moderada por Maria Jesus Mosquera,
Vicerrectora de Politica Cientifica y Tecnoldgica de la

Universidad de Cadiz, y titulada “La Innovacion Abierta
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y retos en la Economia Azul”, permitié a los asistentes

conocer de primera mano cémo las Autoridades
Portuarias estan afrontando el reto de la innovacién
abierta y qué implicacién tiene esta para la economia
azul. Para ello, Medina estuvo acompaniado de Mafran
Martinez, CTO de la Autoridad Portuaria de Huelva y
Elisa Oyonarte Gémez, Jefa de Divisidén de Innovacién y

Fondos Europeos de la Autoridad Portuaria Sevilla.

A lo largo de su intervencion, Medina destaco la
importancia de trabajar la innovacion desde una
perspectiva holistica y sistematica, contemplando
todos los vértices que influyen en el proceso de
innovacioén y, sobre todo, desarrollandola de manera
sostenida en el tiempo. En ese sentido, incidié en que
las actividades de innovacién deben tener como
origen la estrategia corporativa y que deben
apoyarse en un Sistema de Gestién de la Innovacién,
para en palabras del propio Medina “dar sentido a todas
las actividades desarrolladas, desde la transferencia
de conocimiento, al desarrollo de la cultura o la

ejecucion de proyectos”. Para finalizar, describid la hoja
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de ruta que ha venido siguiendo la APBA en materia de
innovacion, donde tras una etapa inicial (2014-2018) de
incremento de la madurez digital e innovadora, atipica
en el sector en esos instantes, se inicid una etapa en la
que se pretende maximizar el impacto y la generacién
de valor afadido en la Comunidad Portuaria. Esta
vision ha permitido a la APBA obtener reconocimientos
internacionales, como asi atestigua el Premio ESPO
2020, pero también generar la atraccidon necesaria
para apoyar a mas de 100 proyectos e iniciativas de
innovaciéon en los ultimos 5 afos en colaboraciéon
con centros de investigacion, start-ups, empresas
tecnolégicas y universidades, pues segun Medina
"disponemos de esa madurez que les permite a nuestros
colaboradores avanzar rapido para la consecucién de

sus objetivos”.

En total, Transfiere contd con la participacion de mas de
420 expertos que han debatido tematicas de maximo
interés para el ecosistema de innovacioén en torno a

mas de 80 paneles.

REMESA presenta la prueba de concepto
del proyecto «Apolo» con el apoyo de la
APBA.

La Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras (APBA),
representada por su Oficina Técnica de Innovacion,
asistiéo el pasado 15 de marzo a la demostracién
de la Prueba de Concepto (PoC) del proyecto de
innovacion disruptiva denominado “Apolo”, desarrollado
por la empresa algecirefia Reparaciones Maritimas
Espafnolas SA (REMESA).
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En concreto, el proyecto plantea el desarrollo de una
soluciéon modular de suministro de energia solar
fotovoltaicaenbuques portacontenedoresy terminales
portuarias, basado en un sistema contenerizado de
produccién de energia que utiliza tecnologia robética
y vision artificial para lograr un funcionamiento
auténomo del mismo. Este contenedor, que se ubicaria
sobre los contenedores reefer almacenados en patio
o cargados a bordo de un buque, contiene en el
interior paneles solares robotizados, capaces de ser
desplegados para captar la energia solar y alimentar
al resto de contenedores a través de una conexidon
al cuadro que los alimenta, o bien alimentar al propio

buque.

La idea propone que los buques y las terminales
modifiquen su rol en la cadena logistica y se conviertan
también en productores de energia, haciendo de la
carga un agente activo que permita disponer de energia

limpia y reducir el consumo de emisiones.

La iniciativa, que ha sido subvencionada en la segunda
convocatoria del Fondo Puertos 4.0, creado por el
Organismo Publico Puertos del Estado (OPPE) en favor
del emprendimiento del sector logistico-portuario
nacional, cuenta con el apoyo de la APBA en calidad
de agente facilitador, dando muestras de la apuesta
de la organizaciéon por un modelo de innovacién
abierta, con el que se pretende aprovechar la agilidad
y el conocimiento que pueden aportar otros agentes
externos como start-ups, Centros de I1+D+i o empresas
del sector logistico-portuario y de la Comunidad
Portuaria, con el fin de mejorar la competitividad y

calidad de servicio del Puerto.

Concretamente, el alcance de la prueba de concepto,
llevada a cabo en las instalaciones de REMESA en
Algeciras, consistié en el despliegue y exposicidon solar
del contenedor equipado con el sistema modular, a
lo largo de una jornada, para validar la capacidad de
suministro de energia del equipamiento instalado.
Una vez completada la misma, se analizaran los
datos recogidos para validar los resultados y extraer
conclusiones, como parte de los hitos significativos

incluidos de la hoja de ruta del proyecto.
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La APBA presente en la Jornada «Agora:
digitalizacion, economia azul y puertos
inteligentes» organizada por UCA vy
Telefénica

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
acogio, el pasado viernes 21 de abril en el Puerto de
Algeciras, la Jornada “Agora: Digitalizacién, economia
azul y puertos inteligentes”, en el marco de la Catedra
Telefénica de la Universidad de Cadiz (UCA).

El encuentro, celebrado en el Auditorio Millan Picazo, se
enmarca dentro de las actividades de la Catedra UCA-
Telefénica, que sirve de espacio de debate, reflexion
e investigacion en torno a la transformacion digital,
la innovacién y las nuevas tecnologias. En concreto,
el evento fue dirigido a estudiantes y profesorado
universitario, como también a empresas emergentes
y agentes econdmicos y sociales de la provincia; y se
articulé alrededor de tres agoras, en las que diferentes
especialistas compartieron sus experiencias sobre la

digitalizaciéon, economia azul y puertos inteligentes.

El acto inaugural fue presidido por Francisco Piniella,

rector de la UCA, Gerardo Landaluce, presidente de
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la APBA, Joaquin Segovia, director territorial Sur de
Telefonica Esparia,y José Carlos Palomares, directorde
la Catedra UCA-Telefdnica. Landaluce destaco el papel
del Puerto de Algeciras como referente internacional en
materia de innovacién, desde donde se apuesta “por
el trabajo en equipo y la logistica colaborativa que
han llevado al puerto a alcanzar el titulo de mayor
eficiente de Europa, de acuerdo con el estudio del
Banco Mundial”. Asimismo, el propio presidente de la
APBA, puso en valor las numerosas lineas de trabajo
que lleva a cabo la organizaciéon en favor de la creacién
de una cantera digital para el ecosistema portuario,
principalmente alrededor de la iniciativa de reciente

creacion Algeciras Port Digital Academy.

A continuacioén, el programa siguid con la siguiente
agora, titulada “Innovacién y nuevas tecnologias en
puertos inteligentes”, y que contd con la participacion
de Mariadel Mar Cerban, vicerrectoradel Campus Bahia
de Algeciras, José Antonio Gonzalez, responsable
de Transformacion Digital Sur de Telefénica Espaia,
Ignacio Moldes, director del Laboratorio de Innovacion
y Gestién del Cambio de Bernardino Abad, y con el jefe
del Area de Desarrollo Tecnoldgico de la APBA, Jesus

Medina.

E
i.
.
’

Durante el transcurso de la misma, Medina resalto
las principales lineas y acciones que el Puerto de
Algeciras esta llevando a cabo para convertirse en
un puerto inteligente, afianzando el concepto de
Puerto de Algeciras de Ultima Generacién. Desde el
desarrollo de una plataforma digital de orquestaciéon
de operaciones portuarias, hasta el entendimiento
de la innovacién como un proceso clave de negocio,
sistematico e integrado en la organizacién. Asimismo,
repasd algunos de los proyectos innovadores de
presente y futuro, entre los que se encuentran el
desarrollo de una herramienta inteligente para la
deteccién de colas y calculo de tiempos de espera
en los accesos de las terminales, el desarrollo de una
plataforma predictiva y prescriptiva para la optimizacion
de la toma de decisiones en la gestion operativa o el
desarrollo del proyecto PROAS (Port Risk Optimized
Advanced System), que tiene por objeto implementar
una herramienta predictiva de seguridad y eficiencia de
las operaciones portuarias a partir de las condiciones

del medio fisico.

La jornada finalizé con una visita guiada por expertos
de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, para
ver la aplicacion practica de las nuevas tecnologias y
la digitalizacién en el Puerto de Algeciras, y conocer de

primera mano los retos de futuro del puerto.
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La APBA protagonista en la jornada
«Gemelos digitales en el ambiente
portuario» celebrada en la UPM.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
(APBA) participo, el pasado jueves 20 de abril, en la
jornada "Gemelos digitales en el ambiente portuario”,
organizada por Digital Twins for Infrastructures & Cities,
Puertos del Estado y las escuelas ETS de Ingenieros

de Caminos, Canales y Puertos y ETS de Ingenieros

Navales de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

La apertura del evento corrié a cargo del director de la
ETS de Ingenieros de Caminos, José Miguel Atienza, y
del director de la ETS de Ingenieros Navales, Antonio
Crucelaegui. A continuacion, y antes de continuar
con las dos sesiones técnicas del programa, se dio
pasd a la ponencia, titulada "El gemelo digital dentro
del nuevo marco estratégico portuario espafol’, a
cargo del presidente de Puertos del Estado, Alvaro
Rodriguez Dapena. A lo largo de la ponencia, Rodriguez
Dapena, destacd la importancia de los datos en la
transformacion digital de las operaciones portuarias,
ya que en palabras del mismo, “la comparticion de
datos entre los agentes de la Comunidad Portuaria,
instituciones publicas y Autoridades Portuarias puede
lograr optimizar las operaciones portuarias en su

conjunto”.

Seguidamente, tuvo lugar la primera de las sesiones
técnicas, la cual versdé sobre la "Vision estratégica
del sector portuario”; y se organizé alrededor de
diferentes ponencias, donde se tocaron puntos

como la importancia de los gemelos digitales en las
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estrategias de innovacion publicas y privadas del

sector portuario, el uso de gemelos digitales para la
gestiondeinfraestructurasoel papeldelosecosistemas
de innovacién al servicio del desarrollo de gemelos
digitales. Este primer bloque, moderado por el doctor
de la ETS de Ingenieros de Caminos, Rafel Molina,
contd con la participacion del secretario del Comité
Técnico "Puertos 4.0" de Puertos del Estado, José
Llorca, del director del Area de Infraestructuras de la
Autoridad Portuaria de Barcelona, Miguel Pindado, del
socio ejecutivo de Gartner, Francisco de los Santos, y
del jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico de la APBA,

Jesus Medina.

En concreto, Medina expuso, a través de la ponencia
titulada “Algeciras Digital Twins”, |la trayectoria en
transformacién digital y de innovacion del Puerto
de Algeciras, unida histéricamente al desarrollo de
gemelos digitales como parte de su ecosistema digital.
Desde el aiio 2017 en el que la Autoridad Portuaria puso
en produccion su primera solucion basada en gemelos
digitales, se han desarrollado diferentes plataformas
basadas en esta tecnologia como un sistema modelado
en 3D para la gestion de la seguridad y las instalaciones
portuarias, las herramientas Port Collaborative Decision
Making (PortCDM), o las herramientas predictivas y
prescriptivas para la optimizacion de los flujos de carga
a través del puerto y las escalas de buques. Asimismo,
durante la ponencia, Medina se encargd de resaltar
la importancia de las necesidades de negocio por

encima de mera aplicacién de la tecnologia, afirmando
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que “la tecnologia no es la solucién, sino que debemos
conocer en primer lugar los retos de negocio y la

tecnologia debe ser una herramienta para su solucion”.

La segunda sesion técnica de la jornada, moderada por
el jefe del Area de Servicios a la Comunidad Portuaria
de Puertos del Estado, Jaime Luezas, estuvo enfocada
en conocer casos de éxito y modelos inspiradores
de gemelos digitales en instalaciones portuarias.
Este bloque contdé también con representacion de
la APBA, a cargo de Juan Gonzalez, miembro del
Centro Avanzado de Servicios Digitales de la APBA, el
cual hablé del proyecto PROAS (Port Risk Optimized
Advanced System). Dicho proyecto esta enfocado
al desarrollo de un Sistema Avanzado de Prediccion
de la Operatividad Buque-Infraestructura, como
herramienta de ayuda a la toma de decisiones en la
planificacién portuaria, en base a predicciones del
medio fisico, la planificacién de escalas de buques y
las operaciones previstas. El propio Gonzalez sefalo
que la fuerte carga innovadora del proyecto constituye
la primera Compra Publica Innovadora mediante
Didlogo Competitivo del sistema portuario espaiol.
Actualmente, y una vez identificada la necesidad de los
futuros usuarios, los desarrollos se encuentran en las

ultimas actividades de la Fase |, elaborando un MVP o

Producto Minimo Viable

El resto de las ponencias fueron presentadas por el
Chief Tecnology Officer de la Autoridad Portuaria de
Huelva, Manuel Francisco Martinez, el delegado de
Levante de Arisnova, José Luis Expdsito, la consejera
delegada de Detektia, Candela Sancho y el director de

Ghenova Digital, Oliver Martinez.

- _SN elﬁ i
El Puerto de Algeciras epicentro del
debate sobre la transicion energética en

el marco del seminario European Harbour
Master's Committee.

El Puerto de Algeciras acogid, el pasado 4y 5 de mayo, la
112 edicién del seminario bienal del European Harbour
Masters’ Committee de la Asociacién Internacional
de Capitanias Maritimas (IHMA, por sus siglas en

inglés), que tuvo lugar en el Auditorio Millan Picazo.

Durante dos dias, Algeciras se ha convertido en el centro
del debate sobre cuestiones como los combustibles
alternativos para reducir las emisiones de los buques
o sobre cémo deben prepararse los puertos tanto para
cumplir las nuevas normativas medioambientales
como para ofrecer los medios necesarios en esta

transicién energética de la industria maritima.

Elprogramadelasjornadasincluyd ponenciasy debates
entornoalalegislaciéninternacionalylosrequerimientos
sobre buques y puertos, el esquema de incentivos para
acciones voluntarias a favor de la descarbonizacién, la
vision de futuro a 2050 segun la transicion energética,
las opciones de mercado disponibles para nuevos
buques y motores, la disponibilidad de combustibles
de transicién, herramientas para medir el grado de
preparacion de los puertos ante el nuevo escenario
energético o las estrategias de sostenibilidad de los

puertos de Réterdam y Algeciras.
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El acto de apertura institucional conté con la
participacion de Gerardo Landaluce, Presidente de la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA).
El propio Landaluce destacd durante su intervencion
que "Algeciras es el sitio y el momento adecuado”
para debatir sobre la transicion energética. Asimismo,
se encargd de resaltar los esfuerzos de la APBA en
materia de sostenibilidad, pues en sus propias palabras
“nuestro objetivo es lograr cero emisiones netas para
2050, para lo que el puerto viene trabajando con las

empresas lideres del sector”.

Acto seguido, intervino el algecirefio Victor Jiménez,
Presidente del Consejo de la Organizacion Maritima

Internacional (OMI), el cual expuso los pasos necesarios

Elropean
Harbour M
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para lograr una implicacion del sector publico y privado
alahoradeliderarla accidon frente a la descarbonizacion
en Espafa. En ese sentido, sefalod iniciativas de gran
calado como el Corredor de Hidrégeno Verde de
Cepsa entre los puertos de Algeciras y Réterdam, que
cuenta con el apoyo de la APBA y empresas privadas,
con el que desarrollar la infraestructura necesaria para
convertir al Campo de Gibraltar en uno de los puntos de
distribucién de hidrogeno mas importantes de Europa;
o la firme apuesta, por parte de la compafia naviera A.P.
Moller-Maersk, para la generacion de metanol verde en
Espafa con la que suministrar combustible sostenible

a su flota de buques

La jornada contd también, entre los ponentes, con
la participacion de Jestus Medina, Jefe del Area
de Desarrollo Tecnolégico de la APBA. Durante su
intervencién, Medina explicé cdémo el Puerto de
Algeciras estaaplicando el concepto Port Collaborative
Decision Making (PortCDM) para conseguir escalas
"justo a tiempo” (Just-in-Time, por sus siglas eninglés),
concepto que habia sido destacado previamente por
Astrid Dispert, Project Technical Manager de la OMI,
como una de las claves para la reduccién de emisiones

en la industria.
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Medina sefald que gracias a las herramientas
tecnolégicas que implementan este concepto en el
Puerto de Algeciras, ha sido posible reducir, durante
el aflo 2021-2022, un 12% el nimero de esperas de
buques y un 10% las emisiones de GEIl procedentes de

estos.

Sin embargo, tal y como destacd, todavia existe un
amplio margen de mejora, puesto que “este tipo de
soluciones tienen potencial para reducir las esperas
en un 50%, y, por tanto, un 50% sus emisiones”.

"

Para alcanzar estos resultados, incidid Medina, “es
necesario un cambio de mentalidad, de los procesos,
para que todas las partes trabajen conjuntamente

bajo un objetivo comun”.

‘Committee Semina

4 & 5 MAY 2023
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La APBA protagonista en la 152 edicién
del MedPorts&Shipping Summit del SIL
2023.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participd, el pasado 8 de junio, en la 152 edicién del
MedPorts&Shipping Summit de la Mediterranean
Logistics & Transport Week (Medalogistics Barcelona),
en el marco del Salén Internacional de la Logistica (SIL)

2023.

El evento, que tuvo lugar en el Auditorio Knowledge
Pass del SIL, fue organizado por el Consorcio de la Zona
Franca de Barcelona, la Asociacion de las Camaras de
Comercio e Industria del Mediterraneo (ASCAME) y la
asociacion MEDports, con la colaboracion de la Camara
de Comercio de Barcelona. En esta ocasiodn, el debate
se centré en el reflejo de las principales tendencias
macroecondmicas Yy geopoliticas, analizando su
impacto en las diferentes plataformas portuarias, desde
el cambio de las cadenas mundiales de suministro,

la digitalizacion, el cambio climatico y la transicion

energética.
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La jornada se articuld a través de 3 Key Notes, a
modo de mesas redondas, y contd con una seleccién
de ponentes de primer nivel, lideres en la industria y
expertos reconocidos, entre los que se encontraron
representantes, entre otros, de la ESPO, la OMMP, la
Fundacién Valenciaport y los puertos de Algeciras,

Barcelona, Tanger Med y Marsella.

En el caso de la APBA, Jesls Medina, Jefe del Area
de Desarrollo Tecnoldgico, participd en la ultima Key
Note, titulada “Puertos Inteligentes del Mediterraneo:
impulsando la transformacién digital”, junto al director
de PORTIC Barcelona, Javier Gallardo, el director de
la Escola Europea, Eduard Rodes, y la directora de
Formacién de la Fundacién Valenciaport, Ana Rumbeu,
y que fue moderada por el subdirector general del
Puerto de Barcelona, Santiago Garcia-Mila. En ésta
abordaron puntos de interés como los nuevos perfiles
necesarios en el sector del transporte maritimo, la
transformacion digital de los puertos o la aplicacion de

nuevas tecnologias.

En concreto, Medina se encargd de resaltar, por un lado,

el impacto de la transformacioén digital en el Puerto de
Algeciras, como respuesta ante la necesidad y el deseo
diferencial de ofrecer un servicio de excelente calidad
y eficiencia, en un entorno de competitividad extrema
como el que protagoniza el Estrecho de Gibraltar. Y,
por otro lado, también destacd el importante papel
que jugara en el futuro para afianzar dicho proceso de
cambio, la capacitacion digital del tejido logistico-

portuario, y coémo los puertos deben desarrollar
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iniciativas propias para gestionar y promocionar las
capacidades de la organizacidn, crear y atraer talento
local y hacer atractivo el sector logistico-portuario para

los perfiles tecnoldgicos.
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El Puerto de Algeciras presenta el MVP
del Sistema Avanzado de Prediccion de
la Operatividad Buque-infraestructura
(PROAS) en las XIX Jornadas de Jdévenes
Profesionales de la ATPYC.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participo, el pasado 8 y 9 de junio, en las XIX Jornadas
de Joévenes Profesionales de la Asociacion Técnica
de Puertos y Costas (ATPYC), que contaron con la
colaboracién de la propia APBA al realizarse en sus

instalaciones portuarias.

El evento, celebrado en el Teatro Municipal Alameda
de Tarifa, presentd un programa de alto nivel
cientifico-técnico y estuvo enfocado a acercar a la
Comunidad Portuaria distintas iniciativas innovadoras
desarrolladas por los miembros de la ATPYC. Ademas
de la participacién de la APBA, la jornada contd con
la presencia de otras organizaciones y empresas
contrastadas como Siport21, IH Cantabria, Mapei,

SATO OHL, Proes o McValnera.
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Traslaaperturainstitucional,laponenciainaugural corrid
a cargo de Juan Pablo Pérez, Jefe de Departamento de
Planificacion Portuaria de la APBA, el cual se encargd
de presentar al publico asistente el Puerto de Algeciras:
infraestructuras y traficos existentes; elementos que
permiten a la organizacion constituirse como un centro
de excelencia en servicios maritimos y portuarios para

el pasaje, el buque y la mercancia en el Estrecho de

Gibraltar.

Por su parte, Juan Gonzalez, miembro del Centro
Avanzado de Servicios Digitales de la APBA, habld
del proyecto PROAS (Port Risk Optimized Advanced
System). Dicho proyecto esta enfocado al desarrollo de
un Sistema Avanzado de Prediccién de la Operatividad
Buque-Infraestructura como herramienta de
ayuda a la toma de decisiones, con capacidades
predictivas de los niveles de seguridad, fiabilidad,
eficiencia y confort de las operaciones portuarias
a partir de informacion particularizada para cada
atraque (predicciones del medio fisico, planificacién

de la escala de buques y las operaciones previstas).

Durante la ponencia, Gonzalez presenté el MVP
(Minimo Producto Viable) de la solucién, que es capaz
de obtener los movimientos de un buque concreto,
en un atraque especifico de las instalaciones de
la APBA, y bajo una configuracion de amarre y una
situacion de carga definidas. Asimismo, destaco los
trabajos realizados hasta la fecha, que se centran en
el disefo de la plataforma tecnoldgica que sustenta la
herramienta y en el analisis de fiabilidad de los modelos
de prediccion del Sistema Informacional Océano-
Meteorolégico (SAMPA).

Entre el resto de las ponencias presentadas por
profesionales de la ATPYC, se abordaron temas
de actualidad en el marco portuario como nuevas
metodologias parala proyeccién del clima maritimo ante
el cambio climatico, la gestién de residuos MARPOL,
los retos técnicos de la edlica flotante en la peninsula
ibérica o incluso la automatizacion y la digitalizacion en

la nueva generacion de puertos.

Por ultimo, durante las Jornadas se dio la oportunidad
de realizar una visita técnica a las instalaciones del

Puerto de Algeciras.

haL
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La APBA expone en el Parlamento
Europeo su posicionamiento como Hub
para la economia azul.

El pasado 27 de junio, la Autoridad Portuaria de la
Bahia de Algeciras (APBA) fue protagonista del evento
del Intergrupo de la Comisién Europea SEArica (Sea,
rivers, island and coastal areas), titulado “Los Puertos
como Hubs de la economia azul”. Este encuentro fue
organizado con el apoyo de la Conferencia de Regiones
Periféricas Maritimas y coorganizado por el proyecto
AspBAN, en el que el Puerto de Algeciras participa, y

tuvo lugar en la sede del Parlamento Europeo.

Lajornada, presentada y moderada por la eurodiputada
Deirdre Clune, Vicepresidente de SEArica para el
Atlantico, sirvié de epicentro del debate sobre el
papel de los puertos para convertirse en centros de la
economia azul sostenible y sobre cémo debe la Unidn
Europea apoyar esta transicion verde, por ejemplo, con
el desarrollo de proyectos insignia como AspBAN, con
el que establecer una red dinamica de colaboracion
que catalice la innovacién abierta y promueva la
diversificacion de modelos de negocio en el sector

maritimo y portuario.

La ponencia de apertura corrié a cargo de la propia
Drune, la cual expuso el potencial de los enclaves
portuarios para alcanzar los objetivos europeos de
descarbonizacion, resaltando su rol en la transicion
hacia la economia verde, pero también su capacidad de

atraer soluciones innovadoras de otros sectores para el

fortalecimiento de su negocio.
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A continuacién, fue el turno de Ana Pinela, Consultora

Senior de Innovacion en Beta-i y Project Manager de
AspBAN, que se encargd de poner en valor los hitos
alcanzados durante los 2 afios de proyecto. En concreto,
destacd el continuo desarrollo de la plataforma de
aceleraciéon de la innovacién desplegada, con la que
ayudar a los puertos a transformarse en creadores
de clisteres portuarios. Asimismo, concluyé su
presentaciéon compartiendo con el publico el exitoso
resultado final del proyecto: el desarrollo de hasta 20

proyectos piloto en los puertos atlanticos.

Lasegundaparte delajornadacontd conlaparticipacion
de varios miembros del proyecto, que expusieron los
resultados obtenidos del mismo y reflexionaron sobre el
futuro de este tipo de iniciativas para seguir impulsando
el verdadero cambio en la industria. En representacion
de la APBA acudié Jesls Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnoldgico, quien durante su intervencion,
puso el foco en detallar cémo trabaja el Puerto de
Algeciras para evolucionar hacia el concepto de Puerto
de Algeciras de Ultima Generacién, principalmente, a
través de la innovacidn, la digitalizacién y los datos, o
la sostenibilidad y transicion energética. Medina valord
positivamente los frutos recogidos del programa, donde
se cuentan con varios pilotos sobre la mesa, que junto
a las soluciones ya implantadas permitirdn posicionar
al Puerto de Algeciras como un centro activo de la

economia azul.

Por ultimo, quiso destacar la importancia de estas

iniciativas para acelerar la transformacién digital de
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los puertos y para identificar soluciones innovadoras
a nivel internacional con las que fomentar Ila

competitividad del sector.

El evento concluyd con la participacion de voces
autorizadas dentro de la Comisidon Europea, entre
ellos, Christos Economou, Jefe de la Unidad de
Estrategias de Cuenca Maritima, Cooperacién Regional
Maritima y Seguridad Maritima del Direccion General
(DG) MARE; Eddy Liegeois, Jefe de la Unidad de
Redes de Transporte de DG MOVE; y la eurodipitada
Josianne Cutajar, Vicepresidente de SEArica para
PYMES vy Digitalizacién. Estos manifestaron cémo la
colaboracién entre puertos puede arrojar grandes
logros y expandir su impacto mas alla de la dimensién
regional y contribuir al fomento de la sostenibilidad, con
espacios maritimos de innovaciéon abierta, que lideren

la descarbonizaciéon del transporte.

La APBA acoge el séptimo panel de
expertos para la Estrategia Andaluza de
Economia Azul Sostenible.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
acogio el pasado viernes 14 de julio, en la propia
sede de la entidad, el séptimo y ultimo panel de
expertos para la elaboracion de la primera Estrategia
Andaluza de Economia Azul Sostenible, promovida
por la Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y

Economia Azul de la Junta de Andalucia.

Dicha Jornada, organizada bajo el panel tematico
“Logistica, Puertos y Transporte Maritimo”, ha
contado con expertos, asociaciones y representantes
tanto del sector portuario, logistico y del transporte
maritimo como del ambito académico e investigador,
para recabar conocimientos y experiencias que seran
fundamentales para determinar las acciones objeto de

integracion en la futura Estrategia.

La apertura institucional de la sesion de trabajo
contd con la presencia del Presidente de la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras, Gerardo Landaluce;
el Alcalde de Algeciras, José Ignacio Landaluce; el
Director general de la Agencia Publica de Puertos de
Andalucia, Rafael Merino, y la Secretaria general de
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul, Maria
del Mar Plaza.

Gerardo Landaluce ha resaltado durante su
intervencion en la Jornada que los puertos son
infraestructuras criticas y estratégicas: “Lo son como

potentes motores econdmicos que facilitan y dan
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competitividad a nuestro comercio exterior y, maxime,
en la actual situacién geoeconémica mundial en la que
tanto la transicién energética hacia una economia
descarbonizada y la propia autonomia energética de

la Comision Europea, son la gran prioridad”.

La participacion de representantes de la APBA a

lo largo de la sesidn ha sido notable, entre las que
se encuentran las ponencias del Responsable de
Infraestructuras electrotécnicas, Francisco Iglesias,
el cual expuso el Proyecto de implantacion de la
tecnologia Onshore Power Supply (OPS) en la APBA
durante el panel titulado “"Sostenibilidad y transicion
energética: el papel de los puertos de interés general
y sus Comunidades Portuarias e industriales”; la
intervencién del Jefe del Departamento de Desarrollo
de Negocio, Nicolds Martinez, quien se encargé de
poner en valor las capacidades del Puerto de Algeciras
como nodo logistico geoestratégico del Sur de Europa
en general, y del Estrecho de Gibraltar en particular, a
lo largo del panel titulado “Andalucia, base operativa
para la logistica de proximidad en la relacién Europa/
Norte de Africa”; y la participacion del Jefe del Area
de Desarrollo Tecnoldgico, Jesis Medina en la mesa
redonda bajo el lema “La digitalizacidon, la innovacion

y los nuevos ecosistemas portuarios asociados como

palancas de competitividad y nuevos negocios”.
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El propio Medina destacd durante su intervencion
el papel fundamental que juega la innovacién para
apoyar la transicién energética, la descarbonizacion
de la industria y el desarrollo de la economia azul
sostenible. En ella hizo hincapié en coémo el Puerto
de Algeciras esta llevando a cabo su proceso de
transformacién digital, articulado sobre los pilares
de la competitividad y orquestaciéon operativa, la
sostenibilidad y neutralidad climéatica, y lainnovacién;
que ha permitido, en la actualidad, disponer de
herramientas para eliminar desperdicios en favor de la

eficiencia operacional y medioambiental.

Medina estuvo acompafado en su mesa redonda por
el Co-fundador y Jefe de Tecnologia e Innovacidon de
NextPort, el Dr. Oscar Pernia; el Chief Information Officer
de REMESA, Manuel Barral; y la Directora General
de Planificacion de la Investigacién de la Junta de

Andalucia, M@ del Mar Cerban.

El Puerto de Algeciras expone en
Ningbo sus soluciones digitales en favor
de la optimizaciobn operacional y Ila
descarbonizacion.

Una delegacion de la Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algeciras (APBA), encabezada por el Director Comercial
de la organizacion, Nicolas Martinez y Jesus Medina,
Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico, ha participado
en la 72 edicién del Foro de Cooperacién Portuaria

Internacional de la Ruta Maritima de la Seda.
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Logistica, Puertos
y Transporte Maritimo
en el marco de |la Estrategia
Andaluza de Economia
Azul Sostenible

La cita, de gran renombre internacional y que reune

a lideres de la industria maritimo-portuaria entre
Autoridades  Portuarias, operadores portuarios,
compafias navieras y de logistica, asociaciones
maritimas industriales e instituciones académicas; se
ha celebrado nuevamente de forma presencial en el
Puerto de Ningbo durante los dias 17 y 19 de julio, tras

verse cancelada esta edicidén en el afio 2022 araiz de la

pandemia.

El Foro, constituido con el objetivo de establecer
una plataforma que promueva la comunicacion y
la cooperacion para el ecosistema portuario y del
transporte maritimo, puso el foco en esta ocasion
sobre la inversion en la cadena de la industria portuaria
Yy naviera y en el ajuste de los modelos de negocio;
en el desarrollo de la transformacion energética y la
aplicacion de nuevas tecnologias; y, por ultimo, en las

estrategias y retos actuales de la industria.

Por su parte, Medina participé en el panel titulado
“Smart Ports Innovation Summit”, junto al Chief
Executive Office de la Autoridad Portuaria de las Islas
Salomoén, Eranda Kotelawala; el Chief Information
Officer de MMCC Port Holdings, Gaurav Sharma; y
la Jefa de Representacion de China de la Asociacion

Logistica de Alemania, Ying Liu.

El panel fue moderado por el Secretario General de la
International Port Community Association (IPCSA), Nico
de Cauwer, y abordd cuestiones como la definicion
de Puertos Inteligentes o Smart Ports, asi como los
factores clave en ese proceso transformacional y las
inversiones acometidas por los puertos, a nivel mundial,
para alcanzar ese estatus; destacando también puntos
de actualidad como la ciberseguridad o la dualidad
de la eficiencia operacional versus la apuesta por la

descarbonizacion y sostenibilidad de la industria.

Esta ultima edicion ha contado con la participacion
de mas de 3,000 representantes de unas 400
organizaciones, de mas de 50 paises, entre las
que destacan el cerca de centenar de Autoridades
Portuarias, el 80% del top-20 de las companias navieras
a nivel mundial y el 60% del top-20 mundial en cuanto a

operadores logisticos globales.

Por Jultimo, cabe recordar que los Puertos de
Algeciras y Ningbo firmaron en 2018 un Memorando
de Entendimiento con el objetivo de fomentar el
incremento de los flujos comerciales entre el Sur de
Europa y Asia, asi como intercambio de experiencias y
conocimientos sobre nuevas tecnologias aplicadas a la

gestion portuaria.
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La APBA participa en la | Feria de
Innovacién y Transformacién Digital
organizada por la Camara de Comercio del
Campo de Gibraltar.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
estuvo presente, el pasado miércoles 20 de septiembre,
en la | Feria de Innovacién y Transformacién Digital,
enmarcada en el proyecto “Campo de Gibraltar en
digital 2023"; y que contempla una serie de actuaciones
dirigidas a promover la innovacién y la digitalizacion
empresarial, con el objetivo de lograr una mejora de la

competitividad de las empresas de la Comarca.

El encuentro, celebrado en las instalaciones de la

propia Camara de Comercio, conté con el apoyo
del Plan DipuActiva 2020-2022 a través del area de
Coordinacién y Desarrollo Estratégico, Productivo
y Social de la Diputacion de Cadiz. Dicha jornada
estuvo encaminada a difundir tendencias, compartir
conocimiento y a que emprendedores, organizaciones
y publico general conectaran para conocer soluciones
tecnoldégicas y proyectos estratégicos para la region.
La bienvenida institucional corrié a cargo de Carlos

Fenoy, Presidente de la Camara de Comercio del
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Campo de Gibraltar, quien destacd la importancia de

"impulsar a pymes y emprendedores para que entren
definitivamente en el mundo de la innovacién y las
nuevas tecnologias”. A continuacion, dio comienzo el
primer Bloque de ponencias de expertos de renombre
como Silvia Leal, asesora de la Comision Europea en
Competencias Digitales; Antonio Pérez, del Centro
Criptolégico Nacional; Francisco Javier Godémez,
especialista en Inteligencia Artificial y Big Data; y Ami
Bondia, experta en marca personal y tendencias

digitales.

Estos cubrieron aspectos como la urgente necesidad
de innovar en el mundo empresarial, los retos y
amenazas que lleva consigo la ciberseguridad, cémo
se estan transformando las ciudades inteligentes y las
herramientas y actitudes necesarias para el éxito en la

era digital, respectivamente.

La realiciad
| e un nuesss
PLIRrG |
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Particularmente, la APBA fue protagonista del espacio
expositivo del evento, en concreto, estuvo representada
por Juan Antonio Herrera, Responsable de Innovacion
de la APBA, e Ignacio Serra, miembro de la Oficina

Técnica de Innovacién de la APBA.

Los mismos pusieron envalor la apuesta estratégicade
la organizacién en materia de innovacién, destacando
diferentes casos de éxito de proyectos tecnolégicos
y disruptivos, y subrayando la puesta en marcha de
iniciativas en favor de la dinamizaciéon y coordinaciéon
de la innovacién abierta del ecosistema logistico-
portuario, como es el Comité de Innovacién del Puerto
de Algeciras. Asimismo, la Feria supuso el lanzamiento
de forma oficial de la recientemente publicada Memoria

de Innovacién 2022 de la APBA.

La institucion algecirefa estuvo acompafada en
este espacio expositivo por organizaciones con gran
presencia en la Comunidad Portuaria y el sector

tecnolégico, como Acerinox, NextPort o WISeKey.

Por ultimo, durante el horario vespertino tuvo lugar el
segundo Bloque, que conté con una serie de talleres
sobre herramientas de Inteligencia Artificial generativa,

gamificacion inmersiva y metodologias STEAM.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algeciras acoge una Jornada del ICEX sobre
soluciones tecnolégicas para las cadenas
de valor integradas.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
(APBA) celebré el pasado miércoles 15 de noviembre,
de la mano de ICEX, la jornada titulada “Soluciones
tecnoldégicas para las Cadenas de Valor integradas”.
En esta ocasion el Auditorio Millan Picazo fue el
escenario donde se abordd, desde el prisma de la
innovacion y la tecnologia, como pueden las cadenas
de suministro aumentar su competitividad, resiliencia y

favorecer su internacionalizacion.

Esta jornada forma parte de unas sesiones itinerantes
por la geografia nacional, a cargo del nuevo
departamento de Cadenas de Valory Logistica del ICEX,
con el objetivo de facilitar la adopcién tecnolégicay la
transformacion digital de las empresas con vocaciéon
internacional, y cuya primera sesion tuvo lugar en el

Puerto Seco de Madrid.

La apertura institucional corrié a cargo de la Directora
de Internacionalizacion de la Empresa del ICEX, Elisa
Carbonell; del Presidente de la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Algeciras, Gerardo Landaluce; del Alcalde
de Algeciras, José Ignacio Landaluce; y del Presidente
del Consejo Superior de Camaras de Comercio de

Andalucia, Javier Sanchez.
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Por su parte, Gerardo Landaluce se encargd de resaltar
durante su intervencion la necesidad de disponer
de enclaves portuarios competitivos, resilientes y
sostenibles. Nodos logisticos donde la tecnologia, el
trabajo colaborativo, la innovacion o la comparticion de
datos en tiempo real con los agentes portuarios, entre
otras, son capaces de aportar valor afadido a los
procesos logistico-portuarios y, con ello, convertirse
en herramientas al servicio de la Comunidad Portuaria

y la economia de sus regiones.

A continuacién, fue el turno de Rocio Ros, Head of

Custom Delivery Spain, Portugal & Maghreb de Maersk,
quien, a modo de Keynote, expuso a los asistentes los
avances del grupo naviero-logistico en materia de
digitalizacién y descarbonizacién. Desde una solucion
integral para la gestion end-to-end de las cadenas
logisticas, hasta el anuncio de un nuevo servicio
lanzadera entre el Norte de Marruecos y Algeciras, el
“Morocco Bridge Solution”, que buscara reducir las
emisiones del transporte aprovechando el potencial

ferroportuario del Puerto de Algeciras.
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Seguidamente, tuvieron lugar dos mesas redondas,
donde se debatié acerca de la aplicacién tecnolégica
en los procesos logistico-portuarios, en primer lugar,
desde la perspectiva de los cargadores y, en segundo
lugar, desde el punto de vista de los operadores
logisticos y las lineas maritimas. Ambas mesas de
debate contaron con ponentes de distinguido nivel
de las organizaciones COVAP, Indorama Venture PCL,
Cunext Copper, Atarfill, Marcotran, TTI Algeciras, Total
Logistic Services y Balearia. Todos ellos coincidieron en
coémo la apuesta por la digitalizaciéon y la innovacién
aplicada ha logrado proporcionales una propuesta
de valor diferencial para la competitividad de sus

companhias.

La jornada cerré con una ultima mesa redonda,
moderada por Jeslts Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnolégico de la APBA, y que contd
con Oscar Pernia, Founder and Technical Lead de
NextPort.Al; José Manuel Avelino, CEO de Vestigia; y
Miguel Silva-Constela, CEO y Cofundador de AllRead
Machine Learning Technologies. Los ponentes trataron
tanto desde sus propias soluciones innovadoras
para el sector logistico-portuario como desde su
entendimiento del panorama del emprendimiento y
el mundo de las start-ups, cuestiones clave como la
necesidad de conectar dominios de decision en las
cadenas de valor, entender el negocio y aprovechar el
poder de los datos, la interoperabilidad de sistemas o la

importancia de apostar por el talento digital.
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El Puerto de Algeciras presenta sus
casos de uso en Inteligencia Artificial en el
1er Congreso de IA de Andalucia celebrado
en Granada.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participd, los pasados dias 22 y 23 de noviembre, en el
1er Congreso de Inteligencia Artificial de Andalucia,
organizado por la Junta de Andalucia, a través de la
Agencia Digital de Andalucia (ADA) y celebrado en el

Palacio de Congresos de Granada.

El consejero de la Presidencia, Interior, Dialogo Social
y Simplificaciédn Administrativa, Antonio Sanz, fue el
encargado de inaugurar un evento que, durante dos dias
y bajo el lema “Transforming the way”, reunié a mas de

170 ponentes expertos en IA, tanto nacionales, como

internacionales, con el fin de abordar las tendencias
gue marcan el desarrollo de esta tecnologia disruptiva
y anticipar las claves que guiaran su evolucién en
los préximos afios. Ademas, con sus mas de 2.000
asistentes, asi como con la presencia de 65 entidades,
universidades y empresas como Google, Microsoft,
Telefénica, IBM, VMware, T-Systems Iberia o Fujitsu,
entre otras, la iniciativa sirvié para impulsar redes de
colaboracioén entre instituciones, entidades financieras,
centros de investigacion, empresas, universidades y

otros agentes del sistema de innovacion.

Durante su intervencion en el acto de inauguracion,
Antonio Sanz, destacd los 46 casos practicos de
aplicacionde|lA que yasehandesarrollado en Andalucia,
entre los cuales destacd al Puerto de Algeciras como
una de las referencias, y remarcd su apuesta porque
“Andalucia se siga posicionando como regién pionera
y referente en la aplicacion de la IA, y a Granada como

capital de esta tecnologia tan emergente”.

En la segunda jornada, llegd el turno de Jesus Medina,

Jefe del Area de Desarrollo Tecnolégico de la APBA,
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PLANTA 1

quien presentd la estrategia de transformacion digital
e innovacién del Puerto de Algeciras y expuso varios
de los proyectos ya desarrollados en el ambito de la
Inteligencia Artificial, como son el Sistema de Lectura
inteligente y en tiempo real de matriculas de vehiculos
y contenedores para su trazabilidad utilizando Deep
Learning, la Simulacion del proceso Operacion Paso
del Estrecho (OPE), utilizando Machine Learning y
el proyecto VisionRow, consistente en la deteccion
inteligente de colas de camiones y la estimacidén de
tiempos de espera en los accesos portuarios, utilizando

la visidn artificial inteligente.

Elevento contdé ademas conunaextensazonaexpositiva
de mas de 2.400 metros cuadrados con presencia de
empresas lideres en la industria y una completa agenda
con charlas, debates, demostraciones y talleres
donde compartir conocimientos y experiencias con
profesionales referentes de la |IA con el objetivo final
de disefar de forma conjunta el camino hacia un futuro

que ya es presente.
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La segunda convocatoria del Fondo
Puertos 4.0 finaliza con la seleccién de un
total de 10 propuestas apoyadas por la
APBA.

El 2 de octubre, el Organismo Publico Puertos del
Estado aprobd, a través del Comité de Distribucién del
Fondo de Compensacion Interportuario, la resolucién
provisional para la modalidad de proyectos pre-
comerciales, de acuerdo con la 22Convocatoria del

Fondo Puertos 4.0.

En esta ocasidn, el organismo publico ha dotado a esta
categoria de proyectos con un total de 11,1 millones de
euros, presupuesto que ha permitido subvencionar a

30 iniciativas de las 116 candidaturas presentadas.

Entre las propuestas que han resultado beneficiarias,
se encuentran 6 iniciativas apoyadas por la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA), un 20%
del total de proyectos subvencionados, que se suman
a las 4 propuestas que anteriormente habian sido
seleccionadas en las modalidades de ideas y de
proyectos comerciales dentro delamismaconvocatoria.
En concreto, los proyectos seleccionados en esta

modalidad pre-comercial son:
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« Docking Assitant (Empresa: Ghenova): que

plantea una solucion de Smart docking basada en
asistencia al atraque para buques RO-Pax a través del
uso de tecnologia LiDAR.

« SiIMU-PORT (Empresa: ISOIN): que propone el
desarrollo de una plataforma digital enfocada a la
optimizacion de las operaciones logistico-portuarias,
asociadas a la movilizacion de personas y vehiculos de
traficos Ro-Pax, mediante la hibridacion de la simulacion
y la Inteligencia Artificial.

« Carbon Wave Gauge (Empresas: Adecua y VTI):
proyecto enfocado a desarrollar una novedosa sonda
de carbono portatil para la medida de oleaje y mareas
(y otros parametros) en tiempo-real y de forma mucho
mas precisa que los sistemas disponibles actualmente.

« NextPort Digital Twin (Empresa: NextPort.Al,
de Moffat&Nichol): desarrollo de un gemelo digital
con capacidades predictivas y prescriptivas para la
orquestacion de las operaciones portuarias.

¢ MarineHound Autonomous Sulphur Sniffer
System (Empresa: Marine Hound): iniciativa basada en
el desarrollo de un analizador de gases innovador que,
ubicado en una boya, es capaz de controlar de forma
autdnoma las emisiones de los buques y determinar si

utilizan combustible legal con bajo contenido en azufre.

e SubDrill JC (Empresa: GEM): disefio y desarrollo
de un medidor de pardmetros para la sensorizacién
del equipo Vibrocorer, dedicado a inspecciones del

subsuelo submarino.

En la totalidad de la convocatoria, la APBA recibid
y analizé un total de 34 propuestas, de las cuales,
tras los andlisis pertinentes, se decidié a apoyar 25
iniciativas (2 ideas, 17 proyectos pre-comerciales
y 6 proyectos comerciales). Conviene resaltar tanto
el compromiso de la organizacidon por promover la
adopcion de proyectos innovadores y tecnologias
disruptivas en su ecosistema logistico-portuario, pues
en 19 de ellas la APBA se comprometié a actuar como
agente facilitador; como el fundamento y el caracter
prometedor de las propuestas apoyadas por la APBA,
dado que un 40% de las ideas apoyadas han sido

seleccionadas para recibir financiacién.

Proyecto Just-in-Time
Bunkering Operations

En la actualidad, las operaciones de Bunkering en los
puertos no estan exentas de problemas de congestion,
comportando en algunos casos retrasos en el inicio
de estos servicios a buque tan clave para el sector.
Asimismo, existe una falta de visibilidad, de coordinacion
y de consciencia operacional en tiempo real de dichas
operaciones, derivando en tiempos de espera y en un

consumo innecesario de fuel por parte de los buques
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Las propuestas innovadoras desarrollan ideas vy
proyectos con el uso de tecnologias emergentes,
destacando las basadas en Analitica avanzada e
Inteligencia Artificial (41%), Drones (20%), Blockchain
(12%) y Sensorizacion, lIoT y Comunicaciones de
nueva generacion (12%). Por ultimo, el origen de las
propuestas es principalmente nacional (94%), con un
pequeio ambito local en Algeciras (6%), frente a un 6%

procedente de fuera del territorio nacional.

Por Jdltimo, cabe destacar que el propio Comité de
Distribucion aprobd, durante su Ultima sesion, el
nuevo presupuesto que permitird lanzar nuevas
convocatorias, en el proximo afo, del Fondo Puertos

4.0 con una dotacién de 18 millones de euros.

y las gabarras de Bunkering. En consecuencia, una

mayor emision de GEIl en las instalaciones portuarias,

ademas de sobrecostes y un mayor riesgo operativo.

Partiendo de este contexto, la Autoridad Portuaria de la
Bahia de Algeciras (APBA) ha explorado a través de la
prueba de concepto (PoC), denominada “JIT Bunkering
Operations”, el desarrollo de una herramienta digital
para la optimizacion de las operaciones de Bunkering
y el fomento de las llegadas de buques justo a tiempo

(Just-in-Time).
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El proyecto se desarroll6 en colaboraciéon con
Navozyme, scale-up tecnoldégica especializada en
el desarrollo de soluciones digitales habilitadas por
deep-tech para el sector maritimo, especialmente con

tecnologia Blockchain e Inteligencia Artificial.

En concreto, el alcance de la prueba de concepto
consisti® en el desarrollo de un prototipo de
herramienta digital de planificacion y apoyo a la toma
de decisiones, basada en un modelo de optimizaciéon
combinado con técnicas de analitica predictiva
de Inteligencia Artificial y Machine Learning, para
optimizar las operaciones de Bunkering en las zonas
de fondeo del Puerto de Algeciras. Particularmente,
el modelo de optimizacion desarrollado permite

obtener:

1. La prediccién de la disponibilidad mas temprana
posible de las gabarras para atender la siguiente
operacion de acuerdo con las posibles necesidades
de repostaje previo.

2. Una prediccion de la posible hora de llegada
(ETA) de las proximas escalas de buques.

3. La estimacion de la hora mas temprana posible
de la finalizacion de operaciones de Bunkering en
fondeadero.

4. A través de la combinaciéon de las estimaciones
anteriores generar una ventana éptima de servicio,
incluyendo unarecomendacion de la hora de llegada
del buque al fondeadero (RTA) y del inicio del servicio

(RTS).

ActualTime of Arrival

NO WAITING TIME

Bunker Barge unavailable
Pilot unavailable
Liners with priority

El objetivo final reside en minimizar los tiempos de
espera e inactividad de los buques que se aproximan
a puerto, asignandoles, por un lado, una gabarra de
Bunkering disponible y, por otro lado, una ventana de
operacion 6ptima. De forma que, cuando los buques
lleguen ala zona de fondeo designada manteniendo una
velocidad 6ptima, se les garantice tanto disponibilidad
de servicios de Bunkering, como puesto de fondeo.
Consiguiendo asi reducir los tiempos de espera e
inactividad de ambos operadores, a la par que se
reducen las emisiones generadas al optimizar tanto las
velocidades de navegaciéon hacia el Puerto como los

desplazamientos de los prestadores del servicio.

El futurible producto o herramienta de apoyo a la
toma de decisiones (a partir del prototipo validado)
seria de gran utilidad para la gestion operativa de las
operaciones de Bunkering en fondeadero, aumentando
la eficiencia global del proceso, principalmente, a través
de una mejora de la planificacién y la coordinacién entre

agentes involucrados.

Que ademas, por otro lado, podria extenderse al resto
de servicios al buque (avituallamiento, provisiones,
etc.) prestados en el Puerto de Algeciras, optimizando
tales operaciones portuarias y mejorando la propuesta

de valor ofrecida desde este.

SafetyTech Accelerator, Awake.
Al y la APBA se alian para promover la
innovacioén en el sector maritimo.

Segun un estudio reciente, mas de un tercio del tiempo
que pasan los buques portacontenedores en puerto
se dedica a maniobras de entrada y salida, atraque,
desatraque y espera de servicios portuarios. El tiempo
restante se corresponde con los procesos de carga y
descarga propiamente dichos. Entre los factores que
influyen en la llegada puntual del buque a puerto figuran
la disponibilidad de atraque, las condiciones oceanicas

o la disponibilidad de los servicios, entre otros.

La eficiencia de las escalas depende, por tanto, de que
las Autoridades Portuarias, las terminales, las navieras
y, en definitiva, todos los agentes involucrados se
mantengan informados y reciban las actualizaciones
de informacién oportunas, especialmente durante
las Ultimas horas previas al inicio de un movimiento de
entrada o salida de puerto. Para ello, se requiere una
mayor transparencia, un intercambio de datos mas
eficaz entre los agentes que cooperan y soluciones

inteligentes que apoyen los distintos procesos.

Partiendo de este conocimiento, la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA) se encuentra
colaborando con Awake.Al, start-up finlandesa
especializada en soluciones de |IA para el negocio
maritimo, y SafetyTech Accelerator, el acelerador

tecnoldgico de Lloyd's Register para la promocion de
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la innovacion en el sector maritimo, para el desarrollo
de una Prueba de Concepto (PoC), denominada "ETA

Prediction & Emissions API".

El objetivo de este proyecto se centra en analizar
coémo las predicciones precisas y fiables de la Hora
Estimada de Llegada (ETA), mediante algoritmos
de Inteligencia Artificial y datos AIS, a medida que
los buques anuncian su aproximacion al Puerto de
Algeciras podrian fomentar las llegadas Just-in-
Time, optimizando la planificacion de las escalas y

mejorando la eficiencia operativa general.

La solucién de Awake.Al ofreceria una mejor visibilidad
y predictibilidad de las escalas portuarias previstas,
proporcionando estas horas estimadas de llegada
(ETA), agilizando el intercambio de datos, lo que podria
apoyar la toma de decisiones y dar lugar a una mayor

optimizacién de las escalas portuarias.

Cabe destacar, que Awake.Al participd en Waypoint,
el programa de aceleracidn maritima de Safetytech
Accelerator. Esta cuarta ronda de Waypoint se centro
en resolver los retos de las operaciones en alta mar, en
concreto minimizar los errores humanos, apoyar una
navegacion mas segura, reducir el tiempo de respuesta

y prevenir accidentes en entornos de alta mar.
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La APBA colabora en el desarrollo del
proyecto Smart Mobility Analytics (SMA),
para desarrollar un sistema inteligente de
gestion de la movilidad portuaria.

Smart Mobility Analytics (SMA),

i encaminado a desarrollar un sistema
basado en camaras e Inteligencia
Artificial, mediante la aplicacion de

algoritmos de deteccidn avanzados basados en

redes neuronales, capaz de analizar los flujos de
pasajeros y vehiculos. El producto resultante se trata
de un sistema de gestidon integral de movilidad que
posibilita la extraccion de datos objetivos como, por
ejemplo, los tiempos de espera de estos y qué uso
se hace de los distintos espacios de una terminal

portuaria.

El objetivo del proyecto piloto consiste en digitalizar
procesos operativos en una terminal portuaria de
pasajeros (Estacion Maritima, Terminales de cruceros,
etc.), a través del uso de visiéon artificial, con tal de
ofrecer una herramienta de apoyo a la toma de
decisiones que permita, por un lado, dimensionar

correctamente los espacios portuarios para reducir
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la congestion y los tiempos de espera de pasajeros
y vehiculos a lo largo de su paso por el puerto; y, por
otro lado, realizar una atencion mas eficiente de los
pasajeros, vehiculos y proveedores de transporte
publico y privado, llegando incluso a compartir

informacién en tiempo real con dichos usuarios.

aE El proyecto, que esta financiado por el

Fondo Puertos 4.0, en la categoria de

Proyectos Comerciales, lo desarrolla la
empresa Delonia Software, compania
de ingenieria que ofrece servicios
muiltidisciplinares en materia de
transformacion digital y desarrollo de soluciones,
sistemas y servicios basados en Big Data e Inteligencia
Artificial, entre otros, para sectores como la banca, las

telecomunicaciones, la ingenieria o la salud.

Elalcance del proyecto, para el caso particular del Puerto
de Algeciras, contempla el testeo de funcionalidades
de gestidn operativa para el trafico de vehiculos de
pasaje en el Muelle de Galera, incluyendo la deteccién
del grado de ocupacion de las parcelas de embarque
y preembarque; el conteo del flujo de vehiculos de
entrada y salida de estas zonas; y la deteccion del

estatus operativo de cada zona.

Particularmente, la APBA espera con el proyecto (1)
evaluar la viabilidad técnica de implantar en el Puerto
de Algeciras un sistema basado en visién artificial
para la gestion de vehiculos durante la OPE; (2) evaluar
soluciones para proporcionar informacién en tiempo

real sobre los flujos de vehiculos durante el periodo
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OPE para apoyar la toma de decisiones sobre la
organizacion y el dimensionamiento de los espacios
portuarios; y (3) realizar estudios de validacién de la
replicabilidad de la solucién de Delonia en entornos
operacionales alternativos, en cuanto al caso de uso a
desarrollar, los parametros a analizar, y la modalidad de

despliegue.

Por ultimo, cabe destacar que la Autoridad Portuaria
de Barcelona participa también en el proyecto como
entorno de desarrollo de los diferentes casos de uso,
donde especificamente se analizara la operativa de la

Terminal de cruceros del Puerto de Barcelona.
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10. Somos noticia

Articulo 1

ago Maritimo: el nuevo
distrito de innovacidon y de
interaccidén puerto-ciudad
de Algeciras.

Publicado en la revista PORTUS-RETE por
Gerardo Landaluce Calleja, en el que se detalla
la actuacion integral del Lago Maritimo, cuyo
proyecto de conjunto edificatorio multifuncional
conformara un verdadero distrito de innovacién
en Algeciras, que sera un ejemplo de referencia
en cuanto a la digitalizacion, investigacion y
transferencia de conocimiento en materia de
puertos, logistica y transporte maritimo a nivel

internacional.

El articulo recoge, tanto los antecedentes y
objetivos de la actuacion, como los servicios
que se desarrollaran en el Centro Portuario de
Innovacion Digital y el Centro de Innovacion de la

Universidad de Cadiz UCA-SEA.

La cultura germinada o inspirada en las ciudades
portuarias, ademas de expresarse a través de sus
diferentes modalidades como la musica, las artes
plasticas, la tecnologia, asi como de otros ambitos
de la creatividad humana, necesita expresarse en la

arquitectura y el urbanismo.

En Europa, casi el 40% de la poblacién vive en ciudades
de tamafo medio, como es el caso de Algeciras. Los
cambios sociales, culturales, ambientales, econdmicos
y tecnoldgicos que se estan produciendo, basicamente
tienen lugar tanto en las grandes ciudades como en sus

areas metropolitanas anexas.
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Son, por lo tanto, estas ciudades medias y, sobre todo,
las portuarias, las que deben dotarse de interés para
atraer a empresas y trabajadores con talento; a la vez
que conserva su cultura, su patrimonio, asi como sus
sefias de identidad. En particular, tienen que atraer a los
jévenes para compensar su natural envejecimiento y la

reduccioén de la poblacién.

Y es en este escenario, de las relaciones puerto-ciudad,
donde actuaciones como la del Llano Amarillo en el
extremo norte de la zona portuaria en contacto con la
ciudad, cobran una importancia vital, como ocasiéon de
un renacer basado en la economia del conocimiento, a
través de la innovacion, de la cultura, el paisaje, el mar
y la calidad de vida. Y aqui, en lo relativo a la calidad
de vida, es donde la arquitectura y el urbanismo
reclaman su protagonismo. Ciudades de tamaifo
medio con calidad de vida serviran de reclamo para el
talento digital joven permitiéndoles tanto su desarrollo

profesional como personal.

El proyecto del Lago Maritimo de Algeciras, ademas de
una actuacion integral que busca una mejor integracion
puerto-ciudad como parte del proceso de recuperacion
en el area urbana y portuaria, pretende asi, igualmente,
ser fuente de progreso para el territorio (econdmico
y social, trabajo, etc.) en el que se implanta, sobre
la base de la innovacién, las nuevas tecnologias, la

investigacion, etc.
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Articulo 2

plicacidén practica del
gemelo digitaly la lA en el
Puerto de Algeciras — Un
piloto para optimizar las
operaciones de ferries.

Publicado enlarevista Port Technology E-Journal
PTI-135 SDP North America, por Jesus Medina
Blanco, Agustin Martinez, José Garcia y Mario
Lucio, en el que, la Autoridad Portuaria de la
Bahia de Algeciras (APBA) y NextPort.Al, explican
con detalle los resultados de un proyecto
piloto realizado en el verano de 2023, donde
la operacion de ferries mas intensa de Europa
fue apoyada por algoritmos de aprendizaje
automatico y simulacion para permitir nuevos

paradigmas para la toma de decisiones.

La direccion operativa de Operacion Paso del Estrecho
(OPE, y Marhaba en Marruecos) supone un reto a la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras cada ano.
El nimero exacto de pasajerosy vehiculos soninciertos,
y hay desviaciones normales en la planificacion de
horarios de los buques entre la colaboracién de las
compafliias navieras, las autoridades portuarias de
Algeciras y Tanger, y otras partes interesadas como los

Cuerpos de Seguridad Fronterizos.

El proceso de analisis del piloto permitié comprender
en detalle las operaciones de la OPE/Marhaba, donde
los horarios de atraque no son suficientemente
fiables; donde un conflicto en un atraque produce un
efecto domind en las operaciones maritimas, retando
a los gestores de operaciones a tomar decisiones en
tiempo real con limitada disponibilidad de informacion
de alta calidad; donde es dificil predecir con exactitud
la ocupacién de las parcelas de aparcamiento, que
sirven para recibir y facilitar el transito de vehiculos

en los puertos; o donde es dificil medir el rendimiento
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y desarrollo de estadisticas para la OPE/Marhaba,
ya que existen diversas fuentes de informacion que

correlacionar.

Para hacer frente a estos problemas esbozados
se desplegaron, en el proyecto piloto de Algeciras
entre junio y septiembre de este afo, los siguientes
componentes de la solucién que parte del Producto
Minimo Viable (MVP) de NextPort, que incluye
(1) gestion visual operativa con la aplicacion que
proporciona alarmas y soluciones alternativas para la
gestion de contingencias anticipadas; y (2) aprendizaje
automatico de fondo (ML) para predecir conflictos y
proponer soluciones alternativas, asi como para evaluar
escenarios hipotéticos de las soluciones propuestas;
(3) una experiencia de usuario integrada impulsa la
toma de decisiones utilizando datos, prevé conflictos
de forma proactiva y propone soluciones, lo que a su
vez conecta las operaciones en tierra; y (4) métricas
e indicadores como parte de un cuadro de mando,

mediante el analisis de datos.

El objetivo del piloto era validar las herramientas
mencionadas en el marco de un Gemelo Digital aplicado
alas operaciones de ferries, y cuya validacion tuvo lugar
en colaboracién con varios departamentos tanto de la

Autoridad Portuaria asi como de la Policia Portuaria.

Las claves de dicha herramienta, sus funcionalidades, la
componente innovadora del proyecto y los resultados
del mismo se presentan de forma concisa y detallada

en este articulo.
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https://innovacion.apba.es/wp-content/uploads/2023/12/000_PTI135_Nextport_v3.pdf

.......................................................................................................................... 10. Somos noticia

APARICIONES EN PRENSA ORIGEN DE LAS PUBLICACIONES

1716 24 28 36 43

Resto de Espania: 43%

Andalucia: 40%

Europa: 8%
Resto del mundo: 9%

PRINCIPALES NOTICIAS

El Puerto de Algeciras sigue La APBA lanza una nueva 36 empresas integran Comité El Puerto de Algeciras presenta
siendo lider en innovacion. aplicacion para pasajeros de los de Innovacién del Puerto de sus casos de uso en Inteligencia
puertos de Algeciras y Tarifa. Algeciras. Artificial en el 1er Congreso de IA

de Andalucia celebrado en Granada.

T———

El puerto de Algeciras acogera Innovadora tecnologia de Prodevelop presents Posidonia APM y Sopra Steria ofreceran
el primer nodo de logistica monitorizacion de accesos y Port CDM findings at Port of practicas en Algeciras Port Digital
portuaria inteligente. trazabilidad para el puerto de Algeciras. Academy.

Algeciras.
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https://www.elestrechodigital.com/2023/03/15/el-puerto-de-algeciras-sigue-siendo-lider-en-innovacion/
https://www.cadenadesuministro.es/noticias/el-puerto-de-algeciras-acogera-el-primer-nodo-de-logi-stica-portuaria-inteligente_470840_102.html
https://www.elestrechodigital.com/2023/03/15/el-puerto-de-algeciras-sigue-siendo-lider-en-innovacion/
https://www.elestrechodigital.com/2023/08/19/innovadora-tecnologia-de-monitorizacion-de-accesos-y-trazabilidad-para-el-puerto-de-algeciras/
https://portalportuario.cl/36-empresas-integran-comite-de-innovacion-del-puerto-de-algeciras/
https://www.porttechnology.org/news/prodevelop-presents-posidonia-port-cdm-findings-at-port-of-algeciras/
https://infopuertos.com/el-puerto-de-algeciras-presenta-sus-casos-de-uso-en-inteligencia-artificial-en-el-1er-congreso-de-ia-de-andalucia-celebrado-en-granada/
https://www.diarioelcanal.com/apm-algeciras-port-digital-academy/
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