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Durante la entrega de los galar-
dones, el presidente y el direc-
tor general de la APBA, Gerardo 
Landaluce y José Luis Hormae-
chea, respectivamente, desta-
caron la importancia que este 
tipo de eventos suponen dentro 
de la apuesta de la institución 
portuaria por la innovación, 
ya que además “concursos 
como éste suponen atraer ta-
lento al Puerto Bahía de Alge-
ciras”. Con la celebración de su 
tercera edición, la APBA quiere 
seguir promoviendo, fomentan-
do e incentivando la innovación 
y el emprendimiento entre su plantilla y su Comunidad 
Portuaria. En este sentido, el Jefe del Área de Desarro-
llo Tecnológico de la APBA, Jesús Medina, recordó que 
el Puerto de Algeciras canaliza la innovación a través 
de un modelo abierto que busca “recoger, dar cabida 
a cualquier iniciativa innovadora de alto impacto para 
nuestros negocios y actividades que vengan de fuera de 
nuestra organización”.

El acto prosiguió con una charla motivadora a cargo del 
formador y conferenciante Ramón Barrera en la que, con 
la premisa de que “es el momento de pasar a la acción”, 
habló sobre las competencias necesarias para adaptar-
se a los cambios y atreverse a innovar y emprender.

En total, se recibieron 14 ideas de 18 proponentes dis-
tintos pertenecientes a 3 departamentos de la APBA y 
a 5 empresas colaboradoras y/o start-ups, entre las 
cuales, 12 superaron todas las fases del proceso de 
evaluación, donde se valoraba, entre otras característi-
cas, el ajuste estratégico de las ideas, el impacto espe-
rado a nivel socioeconómico, la viabilidad técnica de la 
solución y el grado de novedad. Tras la evaluación final 
por el Jurado, se seleccionaron 6 ideas finalistas:

•	 Modelo de flujos internos del Puerto Bahía de Al-
geciras (Andrés García y Carlos A. Sánchez, APBA), 
en la cual se propone la realización de un modelo de 
transporte para el análisis de flujos de tráfico en el 
Puerto, permitiendo analizar los niveles de servicio 
de las distintas vías y estudiar nuevas asignaciones, 
tanto al realizar modificaciones del tráfico, como al 
introducir nuevos viales.

•	 Optimización de las operaciones y recursos del 
Puesto de Control Fronterizo (María Román y Eva 
Frutos, APBA), basada en el desarrollo de una herra-
mienta predictiva que, a partir de las solicitudes de 
inspección recibidas en la entidad gestora del PCF y 
con la información de escalas disponible, proporcio-
ne una previsión de las llegadas de contenedores y 
camiones al PCF para su inspección.

•	 Modelización del flujo de pasajeros en la Esta-
ción Marítima (Carlos A. Sánchez, APBA), una idea 
orientada al desarrollo de un modelo de predicción 
de flujo de pasajeros por las distintas salas y proce-
sos, que permita la realización de estudios de capa-

cidades, tanto estáticos como dinámicos, con obje-
to de conocer los niveles de servicio (LoS) y poder 
flexibilizar los espacios para que sean capaces de 
absorber la demanda, evitando grandes colas y así 
mejorando la calidad percibida por los usuarios de la 
terminal.

•	 Predicción de colas de camiones en el recinto 
portuario (AddOcean), cuyo objetivo es obtener 
una predicción a corto plazo de los volúmenes de 
llegadas vehículos rodados al puerto, en base prin-
cipalmente a la información de las listas de carga de 
las escalas previstas y teniendo en cuenta patrones 
característicos de antelación de llegada al inicio de la 
operación de carga, así como la información en tiem-
po real de las escalas.

•	 Ziday – Solución inteligente para la detección 
temprana de vertidos de hidrocarburos (Hiades), 
enfocada a desarrollar una plataforma que permita 
identificar y cuantificar episodios de contaminación 
a través de un análisis experto con técnicas de Inte-
ligencia Artificial a imágenes satelitales.

•	 Agilidad y optimización de recursos (AOR) (Sopra 
Steria), que propone el desarrollo de una herramien-
ta prescriptiva para la optimización de los recursos 
técnico-náuticos del puerto, a través de la utilización 
de tecnologías de Big Data, Machine Learning y Bu-
siness Intelligence y la información histórica de es-
calas, las características de los buques y el estado 
ambiental.

El tramo final del acto, tras la presentación de las ideas 
finalistas por parte de sus proponentes, se dirigió a co-
nocer a los galardonados y a la entrega de los premios.

El premio a la mejor idea interna, propuesta por un 
empleado de la APBA fue para “Optimización de las 
operaciones y recursos del Puesto de Control Fron-
terizo”, de María Román y Eva Frutos. En segundo lugar, 
el premio a la mejor idea, propuesta por un agente ex-
terno a la APBA, fue para “Ziday – Solución inteligente 
para la detección temprana de vertidos de hidrocar-
buros”, de la empresa Hiades. Por último, la idea con 
mayor apoyo popular, gracias al sistema de votaciones 
del portal de ideas de la APBA, fue para “Agilidad y op-
timización de recursos (AOR)”, de la empresa Sopra 
Steria. 

Gerardo Landaluce y José 
Luis Hormaechea, destacaron 
la importancia que este tipo 
de eventos suponen dentro 
de la apuesta de la institución 
portuaria por la innovación, ya 
que además “concursos como 
éste suponen atraer talento al 
Puerto Bahía de Algeciras”
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 El Puerto de Algeciras participa 
en la 11ª edición del Foro Europeo 
Transfiere 2022.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras participó 
activamente en la 11ª edición del Foro Europeo Transfie-
re 2022, principal encuentro de I+D+i del Sur de Europa.

Este foro, que se celebró en febrero en el Palacio de Fe-
rias y Congresos de Málaga, es una iniciativa conjunta 
del Ministerio de Ciencia e Innovación, el CDTI, el Ayunta-
miento de Málaga y la Agencia Andaluza del Conocimien-
to, dependiente de la Junta de Andalucía, para compartir 

conocimiento científico y tecnológico, promover la inno-
vación y conectar la comunidad científica con el ecosis-
tema empresarial.

La APBA, a través de Jesús Medina, Jefe del Área de 
Desarrollo Tecnológico, participó en una mesa redonda 
programada en el espacio Open Innovation Area, un es-
pacio enfocado a startups, spinoffs y grupos de inves-
tigación, con el emprendimiento y la innovación abierta 
como protagonistas y que alberga presentaciones de 
casos de éxito, rondas de inversores y talleres.

La mesa, titulada “Mitos y leyendas de la Innovación 
Abierta en el ecosistema logístico-portuario”, permitió 
a los asistentes conocer de primera mano cómo las 

08.
Jornadas y eventos
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Autoridades Portuarias están 
afrontando el reto de la innova-
ción abierta. Para ello, Medina es-
tuvo acompañado de Mafran Marti-
nez, CTO de la Autoridad Portuaria 
de Huelva y Elisa Oyonarte Gómez, 
Responsable de Fondos Europeos 
de Autoridad Portuaria Sevilla. La 
mesa estuvo moderada por José 
Antonio González-Florido, Respon-
sable de Transformación Digital de 
Telefónica Sur.

Durante su intervención, Medina 
destacó como objetivos de inno-
vación en la APBA la competiti-
vidad y orquestación logística, la 
sostenibilidad y neutralidad cli-
mática y la innovación y talento. 
Igualmente, resaltó que el apoyo 
real de la Dirección y la sistema-
tización del proceso completo de 
innovación son las claves para 
constituir una Autoridad Por-
tuaria innovadora. También alertó 
sobre el riesgo de caer en una “bur-
buja” de innovación si se olvida el origen de ésta y su 
necesario alineamiento con la consecución de objetivos 
estratégicos corporativos. Para finalizar, puso el foco en 
la Inteligencia Artificial, el Internet de las Cosas y las 
comunicaciones avanzadas como el 5G como los pi-
lares en los próximos años de la innovación tecnológica 
en la APBA.

En total, Transfiere contó con la participación de más de 
600 empresas, administraciones públicas y entidades 
tractoras de la innovación a nivel internacional, que de-
sarrollaron más de 130 actividades y paneles temáticos 
sobre financiación europea para proyectos de I+D+I, 
nuevos modelos de emprendimiento, transformación di-
gital y transferencia de conocimiento científico. 

 El Puerto de Algeciras 
participa como panelista en 
la sesión “Digital Twin - Real 
World Results” del Smart 
Ports of the Future 2022.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Alge-
ciras, representada por Jesús Medina, Jefe 
del Área de Desarrollo Tecnológico, y Enri-
que Martín, entonces Director de la Oficina 
de Innovación, participó en la nueva edición 
del evento Smart Ports of the Future 2022 
que tuvo lugar de forma presencial en Rot-
terdam (Holanda) durante el mes de mayo.

El evento, que reunió a más de 300 asisten-
tes y 50 ponentes procedentes de más de 
20 países, se enfocó en mostrar las tecno-
logías que están transformando los puer-
tos, incluyendo, desde debates sobre la 
estandarización y el intercambio de datos, 
hasta presentaciones de los casos de éxi-
to más avanzados sobre cómo los puertos 
están aprovechando el potencial de las tec-
nologías emergentes como la Inteligencia 
Artificial (IA), los Gemelos Digitales (Di-
gital Twins) o el Internet de las Cosas (IoT).

Las dos jornadas se estructuraron alrededor de distintos 
paneles donde varios expertos en logística, comercio 
y tecnología analizaron las principales tendencias y los 
retos a los que se enfrenta el sector del transporte marí-
timo. En concreto, Medina participó en la sesión “Digital 
Twin – Real World Results”, enfocada a analizar cómo 
usar dicha tecnología para crear un entorno libre de ries-
gos, mejorar la eficiencia y eliminar errores costosos, a 
debatir sobre la utilidad a la hora de generar escenarios 
de prueba ágiles y aumentar la visibilidad en los puertos, 
y concluir sobre la idoneidad de los gemelos digitales en 
función del tamaño de los puertos.

Los ponentes que formaron parte de la sesión junto al 
Puerto de Algeciras fueron: Christian Blauert, Director 
Global de Puertos y Terminales en Moffatt & Nichol, An-
drea Minardi, CIO del Puerto de Ravenna, Karri Koistinen, 
Director de Ventas de GISGRO y Terry Bills, Director Glo-
bal de Transporte en Esri.

Durante los días del evento, se trataron diversos temas 
de interés entre los que destacan la adopción de los ve-
hículos autónomos, el rol de la inteligencia artificial en 
los puertos inteligentes, la eficiencia y sostenibilidad o la 
importancia de las personas en esta transición hacia los 
puertos inteligentes 4.0. 
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 La APBA presente en la World 
Conference Cities&Ports organizada  
en Tánger.

El Puerto de Algeciras, representado por Jesús Medina, 
Jefe del Área de Desarrollo Tecnológico, participó de 
forma activa en la decimoséptima edición de la Confe-
rencia Mundial de Ciudades y Puertos (World Conferen-
ce Cities & Ports), organizada por la ONG AIVP en Tánger 
(Marruecos).

El evento, que se tituló Inspiring Blue Futures y se ce-
lebró en el Hilton Al Houara Resort en mayo, reunió, tanto 
a representantes institucionales de ciudades y puertos, 
como a otros actores relacionados con el desarrollo 
sostenible de las ciudades portuarias, constituyéndose 
una oportunidad única para debatir los retos, inspirarse 
y establecer contactos estratégicos para impulsar pro-
yectos relacionados con la economía azul.

Fue en la jornada del viernes, cuando la APBA participó 
en la sesión titulada “Preparar el capital humano para 
la Economía Azul: Nuevos empleos y educación” en-
focada en analizar cómo la inversión e innovación en 
los diferentes sectores de la Economía Azul generarán 
nuevas demandas de capital humano y exigencias en 

materia de conocimientos. Además, se pudo comprobar 
como puertos líderes, como Tánger Med o Algeciras en-
frentan estas nuevas demandas de capacitación, cómo 
preparan a los profesionales del futuro y cómo estable-
cen nuevas asociaciones con centros de conocimientos 
para fomentar la innovación.

Los ponentes que acompañaron a Medina en esta se-
sión fueron Maurice Jansen, Investigador y Responsable 
de Desarrollo de Negocio en Erasmus University Rotter-
dam, Tarik Dourasse, Director y Responsable de Prácti-
cos en Tánger Med y Abdelhakim Jennane Director de 
Recursos Humanos en la Agencia Nacional de Puertos 
Marroquíes (ANP).

El objetivo de la AIVP es mejorar la relación entre la ciu-
dad y el puerto en el contexto de la cooperación mutua 
para un desarrollo urbano, portuario y económico más 
sostenible, responsable e innovador, situando al ciuda-
dano en el centro de su acción. Para ésta, la ciudad por-
tuaria, como actor de la globalización, es un laboratorio 
de la ciudad y de la economía del mañana y donde hay 
que fomentar la innovación.

Con el concepto “Inspiring Blue Futures”, la AIVP ha que-
rido destacar la importancia de las ciudades portuarias 
en esta misión y en el futuro de nuestras sociedades, 
nuestra economía y nuestro medio ambiente.

A lo largo de la duración de 
la conferencia se pudo com-
probar cómo estos Futuros 
Azules se caracterizarán por 
soluciones innovadoras para 
la descarbonización de las ca-
denas logísticas y las ciudades 
portuarias, basándose en los 
combustibles alternativos y la 
electrificación de las infraes-
tructuras, las energías renova-
bles marinas, la digitalización o 
incluso la captura de carbono 
basada en la naturaleza acuá-
tica (los mejores sumideros de 
carbono son los humedales y 
los fondos marinos). También 
se abordó cómo los Futuros 
Azules requerirán nuevos en-
foques para la restauración de 
los hábitats naturales, el turis-
mo costero sostenible o los 
sistemas alimentarios, inclu-
yendo la acuicultura y la pesca 
sostenible. 

 El Puerto de 
Algeciras expone sus 
avances en materia de 
gemelos digitales e IA 
junto a NextPort en el 
TOC Europe.

Después de dos años de ausencia, 
TOC Europe volvió a reunir en Rot-
terdam a profesionales de la cadena 
de suministro de contenedores a ni-
vel mundial, con el objetivo de anali-
zar como el sector debe adaptarse al imprevisible clima 
económico, como las nuevas tecnologías están cam-
biando las reglas del juego o cuáles serán las mejores 
estrategias en el ámbito de la sostenibilidad.

El evento, que en la última edición recibió a más de 4.000 
asistentes, se considera el evento de referencia para la 
tecnología portuaria de vanguardia, donde cada año se 
presentan productos y servicios novedosos y el público 
tiene la oportunidad de ver, tocar y probar en persona las 
últimas soluciones de más de 200 proveedores líderes, 
entre los que se encuentran, tanto nombres consolida-
dos, como empresas emergentes más especializadas.

Durante tres días, el programa de TOC Europe reúne a 
más de 100 especialistas de talla mundial, entre los que 
se encuentran representantes de los principales puertos 
como Rotterdam o Hamburgo, la Comisión Europea, AP 
Moller Maersk o IKEA. Para ello, se estructura en dos blo-
ques, por un lado, la renombrada Conferencia sobre la 
Cadena de Suministro de Contenedores (CSC) y, por otro 

lado, el programa TECH TOC, que se centra en presentar 
las últimas innovaciones del mercado y en cómo éstas 
están revolucionando la industria.

Además, cada uno de los días se plantea con un enfoque 
específico (Business Intelligence Day, Sustainable Day y 
Digital Day), lo que permite a los asistentes personalizar 
su programa y construir su propia agenda, permitiendo 
optimizar su tiempo para establecer contactos, descu-
brir y empaparse de las últimas innovaciones y desarro-
llos.

En la primera jornada, el Director General de NextPort.AI, 
Oscar Pernía, y Jesús Medina, Jefe de Desarrollo Tec-
nológico de la APBA, participaron conjuntamente en una 
mesa redonda llamada “Digital Transformation and In-
novation”, dedicada al uso de gemelos digitales e in-
teligencia artificial en la industria portuaria. Durante 
la misma, Pernía y Medina estuvieron acompañados por 
representantes del Port de Barcelona, Konecranes, DSP, 
Paceco Momentum y WorldCargo News Publishing.

En particular, Jesús Me-
dina y Oscar Pernía ex-
pusieron los avances y 
primeros resultados de 
la plataforma digital de 
orquestación de ope-
raciones que está de-
sarrollando NextPort y 
que se constituye como 
un gemelo digital con 
capacidades de analí-
tica prescriptiva abar-
cando al conjunto de 
las operaciones marí-
timas y terrestres de la 
dársena algecireña. 
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 La APBA 
participa en la 
sexta edición 
de la Jornada 
Smart Ports 
organizada 
por Executive 
Forum.

La Autoridad Portuaria 
de la Bahía de Algeciras 
(APBA), junto a repre-
sentantes de Puertos del 
Estado, de los puertos de 
Valencia, Barcelona, Huelva y Castellón, y de las empre-
sas Siemens, Nokia, Prodevelop, GMV y Signify, participó 
el pasado mes de junio en el encuentro sectorial Smart 
Ports Forum, la sexta edición de un foro que organiza 
Executive Forum y que también contó con la colabora-
ción de la Asociación Española del Transporte (AET) 
y de Eurotech.

La jornada, en la que puertos y agentes del transporte 
marítimo comparten innovación y tendencias, estuvo 
compuesta por dos bloques de participantes, modera-
dos e introducidos por Juan Manuel Martínez, vicepresi-
dente de la AET. En el primero, Manuel Arana, Director de 
Planificación y Desarrollo de Puertos del Estado, presen-
tó las líneas estratégicas que se han planteado para el 
nuevo Marco Estratégico del sistema portuario español, 
actualmente en fase de tramitación. Entre ellas, hizo una 
mención especial a las que ponen el foco en la Adminis-
tración portuaria digital y en los puertos innovadores, 
respectivamente. Arana también mencionó las tres con-
vocatorias del Fondo Puerto 4.0, destacando que se tra-

ta de un “modelo adoptado 
de innovación abierta cor-
porativa para atraer, apoyar 
y facilitar la aplicación del 
talento y el emprendimiento 
al sector logístico-portuario 
español público y privado”.

Por parte de la APBA, Jesús 
Medina, Jefe del Área de 
Desarrollo Tecnológico, se-
ñaló que la digitalización 
sigue siendo un factor cla-
ve en la transformación 
del sector logístico por-
tuario. En este contexto, se 

refirió a la “ambición digital” con la que el Puerto de 
Algeciras afronta su proceso de evolución para ser 
un Smart Port orquestador de operaciones, así como 
a la importancia del factor humano para llevar a cabo 
con éxito esta transformación.

Además, para cerrar el primer bloque, la APBA también 
participó en una mesa redonda junto a Juan Manuel Diez, 
Jefe de Planificación, Estrategia e Innovación de la Auto-
ridad Portuaria de Valencia, David Ramos y Raúl Salinas, 
de Siemens España, y Jaime Figueras y Alfredo Martínez, 
de Nokia Enterprise.

Finalmente, el segundo bloque de Smart Ports Forum 
contó con la participación de Carles Rúa, Head of Innova-
tion del Puerto de Barcelona, Pepe Ferri, Socio y Director 
de Desarrollo de Negocio de Prodevelop, Manuel Fran-
cisco Martínez, Jefe de Departamento de Tecnología de 

la Autoridad Portuaria de Huelva, Manuel Gómez Langley, 
Business Partners SPD-Infraestructuras críticas de GMV, 
Mª José Rubio, Jefa del Departamento Crecimiento Azul 
del Puerto de Castellón e Igor Soto, miembro del Depar-
tamento Marketing Sector Público en Signify. 

El Puerto de Algeciras afronta 
su proceso de evolución con 
“ambición digital” para ser 
un Smart Port orquestador 
de operaciones, destacando 
la importancia del factor 
humano para llevar a cabo con 
éxito esta transformación.
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 La APBA presenta sus avances 
para ofertar la conexión eléctrica 
a buques en el OPS MET Algeciras 
2022.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras (APBA) 
acogió el pasado julio el encuentro internacional “OPS 
Meet Algeciras 2022”, la segunda edición de esta jor-
nada técnica enfocada a analizar la viabilidad, utilidades, 
benefi cios y aplicaciones de éxito del sistema OPS (Ons-
hore Power Supply) para el suministro eléctrico a buques 
durante su estancia en puerto y sus efectos positivos 
para el medio ambiente y la sostenibilidad.

El evento, que tuvo lugar en el Auditorio Millán Picazo del 
Puerto de Algeciras, presentó un completo programa 
centrado en esta ocasión en la visión de las terminales 
de contenedores, navieras y la operativa de tráfi co 
Ro-Ro.

La APBA, a través de su Responsable de Infraestructu-
ras, Francisco Iglesias, presentó las líneas de actuación 
y los proyectos en los que está trabajando la Autoridad 
Portuaria con el fi n de implantar el OPS en los muelles 
de Algeciras y Tarifa, para posteriormente extenderlo, 

de forma paulatina hasta 2030, cubriendo también las 
terminales de contenedores y el resto a atraques. 
La implantación de esta tecnología, considerada como 
uno de los pilares para lograr la transición energética del 
sector del transporte marítimo, permitirá a la fl ota apa-
gar motores auxiliares y conectarse a la red eléctrica 
durante el tiempo que permanezcan en el muelle, re-
duciendo emisiones, ruidos y vibraciones.

La jornada contó también con la participación de res-
ponsables de Maersk, APM Terminals, TTI Algeciras, 
FRS, Endesa X, Siemens, TEC Container, IGUS, Ormazá-
bal, Ghenova y las Autoridades Portuarias de Tenerife y 
Baleares.

El evento, organizado por el Clús-
ter Marítimo Naval de Cádiz y la 
Autoridad Portuaria de la Bahía 
de Algeciras, se enmarca dentro 
del convenio DipuActiva 2022 
fi rmado por el primero con la Di-
putación de Cádiz, que engloba 
una serie de actuaciones, desti-
nadas a los socios del Clúster y 
demás empresas del sector, que 
tienen como objetivo el fortaleci-
miento y mejora de la competiti-
vidad del mismo ante el evidente 
proceso de transformación en el 
que está inmerso. 

 El Puerto de Algeciras participa 
en el Congreso Nacional de la 
Sociedad de Ingeniería de Software 
y Tecnologías de Desarrollo de 
Software (SISTEDES).

El Puerto de Algeciras estuvo presente en las Jornadas 
de la Sociedad de Ingeniería de Software y Tecnolo-
gías de Desarrollo de Software (SISTEDES), organiza-
das por el grupo de Gráfi cos por Computador e Ingenie-
ría de datos del CiTIUS (Centro Singular de Investigación 
en Tecnologías Inteligentes de la Universidad de Santia-
go de Compostela), y que tuvieron lugar del 5 al 7 de sep-
tiembre en el Hotel Oca Puerta del Camino de Santiago 
de Compostela.

El congreso, un encuentro de carácter anual centrado 
en tres grandes áreas de la informática: Ingeniería 
de Software y Bases de Datos (JISBD, la más grande), 
Ciencia e Ingeniería de Servicios (servicios web, JCIS) y 
Programación y Lenguajes (PROLE), reunió en la ciudad 
compostelana a más de 240 investigadores de los gru-
pos de investigación más importantes de las universida-
des españolas, así como a estudiantes y representantes 
de empresas y del sector público.

El simposio, que arrancó con el acto de apertura ofi -
cial, al que asistieron el Presidente de la Diputación de 
A Coruña, Valentín González Formoso, y Antonio López, 
Rector de la Universidad de Santiago de Compostela, in-
cluyó tres conferencias plenarias (una por área), a cargo 
de reputados investigadores de talla internacional: Ro-
bert Feldt (JISBD), profesor de Ingeniería de Software 
en la Universidad Tecnológica de Chalmers, Gotemburgo 

(Suecia); Uwe Zdun (JCIS), profesor de Arquitectura de 
Software en la Facultad de Informática de la Universidad 
de Viena (Austria); y Manuel Hermenegildo (PROLE), 
profesor de la Universidad Politécnica de Madrid e inves-
tigador distinguido en el Instituto IMDEA-Software.

Por su parte, la APBA, a través de Francisco Saucedo, 
Responsable de Arquitectura TI, y Alberto García, Ar-
quitecto de Soluciones Tecnológicas en Getronics, par-
ticipó en la sesión “Ingeniería y casos de estudio”, in-
cluida en el bloque de Ciencia e Ingeniería de Servicios 
(JCIS), y en la cual presentó su “Plataforma Corpora-
tiva de Integración de Sistemas de la Autoridad Por-
tuaria de la Bahía de Algeciras”.

La implantación de esta 
tecnología permitirá a la fl ota 
apagar motores auxiliares y 
conectarse a la red eléctrica 
durante el tiempo que 
permanezcan en el muelle, 
reduciendo emisiones, ruidos 
y vibraciones.
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Para ello, el contenido del evento se desarrolló a lo largo 
de tres áreas tituladas: “Arquitectura tecnológica para 
la transformación digital”, “Invertir en talento” y “Estra-
tegias de transformación digital”, con un total de 8 ex-
pertos entre los que se encontraban representantes del 
Puerto de Rotterdam, la Autoridad Portuaria Nacional de 
Perú y del Puerto de Algeciras.

Por parte de la APBA, Jesús Medina, Jefe del Área de 
Desarrollo Tecnológico, participó en el tercer bloque, 

dedicado a mostrar las casuísticas de cua-
tro relevantes experiencias de transforma-
ción digital portuaria. En concreto, Medina 
presentó el proceso de transformación que 
está desarrollando la APBA para alcanzar 
su ambición digital de Puerto de Última 
Generación (Inteligente, Sincromodal y 
Verde). Para ello, se está desarrollando una 
plataforma digital para la orquestación 
de operaciones logístico-portuarias, y se 
está considerando la innovación como un 
proceso clave y transversal de negocio. 
Asimismo, destacó que la tecnología y la in-
novación no son un fin en sí mismas, sino que 
deben estar alineadas con la estrategia cor-
porativa. Por último, resaltó la importancia de 

contar con unos lideres digitales que permitan fomentar 
las capacidades digitales de la organización.

El encuentro se dirigió al amplio espectro de ejecutivos, 
técnicos y profesionales que conforman el sector logís-
tico-portuario, tanto en el ámbito empresarial como en el 
institucional; así como a compañías tecnológicas, inves-
tigadores, estudiantes, universitarios, emprendedores y 
start-ups interesadas en las oportunidades que ofrece la 
transformación digital de los puertos. 

 La APBA participa en el ciclo 
de encuentros “Semana Portuaria” 
celebrado en Santander.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras (APBA) 
participó, el pasado mes de septiembre, en la jornada 
“La transformación digital de los puertos: nuevas 
tecnologías, nuevas formas de pensar y actuar”, or-
ganizada por la Universidad Internacional Menéndez Pe-
layo (UIMP) y la Autoridad Portuaria de Santander. Esta 
jornada se enmarca en el ciclo de encuentros “Semana 
Portuaria” organizado por la propia UIMP y que ha teni-
do lugar en el emblemático Palacio de la Magdalena de 
Santander.

El encuentro, celebrado de forma presencial, pretendía 
dar continuidad al realizado el año pasado bajo el títu-
lo “Las tecnologías exponenciales y su impacto en los 
puertos y sus cadenas logísticas” y, bajo la dirección de 
Santiago Díaz, Director de la Autoridad Portuaria de San-
tander (APS) y Óscar Pernía, Socio Fundador y Director 
Técnico de Next-Port, tuvo como objetivo explorar, re-

flexionar y debatir sobre algunos de los ejes clave en 
torno a los que gira el diseño, planificación e imple-
mentación de estrategias de transformación digital 
en los puertos.

Durante la misma, el equipo de la Autoridad 
Portuaria destacó el objetivo que tiene la 
organización de establecerse como part-
ner de eficiencia para su Comunidad 
Portuaria y clientes de la misma, estan-
do en la base de esta estrategia la inte-
gración de datos y procesos. Para ello, la 
APBA ha implantado la Plataforma Corpo-
rativa de Integración de Sistemas (PCIS), 
que sirve de esqueleto de integración 
eficaz y eficiente para los aplicativos de 
negocio que dan soporte a los procesos 
logístico-portuarios, con el fin de cumplir 
con la ambición digital del Puerto. Saucedo, 
remarcó que se trata de una iniciativa que incluye no 
solo elementos tecnológicos, sino también un mode-
lo de gobernanza en un contexto multiproveedor, re-
gido por la Ley de Contratos del Sector Público (LCSP), y 
con diversos equipos de desarrollo software trabajando 
en paralelo.

Además de la presentación, la APBA ha contribuido en 
la iniciativa con la publicación de un artículo relacionado 

con su PCIS y que se puede encontrar en la Biblioteca 
Digital de SISTEDES.

A lo largo de SISTEDES 2022 se presentaron un total de 
154 trabajos científicos ante la comunidad investigado-
ra experta en estos temas, que ha respondió con mucho 
interés ante el encuentro, aumentando la participación 
con respecto a otras ediciones (tanto en número de asis-
tentes como en propuestas enviadas). 

 El Puerto de Algeciras presente 
en la jornada “Innovación Azul 
aplicada al ecosistema portuario” 
organizada por CEI·MAR y CMMA.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras (APBA) 
participó, el pasado mes de octubre, en la jornada téc-
nica transfronteriza España-Portugal que, bajo el título 
“Innovación Azul aplicada al ecosistema portuario”, 
se desarrolló en Algeciras para tratar sobre tecnología, 
innovación y desarrollo sostenible como oportuni-
dad para la industria marítimo-marina.

El encuentro, celebrado en el Auditorio Millán Picazo y 
organizado por el Campus de Excelencia Internacio-
nal del Mar, CEI·MAR, y el Clúster Marítimo Marino 
de Andalucía, CMMA, se enmarca en las acciones pre-
vistas en el proyecto europeo Atlazul, de impulso a la 
economía y al crecimiento azul en Andalucía, el Alente-
jo, el Algarve y Galicia, y del que tanto el CMMA como 
CEI·MAR son socios.

El acto inaugural fue presidido por la Vicerrectora de Po-
lítica Científica y Tecnológica de la UCA, María Jesús 
Mosquera, el Coordinador General de CEI·MAR, Darío 
Bernal, el Presidente del CMMA, Javier Noriega, la 
Consejera Técnica de la Secretaría General de Acción 
Exterior de la Junta de Andalucía, Rocío Reinoso, la Se-
cretaria General de Sostenibilidad, Medio Ambiente y 
Economía Azul de la Junta de Andalucía, María del Mar 
Plaza, y el Presidente de la APBA, Gerardo Landaluce. 
Este último, destacó que “el Puerto de Algeciras tra-
baja para consolidarse como un hub de referencia 
energético, tecnológico y de innovación”.

A continuación, el programa siguió con la primera confe-
rencia a cargo del Responsable de Innovación de Puer-
tos del Estado, José Llorca, quien disertó acerca de los 
modelos de innovación portuaria en el país y presentó 
los resultados obtenidos en las primeras convocatorias 
del Fondo Puertos 4.0 lanzado por Puertos del Estado. 
Seguidamente, fue el turno del EU Policy Officer, Ma-
nuel Pleguezuelo, con su ponencia titulada “Proyectos 
de referencia de Economía Azul sostenible en ecosiste-
mas portuarios europeos”, en la que habló de diversas 
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iniciativas a nivel nacional e internacional, como 
el proyecto europeo ASPBAN, en el que par-
ticipa activamente la APBA y que pretende 
desarrollar una plataforma de servicios de ace-
leración dinámica para que los puertos del At-
lántico funcionen como centros de la economía 
azul, diversificando así sus modelos de negocio 
y fuentes de ingresos.

La APBA, a través del Jefe del Área de Desa-
rrollo Tecnológico, Jesús Medina, formó parte 
de la segunda mesa redonda, titulada “Innova-
ción y transferencia aplicada al ámbito por-
tuario”, moderada por Javier Noriega, y que 
contó con la participación del Presidente de la 
Asociación de Empresas de Servicios de la Ba-
hía de Algeciras (AESBA), Manuel Piedra, del 
CTO de la Autoridad Portuaria de Huelva, Ma-
nuel Francisco Martínez, del Director Gerente 
del Puerto Sotogrande y vocal de Puertos del 
CMMA, Miguel Ángel Díez, de la profesora titu-
lar de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería 
de Algeciras y vicerrectora del Campus Bahía 
de Algeciras, María del Mar Cerbán, y del Jefe 
del Departamento de Sostenibilidad del Puerto 
de Vigo y coordinador del Pilar II de Puertos de 
Espacio Atlántico de la Comisión Europea, Car-
los Botana, quien a su vez impartió una confe-
rencia sobre la estrategia y el mapa de ruta que 
desarrollará durante el mandato que ahora co-
mienza.

Durante el transcurso de la misma, Medina des-
tacó la madurez en materia de innovación de los 
puertos andaluces y la importancia que tiene 
la cultura más allá de la propia tecnología en 
su implantación. Además, incidió en la nece-
sidad de considerar la innovación como un 
proceso sistemático, continuo en el tiempo 
y no sólo considerarla como un conjunto de 
proyectos. También, explicó alguna de las últimas inicia-
tivas desarrolladas por la APBA y en la que se están apli-
cando tecnologías disruptivas, como es el reciente pilo-
to para la detección de colas y predicción de tiempos 
de espera en los accesos del Puerto Bahía de Alge-
ciras mediante el uso de visión artificial, orientado a 
ofrecer información de calidad a los transportistas.

Previamente, la jornada contó con otra mesa redonda ti-
tulada “De la inteligencia artificial y puertos 4.0 a las 
emisiones cero”, que fue moderada por el coordinador 
del proyecto Atlazul en CEI·MAR, Juan Manuel Vidal, y 
contó con las intervenciones del Vocal de Tecnología 
del CMMA y Desarrollo Comercial de Tecnoambiente, 
Francisco González el Jefe del Área de Explotación de 

la Agencia Pública de Puertos de Andalucía (APPA), Fran-
cisco José Martínez, el responsable del grupo de inves-
tigación de Modelado Inteligente de Sistemas (MIS) de la 
Escuela Técnica Superior de Ingeniería de Algeciras (ET-
SIA), Ignacio J. Turias, y de la Socia Directora de San-
guino Abogados y Secretaria General de la Asociación 
Andaluza de Mujeres Empresarias del Medio Ambiente 
(ANSEMAC), Vanessa Villegas.

Finalmente, el programa concluyó con la presentación 
del II Encuentro Internacional Economía y Conocimiento 
Azul, Innovazul 2022, por parte de María Jesús Mosquera 
y, acto seguido, tuvo lugar una mesa de conclusiones y 
cierre, en la que participaron Javier Noriega, Juan Manuel 
Vidal y Gerardo Landaluce. 

 El Puerto de Algeciras 
presenta sus avances en 
el Sistema Avanzado de 
Predicción de la Operatividad 
Buque-Infraestructura 
(PROAS) en el VIII Congreso 
Nacional de ATPYC.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Alge-
ciras (APBA) participó, el pasado octubre, en 
el VIII Congreso Nacional de la Asociación 
Técnica de Puertos y Costas (ATPYC), organizado por la 
Asociación, Puertos del Estado y el Puerto de Cartagena.

Bajo el lema “Innovación y Nuevas Tecnologías”, más 
de 200 profesionales y expertos del sector, pertenecien-
tes a distintas autoridades portuarias y empresas de in-
fraestructuras, se dieron cita en Cartagena entre el 26 
y el 28 de octubre, con el objetivo de analizar y configu-
rar los próximos retos a los que deberán enfrentarse los 
puertos españoles para ganar en competitividad, pero 
también para crear una operativa de trabajo mucho más 
eficiente y respetuosa con el medio ambiente.

Para ello, además de la participación del Área de Desa-
rrollo Tecnológico de la APBA, el evento contó con la 
presencia de otras Autoridades Portuarias y empresas 
contrastadas como Moffatt&Nichol, Ferrovial, Siport21, 
McValnera, Ferrovial, Dragados y Acciona, entre otros.

El programa se estructuró en 6 sesiones, con un total 
de 29 ponencias de gran interés y centradas en la inte-
ligencia artificial, en la arquitectura de plataformas 
medioambientales, la implantación de metodología 
BIM, acciones de modernización, diques de abrigo 
flotantes, los Green Ports, así como, en 
la automatización de procesos. Además, 
también tuvo lugar la entrega de premios a la 
Trayectoria Profesional durante las ediciones 
2020-2022 y una visita técnica al Puerto de 
Cartagena.

Juan González, miembro del Centro Avanza-
do de Servicios Digitales de la APBA, habló 
del proyecto PROAS (Port Risk Optimized 
Advanced System). Un proyecto que tiene 
en curso la APBA y que está enfocado en el 
desarrollo de un Sistema Avanzado de Pre-
dicción de la Operatividad Buque-Infraes-
tructura. El objetivo principal de este sistema 
es facilitar una herramienta predictiva de los 
niveles de seguridad y eficiencia de las ope-

raciones portuarias a partir de información particulari-
zada para cada atraque (predicciones del medio físico, 
planificación de la escala de buques y las operaciones 
previstas).

Debido a su fuerte carga innovadora, PROAS se divide 
en dos fases. Actualmente, se encuentra en las últimas 
actividades de la Fase I, elaborando un MVP o Produc-
to Mínimo Viable, que mostrará los movimientos para un 
buque concreto a partir de las predicciones de viento y 
oleaje. En paralelo, se evalúa el actual Sistema de Infor-
mación Océano-meteorológico (SAMPA) que permitirá 
obtener mayor precisión en las variables forzadoras de 
la herramienta PROAS. A continuación, y ya en la Fase 2, 
se extenderá la metodología al resto de áreas del puerto, 
se realizarán campañas de mediciones (del medio físico y 
monitorización del buque), y desarrollará la herramienta.

Entre el resto de las ponencias presentadas en el Con-
greso por profesionales de la ATPYC, se abordaron temas 
de actualidad entre los que la APBA tuvo una presencia 
destacada con los gemelos digitales de Moffat&Nichol, 
las simulaciones de procesos portuarios de McValnera 
o la gestión ambiental de la voladura en Campamento de 
Tecnoambiente. 
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 El Puerto de Algeciras presente 
en el workshop internacional 
Engineering Service-Oriented 
Applications and Cloud Services 
(WESOACS) celebrado en Sevilla.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras (APBA) 
participó, el pasado martes 29 de noviembre, en la de-
cimoctava edición del Workshop on Engineering 
Service-Oriented Applications and Cloud Services 
(WESOACS), uno de los eventos previos de la vigésima 
edición de la International Conference on Service-
Oriented Computing (ICSOC), que en esta nueva edi-
ción se celebra en Sevilla, del 30 de noviembre al 2 de 
diciembre.

El taller, que se estableció en 2005 en Ámsterdam con el 
objetivo de promover ideas innovadoras en la investiga-
ción y la práctica de la ingeniería de aplicaciones orien-
tadas a servicios, se celebró de forma presencial en el 
Hotel Meliá Sevilla y contó con la participación de perso-

nal académico e investigadores, tanto de universidades, 
como de empresas tecnológicas de primer nivel.

Francisco Saucedo, Responsable de Arquitectura TI de 
la APBA, fue el encargado de realizar el discurso de aper-
tura del evento, en el que repasó cómo el Departamento 
de TI de la APBA está afrontando el reto de ofrecer he-
rramientas innovadoras, plataformas de vanguardia 
y servicios tecnológicos que apoyen la creación de 
valor empresarial, a la vez que impulsa un cambio 
cultural en la organización.

ICSOC es el principal Foro Internacional para acadé-
micos, investigadores de la industria, desarrolladores y 
profesionales para informar y compartir trabajos inno-
vadores en computación orientada a servicios. En él se 
fomenta la excelencia científica entre comunidades reu-
niendo a expertos de varias disciplinas, como ciencia de 
servicios, ciencia de datos, ciencia de gestión, gestión 
de procesos comerciales, sistemas distribuidos, compu-
tación inalámbrica y móvil, computación en la nube y pe-
rimetral, sistemas ciberfísicos, Internet- of-Things (IoT), 
flujos de trabajo científicos, inteligencia artificial, apren-
dizaje automático e ingeniería de servicios y software. 

 La APBA participa en el II 
Encuentro Internacional de 
Conocimiento y Economía Azul 
INNOVAZUL 2022.

Celebrado del 29 de noviembre al 2 de diciembre del 
pasado año en el Palacio de Congresos de Cádiz, el II 
Encuentro Internacional de Conocimiento y Econo-
mía Azul, Innovazul 2022, volvió a recolocar a Cádiz y 
Andalucía en el epicentro de la estrategia europea por 
la Economía Azul. Las cifran alcanzadas en esta segun-
da edición confirmaron su consolidación y superaron, 
incluso, las expectativas de la propia organización, que 
quiso, en palabras del rector de la Universidad de Cádiz, 
Francisco Piniella, trasladar el agradecimiento “a las más 
de 2.200 personas inscritas, a los más de 250 ponentes 
nacionales e internacionales intervinientes, a los casi 90 
profesionales y más de 570 investigadores participan-
tes, a las más de 200 empresas implicadas y a las más de 
30 instituciones” que apoyaron esta “ambiciosa iniciativa 
para seguir liderando la construcción de un futuro azul y 
verde”.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras (APBA), 
participó activamente en varias de las actividades 
programadas durante los cuatro días de duración del 
encuentro. En primer lugar, dentro del panel titulado 
“Oportunidades de Colaboración en Compra Públi-
ca de Innovación en el ámbito de la Economía Azul”, 
incluido en la sección Open Innovation y moderado por 
Daniel Escacena, Director de Proyectos en la Agencia 
Andaluza del Conocimiento (Consejería de Universidad, 
Investigación e Innovación de la Junta de Andalucía), 
Juan González, Project Manager del proyecto PROAS 
de la APBA, fue uno de los ponentes junto a Arturo Fer-

nández-Palacios, Consejero Técnico en el Área de Aná-
lisis, Planificación y Promoción de la Sostenibilidad en la 
Secretaría General de Sostenibilidad, Medio Ambiente y 
Economía Azul (Consejería de Sostenibilidad, Medio Am-
biente y Economía Azul de la Junta de Andalucía) y Ángel 
Blázquez Carrasco, Técnico AGAPA en la Consejería de 
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo rural.

Por otro lado, dentro de la sección “Puertos y Logís-
tica Portuaria”, Luís Núñez, Responsable de Asuntos 
Europeos de la Autoridad Portuaria, fue el encargado 
de moderar la mesa redonda titulada “La descarbo-
nización en el sector marítimo portuario”, en la que 
participaron expertos internacionales como D. Samuel 
Furfari, Professor de Energy Geopolitics en la ESCP Bu-
siness School Europe, D. Miguel Núñez Sánchez, Jefe 
del Área de Normativa y Cooperación internacional en 
la Dirección General de la Marina Mercante y D. Alberto 
Camarero Orive, Profesor Titular en el Departamento de 
Ingeniería Civil. Transporte y Territorio, de la Universidad 
Politécnica de Madrid. Posteriormente, Jesús Medina, 
Jefe del Área de Desarrollo Tecnológico, fue uno de los 
invitados en la mesa redonda “Soluciones tecnológi-
cas innovadoras en las relaciones puerto-ciudad”, 
moderada por Óscar Pernía, Director Técnico de Next 
Port Moffatt & Nichol, y que contó con la presencia de 
D. Pablo Cortés Achedad, Secretario General de Investi-
gación e Innovación en la Consejería de Universidad, In-
vestigación e Innovación de la Junta Andalucía, D. José 
Antonio González Florido, Responsable de Transforma-
ción Digital en el Territorio Sur para Telefónica España y 
D. José Miguel Pérez Sánchez, Jefe del Departamento 
de Desarrollo Portuario en la Autoridad Portuaria Bahía 
de Cádiz (APBC).

Organizado por la UCA y el CEI·MAR en coordinación con 
la Junta de Andalucía, la colaboración del Ayuntamiento 
de Cádiz y de la Autoridad Portuaria Bahía de Cádiz y el 

https://destini2020.eu/wesoacs2022/index.html
https://destini2020.eu/wesoacs2022/index.html
https://destini2020.eu/wesoacs2022/index.html
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La jornada estuvo presidida por la Ministra de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana, Raquel Sánchez, el 
Presidente de Puertos del Estado, Álvaro Rodríguez Da-
pena, y por la Secretaria de Estado de Transportes, Movi-
lidad y Agenda Urbana del MITMA, Isabel Pardo de Vera.

Rodríguez Dapena tuvo unas palabras de agradecimien-
to por el largo recorrido de la entidad: “Este año celebra-
mos la enorme transformación de los puertos españoles 
en estos 30 años y miramos al futuro, con la innovación, 
la sostenibilidad y las personas como los pilares que 
guiarán nuestro rumbo”. Por su parte, Raquel Sánchez 

destacó que las 16 líneas estratégicas y los 56 objetivos 
generales de gestión del sistema portuario estatal, se 
alinean con la Estrategia de movilidad segura, sostenible 
y conectada del MITMA y con el Pacto Verde Europeo. 
Asimismo, la Ministra aprovechó su discurso para desta-
car la importancia del papel de coordinación de Puertos 
de Estado y la colaboración y lealtad institucional de las 
28 Autoridades Portuarias, convirtiendo a los puertos en 
“centros motores de la actividad que proporcionan valor 
añadido a las mercancías y están plenamente integrados 
en las cadenas logísticas e intermodales”. Por ello, valoró 
positivamente los datos de actividad en 2022, que fina-

lizará con niveles de tráfico equi-
parables a los de 2019, con 564 
millones de toneladas.

Por parte de la APBA, su Presiden-
te, Gerardo Landaluce, participó 
en la mesa redonda sobre inno-
vación en el contexto del marco 
estratégico del sistema portuario, 
moderada por Álvaro Rodriguez 
Dapena y Manuel Arana Burgos, 
y en la que participaron los presi-
dentes de los puertos de Valen-
cia, Bilbao y Cádiz.

Durante la misma, Landaluce dio 
a conocer los 3 focos en los que 
se centra la renovada Estrategia 
de Innovación de la APBA, (1) la 
Competitividad y orquestación 
logística, (2) la Sostenibilidad y la 
neutralidad climática y (3) la Inno-
vación y talento. En su interven-
ción, el Presidente también puso, 
como ejemplo de colaboración 
e innovación abierta, la trazabi-
lidad del Estrecho, por la que los 
clientes conocen perfectamente 
dónde está su mercancía en los 
intercambios comerciales entre 
el Puerto de Algeciras y Tánger 
Med. Además, destacó que para 
la APBA «es estratégico fomen-
tar, captar y cuidar el talento» y 
aprovechó para presentar las ini-
ciativas de la APBA en este ámbito 
y reclamar también más diálogo 
entre las administraciones y más 
medios para que las autoridades 
portuarias puedan ampliar sus 
equipos con personal especiali-
zado. 

patrocinio de Iberdrola, InnovAzul se constitu-
yó nuevamente como el gran foro de referencia 
para liderar la planificación estratégica centra-
da en la Economía Azul en Europa y, a lo largo 
de toda la semana, contó con la participación 
de expertos, profesionales, investigadores y 
representantes institucionales; cuyo ámbito 
de acción está especialmente vinculado a los 
sectores más relevantes relacionados con la 
Economía Azul: Construcción Naval y Offshore, 
Turismo Azul, Territorio Azul, Energías Renova-
bles Marinas, Puertos y Logística Portuaria, Re-
cursos Marinos y Sostenibilidad, que contaron 
con sesiones en paralelo de ponencias y mesas 
redondas donde se analizó su presente y futuro 
y se realizaron propuestas de acción que per-
mitan definir en cada uno de ellos la estrategia 
europea en Economía Azul desde el sur del sur 
del continente.

Esta nueva edición contó con más días y más ac-
tividades programadas (cerca de 150) y además 
amplió sus horizontes con propuestas como el 
Students Blue Space (por donde pasaron casi 
500 estudiantes para presentar a las empresas su tra-
bajos fin de grado, fin de máster y doctorado centrados 
en estudios marinos y marítimos), Open Innovation (un 
punto de encuentro entre los investigadores de la UCA y 
el CEI·MAR y las empresas para sincronizar la producción 
científica con las necesidades de innovación de los dis-
tintos sectores ligados a la Economía Azul), Territorio 
Azul (con la participación de los alcaldes y representan-
tes de la mayoría de municipios costeros de la provincia 

para diseñar una estrategia conjunta a partir de todas las 
oportunidades que ofrece el mar), SpinAzul (un espacio 
de emprendimiento para jóvenes con la participación de 
450 estudiantes de Secundaria de la provincia y con fo-
ros con emprendedores, expertos, agentes y promoto-
res del sector) o la Feria del Mar (ubicada en el muelle 
ciudad del Puerto de Cádiz y por la que pasaron más de 
500 escolares de la Bahía de Cádiz). 

 El Puerto de Algeciras presente 
en la jornada conmemorativa del 30 
aniversario del sistema portuario 
nacional organizada por Puertos del 
Estado.

El pasado noviembre, como parte de la conmemoración 
del 30 aniversario del sistema portuario nacional, 
Puertos del Estado celebró la jornada Puertos 4.0 - Los 
puertos del futuro, un evento con la mirada puesta en 
las próximas décadas, marcado por la transformación 
tecnológica y los desafíos que están por llegar.

Más de 300 invitados formaron parte de una celebración 
que no dejó a nadie indiferente, ya que los asistentes 

además de recordar cómo ha sido el camino durante 
tantos años para transformar el sistema portuario, apos-
tando por la seguridad, la transparencia y multiplicando 
todas las oportunidades de desarrollo económico y so-
cial, también pudieron disfrutar de un espectacular con-
cierto de música clásica a cargo de la Fundación Albéniz.

Gerardo Landaluce, dio a 
conocer los 3 focos en los que 
se centra la renovada Estrategia 
de Innovación de la APBA, (1) la 
Competitividad y orquestación 
logística, (2) la Sostenibilidad y 
la neutralidad climática y (3) la 
Innovación y talento.



08. Jornadas y eventos

APBA • Memoria Anual I+D+i66 Travesía de la innovación

20
22

67

Entre el resto de las ponencias, Rocío López Picón, Jefa 
de la División de Medio Ambiente de la Autoridad Por-
tuaria de Huelva, presentó la estrategia de sostenibilidad 
y puerto verde del puerto andaluz. Seguidamente, Pau 
Morales Fusco, Responsable Comercial y de Desarrollo 
de Negocio de la Autoridad Portuaria de Tarragona, tomó 
la palabra para describir la estrategia de conectividad e 
intermodalidad del enclave catalán, finalizando así el blo-
que. La mesa de debate titulada “Las dimensiones de la 
estrategia en el ámbito portuario, clientes, proveedores, 
stakeholders, etc.” cerró la jornada.

El encuentro se dirigió tanto a los socios de la ATPYC 
como al resto del público general de ejecutivos, técni-

cos y profesionales que conforman el sector logístico-
portuario, tanto en el ámbito empresarial como en el ins-
titucional. 

 El Puerto de Algeciras 
expone su Estrategia de 
Digitalización e Innovación 
en la Jornada sobre 
Estrategia Portuaria 
organizada por la ATPYC.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Al-
geciras (APBA) participó, el pasado miér-
coles 14 de diciembre en la Jornada 
sobre Estrategia Portuaria organizada 
por el Comité de Gestión Portuaria de la 
Asociación Técnica de Puertos y Costas (ATPYC), en 
la sede de Puertos del Estado.

La Jornada, articulada sobre la dimensión estratégica 
en los puertos del sistema portuario nacional, ha es-
tado alineada con la reciente publicación del nuevo Mar-
co Estratégico 2030 de Puertos del Estado. El evento se 
estructuró en una ponencia inicial del propio Marco Es-
tratégico de Puertos del Estado, la presentación del libro 
editado por la ATPYC: “El Plan Estratégico: Guía práctica 
para redacción y tramitación en puertos”, así como en 
ponencias especificas por parte de tres Autoridades 
Portuarias, cerrando con una mesa de debate.

Tras la inauguración de la sesión por parte del Presidente 
de Puertos del Estado, Álvaro Rodríguez Dapena, el Pre-
sidente de la ATPYC, Manuel Arana Burgos y el Presiden-
te del Comité de Gestión Portuaria, Macario Fernández-
Alonso Trueba; se dio paso a la primera ponencia, la cual 
versó sobre el nuevo Marco Estratégico de Puertos del 
Estado. En esta ocasión, Álvaro Rodríguez Dapena se 
encargó de presentar y detallar de forma magistral dicho 
plan estratégico ante el público asistente.

A continuación, intervino Ignacio de la Peña Zarzuelo, 
miembro del Grupo de Trabajo de Planificación del Co-
mité de Gestión de la ATPYC, con la presentación del 
manual metodológico de estrategia portuaria. El libro, 
constituido como un marco teórico para la redacción e 
implantación de Planes Estratégicos en Puertos y Termi-
nales, incorpora experiencias prácticas de más de 150 
puertos españoles e internacionales.

Una vez finalizada la intervención, y después de una bre-
ve pausa, dio comienzo el bloque de ponencias específi-
cas, donde se buscó abordar la componente estratégica 
desde tres verticales y experiencias diferentes.

Jesús Medina, Jefe del Área de Desarrollo Tecnológico 
de la APBA, participó exponiendo la Estrategia de digi-
talización e innovación de la APBA. En concreto, Medina 
destacó el análisis llevado a cabo por la Autoridad Portua-
ria para la definición de esta estrategia y expuso a alto nivel 
las acciones desarrolladas para su materialización prácti-
ca. Igualmente, insistió en la necesidad de una transfor-
mación real que va más allá de la propia tecnología y en la 
necesidad de no perder de vista el fin estratégico que 
motiva la transformación digital y la innovación.

La Jornada, articulada sobre la 
dimensión estratégica en los 
puertos del sistema portuario 
nacional, ha estado alineada 
con la reciente publicación del 
nuevo Marco Estratégico 2030 
de Puertos del Estado.
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 4 propuestas respaldadas por 
la APBA resultan seleccionadas en 
la segunda convocatoria del Fondo 
Puertos 4.0.

Cuatro de las iniciativas respaldadas por la Autoridad 
Portuaria de la Bahía de Algeciras han sido selecciona-
das por el Comité de Distribución del Fondo de Compen-
sación Interportuario para recibir una subvención en la 
segunda convocatoria del Fondo Puertos 4.0, creado 
por el Organismo Público Puertos del Estado (OPPE), 
para los proyectos de digitalización e innovación disrup-
tiva o incremental.

En esta segunda edición, dotada de un 50% más de pre-
supuesto dado el éxito conseguido en la convocatoria 
anterior, la APBA apoyó un total de 8 iniciativas, de las 
cuales finalmente 4 propuestas han obtenido finan-
ciación del Fondo, en concreto, han sido beneficiarias 
dos ideas y dos proyectos comerciales. La categoría 
de proyectos precomerciales se encuentra en exposi-
ción pública, una vez se han publicado las solicitudes 
admitidas. Las propuestas apoyadas por la APBA en esta 
modalidad se elevan a un total de 17, entre el compromi-
so de agente facilitador y apoyo.

En la categoría de ideas, se han seleccionado las 2 pro-
puestas apoyadas por la APBA, ambas como agente fa-
cilitador.

09.
Colaboraciones con start-ups
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 La APBA colabora en 
el desarrollo del proyecto 
VIPE, para gestionar el 
riesgo y la vulnerabilidad de 
la infraestructura portuaria 
a través de imágenes 
satelitales.

La Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeci-
ras participa en el proyecto VIPE, enfocado 
a desarrollar una herramienta para la ges-
tión del riesgo y la vulnerabilidad de la infraestruc-
tura portuaria a través de la aplicación de tecnología 
Interferometría Diferencial de Radar de Apertura 
Sintética (DInSAR por sus siglas en inglés) y algoritmos 
de Inteligencia Artificial.

El proyecto, respaldado por la APBA en su objetivo de ser 
agente facilitador de proyectos de innovación abierta, 
cuenta con una subvención del fondo de capital Puertos 
4.0 creado por el Organismo Público Puertos el Estado 
(OPPE), en la categoría de proyectos precomerciales. 

Las start-ups detrás del desarrollo de dicho proyecto 
son Detektia y Deep Insight, spin-offs del laboratorio 
de Topografía y Geomática de la ETSI Caminos, Canales 
y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid, exper-
tas en el tratamiento de tecnologías RADAR satelital con 
algoritmos de Inteligencia Artificial y en la gestión del 
riesgo de infraestructuras portuarias, respectivamen-
te. Asimismo, la Autoridad Portuaria de Huelva y la Au-
toridad Portuaria de Castellón participan también en el 
proyecto como entornos de desarrollo de los diferentes 
casos de uso.

El concepto general del proyecto con-
siste en el desarrollo de un servicio 
web multidisciplinar para la gestión 
de la vulnerabilidad de la infraestruc-
tura portuaria en base a sus modos de 
fallo (deslizamiento, vuelco o hundi-
miento), a través de la monitorización 
del estado de la infraestructura, con 
el tratamiento de imágenes satelita-
les mediante algoritmos de Inteligen-
cia Artificial y plataformas de gestión 
del dato. Todo ello fundamentado en 
la aplicación de la tecnología DInSAR, 
que permite obtener deformaciones 
de cualquier punto del planeta con una 
precisión milimétrica, sin necesidad de 
instrumentación en tierra.

Los colaboradores trabajarán conjuntamente en el mar-
co del proyecto para determinar el mejor despliegue en 
la infraestructura TI de cada puerto y para desarrollar las 
funcionalidades clave de la herramienta entre las que se 
encontrarán: (1) proporcionar información umbraliza-
da de los indicadores de vulnerabilidad estructural, (2) 
proporcionar un registro de la progresión histórica 
de la superación de los umbrales de vulnerabilidad es-
tructural, (3) ofrecer un seguimiento temporal de los 
eventos relacionados con el estado de la infraestructu-
ra, así como un repositorio para el registro de eventos 
y la aportación de documentación adicional, y (4) analí-
tica avanzada para correlacionar las series temporales 
meteo-oceánicas con los eventos registrados.

La APBA espera obtener con el proyecto una mejora en 
la gestión del riesgo, la vulnerabilidad, la seguridad 
y la protección de la infraestructura portuaria; la opti-
mización del mantenimiento preventivo de las instalacio-
nes portuarias; la digitalización de los procesos rela-
cionados con la monitorización y control del estado de la 
infraestructura portuaria; y un mejor conocimiento de 
la afección de las condiciones meteo-oceánicas so-
bre la infraestructura del puerto. 

> N-Bunker
(Proponente: Navozyme)

Desarrollo de un sistema basado en tecnología 
blockchain que permita la planificación de las 
operaciones de bunkering, aportando la verifica-
ción de documentos/certificados y al mismo tiem-
po aportar información útil para la planificación 
del resto de actividades en base a las operaciones 
de bunkering.

> Proyecto Apolo
(Proponente: Remesa)

Propuesta basada en un sistema modular de su-
ministro de energía solar fotovoltaica en buques 
portacontenedores y terminales portuarias. Se 
fundamenta en un contenedor que se ubica sobre 
los contenedores reefer almacenados y desplie-
ga paneles solares robotizados para alimentar al 
resto de contenedores a través de una conexión 
al cuadro que los alimenta.

Por otro lado, en la categoría de proyectos en fase comer-
cial, de las 6 iniciativas apoyadas por la APBA, 2 de ellas, 
a las que la Autoridad Portuaria respaldó como agente 
facilitador en un caso y como agente de apoyo en el se-
gundo, han sido seleccionadas para recibir financiación:

> Smart Mobility Analytics
(Proponente: Delonia)

Sistema basado en cámaras e inteligencia arti-
ficial, capaz de analizar los flujos de pasajeros y 
vehículos y extraer datos objetivos sobre cuáles 
como son los tiempos de espera y qué uso se 
hace de los distintos espacios de una terminal 
portuaria. 

> SirocoPORTS4.0: Plataforma de In-
novación Abierta para Sistemas Cola-
borativos Robóticos en el área PUER-
TOS 4.0
(Proponente: TTI Norte)

Desarrollo de un sistema basado en el despliegue 
de agentes sensóricos y robóticos (vehículos no 
tripulados aéreos y marítimos) que obtendrán in-
formación del puerto y la transmitirán a una plata-
forma de gestión de datos, en la que se procesa-
rán para dar respuesta a los diferentes indicadores 
definidos por las Autoridades Portuarias.

En esta ocasión la APBA, recibió y analizó un total de 34 
propuestas. Un número total inferior a las 64 propues-
tas recibidas en el ejercicio anterior, dando muestras de 
la exigencia de esta segunda convocatoria y de la cali-
dad requerida por las propuestas.

Tras un exhaustivo análisis, desde la organización se 
optó por proporcionar apoyo a 25 iniciativas (2 ideas 
y 23 proyectos), de las cuales en 19 la APBA se com-
prometió a asumir un rol activo participando como 
agente facilitador, en caso de que las propuestas re-
sulten beneficiarias de la ayuda. 

Las propuestas innovadoras desarrollan ideas y proyec-
tos con el uso de tecnologías emergentes, destacando 
las basadas en Analítica avanzada e Inteligencia Ar-
tificial (41%), Drones (20%), Blockchain (12%) y Sen-
sorización, IoT y Comunicaciones de nueva genera-
ción (12%). Por último, el origen de las propuestas es 
principalmente nacional (94%), con un pequeño ámbito 
local en Algeciras (6%), frente a un 6% procedente de 
fuera del territorio nacional.

Conviene resaltar el fundamento y el carácter promete-
dor de las propuestas apoyadas por la APBA, dado que 
las 2 ideas apoyadas han contado con subvención y en el 
campo de los proyectos pre-comerciales han resultado 
beneficiarios 2 de los 6 proyectos apoyados. Como men-
cionado anteriormente, continúa el análisis y la selección 
de los proyectos pre-comerciales, donde la APBA cuen-
ta con un gran número de propuestas, casi todas ellas 
con un papel determinante como agente facilitador. 
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tornos operativos altamente desafi antes y reduciendo 
drásticamente las necesidades de hardware y las inter-
venciones manuales (coste de adquisición y operativas 
asociadas).

En defi nitiva, AllRead I2TI proporcionará capacidades de 
OCR “as a service” y “on the edge”, lo que permitirá ras-
trear efi cazmente los activos de carga en cualquier lugar 
con cualquier cámara CCTV ordinaria, permitiendo que los 
puertos tengan virtualmente una capacidad de monitori-
zación de la mercancía omnipresente en todo el recinto.

El núcleo de AllRead I2TI es la tecnología Deep Learning 
(DL) desarrollada por la compañía, un software innova-
dor de lectura plug & play basado en Inteligencia Arti-
fi cial, resultado de una investigación que se prolongó 
durante 5 años en el Computer Vision Center (CVC) de 
la Universidad Autònoma de Barcelona. La solución se 
basa en una arquitectura de red neuronal convolucional 
(CNN) entrenada de manera integral que puede generar 
lecturas directamente sin ningún paso de segmentación 
o localización del texto explícito, es decir, se encuentra 
la información en cualquier lugar de la imagen, sin nece-
sidad de una pre-identifi cación de donde va a estar. Al 
omitir los pasos anteriores e ignorar automáticamente 
el contenido textual irrelevante, AllRead I2TI produce un 
sistema de lectura 100% automático, inteligente, de ex-
tremo a extremo y de alta precisión.

El alcance del proyecto, incluye el desarrollo inicial de 
la solución en la terminal BEST del Puerto de Barcelona y, 
posteriormente, para asegurar el escalado de la solución 

y su compatibilidad con otras infraestructuras (hardware 
y sistemas de información), se instalará y testeará el pro-
totipo fi nal en las terminales de APMT en Barcelona, TMZ 
en Zaragoza, y en el Puerto de Algeciras, con la idea de 
confi rmar, no solo el rendimiento de la herramienta, sino 
también su agilidad a la hora de ser implantada en cual-
quier escenario portuario o logístico.

La solución dotará al Puerto de Algeciras de dos puntos 
de control automáticos que permitan disponer de tra-
zabilidad de la mercancía que entra y sale del puerto y de 
sus terminales a través del ferrocarril, así como un mapa 
del tren en tiempo real, a partir de la identifi cación de 
los códigos de contenedor (BIC) y vagón (UIC), e inte-
grará los datos obtenidos con los sistemas digitales 
de la APBA y de terceros que puedan requerir dicha in-
formación de valor. Todo ello, conseguirá optimizar las 
operaciones y ofrecerá mejoras en la trazabilidad y 
visibilidad de la mercancía, y en la información pro-
porcionada a los usuarios y clientes. 

 La APBA participa 
activamente con la 
start-up AllRead MLT en 
el marco del proyecto 
Disrupción del OCR 
Portuario.

La Autoridad Portuaria Bahía de Alge-
ciras se encuentra colaborando en el 
proyecto Disrupción del OCR Portua-
rio, desarrollado por la start-up AllRead 
MLT y enfocado a cambiar el paradigma del reconoci-
miento óptico de caracteres (OCR, por sus siglas en in-
glés) en los puertos, permitiendo la omnipresencia de la 
trazabilidad en las instalaciones portuarias, al eliminar las 
barreras fi nancieras y tecnológicas para su adopción.

El proyecto, que está fi nanciado por el Fondo Puertos 
4.0, tiene un plazo de ejecución de 18 
meses y tiene por objeto desarrollar el 
software de Identifi cación Inteligen-
te en Transporte Intermodal (I2TI), 
una solución holística de lectura “plug 
and play” aplicada al transporte ferro-
viario, incluyendo el software de lectura 
y el procesamiento posterior que permi-
ta obtener, en tiempo real, la compo-
sición completa del tren: locomotora 
y orden de contenedores por vagón.

Apoyada en las características únicas de la innovadora 
tecnología de identifi cación patentada de la start-
up barcelonesa, la solución es capaz de detectar y leer, 
en una sola toma, el texto alfanumérico estructurado 
relevante o los símbolos de cualquier imagen, y extrae 
todos los campos de interés a la vez, con una precisión 
superior a los benchmarks de la industria, incluso en en-
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Image&Video Processing Advanced Analytics, IA&ML

Maritime 
Instrumentation

IoT&5G&NextGen 
Communications Energy Efficiency & Sustainability

Logistics & Mobility Blockchain

Drones

Future Transportation

VR & AR

Cybersecurity

3D Impression

Location Intelligence 
& Geo-Mapping

https://www.allread.ai/es/
https://detektia.com/
https://www.deep-insight.es/
https://wooptix.com/
https://www.vicomtech.org/es/
https://www.vision-box.com/
https://www.deepeyes.co/
https://balidea.com/
https://cogniac.ai/
https://hiades.es/
https://www.isarsoft.com/
https://www.eye-gauge.com/
https://mavisoft.com/
https://de-solutions.info/
https://anyline.com/
https://www.contiamo.com/
https://piperlab.es/
https://sinay.ai/es/
https://www.filament.ai/
https://hello.elementai.com/data-trusts.html
http://seaport-solutions.com/
https://simplus.sg/
https://www.nextport.ai/
https://www.nextport.ai/
https://macomi.nl/
https://kyanite360.com/
https://www.gigaspaces.com/
https://buntplanet.com/es/
https://www.softcrits.es/
https://bluepulse.ai/
https://sigma.ai/
https://www.bluecargo.io/
https://norlean.com/es/
https://www.hydroscan.eu/
http://www.igeotest.com/es/
https://mfstraatman.com/es/
https://www.vtisl.com/
https://elnav.ai/
https://www.smart-ship.eu/
https://secmotic.com/#gref
https://andalucia.openfuture.org/startups/urban-clouds/
https://www.sigfox.es/
https://alen.space/es/inicio/
http://https://kiwandalabs.com/
https://www.smartvesseloptimizer.com/
https://hopu.eu/
https://nuve.us/
https://rombit.com/?utm_term=rombit&utm_campaign=01.+SEA+Search+-+Branded+Global&utm_source=google&utm_medium=cpc&hsa_acc=3711234856&hsa_cam=14068218461&hsa_grp=125481377699&hsa_ad=536214267568&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-844585485515&hsa_kw=rombit&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=Cj0KCQiAkMGcBhCSARIsAIW6d0Bv33tyIPo44rrEhccSzaCxABvuvB8OFzukd-O21kPQEuDQJsr23Y4aAlk_EALw_wcB
https://aistechspace.com/
https://syncglobal.tech/
https://shellock.co/
https://www.sensefinity.com/
https://inalia.tech/
https://purpleblob.net/
https://witrac.io/es/
https://www.ecowavepower.com/
https://www.solumpv.com/
https://reefy.nl/
https://marinehound.com/
https://bound4blue.com/es/
https://www.onasafeandclean.com/es/
https://www.fundeen.com/es
https://sealution.io/
https://econcretetech.com/
https://www.cleanoceancoatings.com/
https://www.iomob.net/
https://www.awake.ai/
https://www.busup.com/es-es/companies
https://www.routescanner.com/
https://bizcargo.com/
https://port-xchange.com/
https://www.linkedin.com/company/smartescrow/?originalSubdomain=es
https://loginno.com/
https://conroo.com/en/home-2/
https://www.meight.com/
https://www.miplanning.es/tag/transformacion-digital/
https://www.cargologik.com/es/
https://www.i4sea.com/
https://www.usyncro.com/ecustoms/
https://www.ekratos.org/
https://www.jelurida.com/es
https://www.vestigia.io/
https://chaingotech.com/
https://navozyme.com/
https://rigi.tech/
https://aerdron.com/
https://en.ictys.tech/
http://www.aerotools-uav.es/
https://airialrobotics.com/
http://acosta-group.com/
https://skyport.solutions/
https://zeleros.com/
https://www.navlandis.com/
https://www.linkedin.com/company/connectainer-&-intermodal-solutions-sl/about/
https://pixels-hub.com/
https://enthec.com/
https://biometrid.com/
https://3dock.de/
https://what3words.com/encontr%C3%B3.molida.mote
https://www.marinetraffic.com/es/ais/home/centerx:-5.423/centery:36.146/zoom:12
https://www.tryggglobal.com/
https://www.nexusgeographics.com/
https://carto.com/
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 Artículo 2
“Plataforma Corporativa de Integración de Sistemas de la 
Autoridad Portuaria de la Bahía de Algeciras”

Publicado en la Biblioteca Digital de SISTEDES, por Jesús Medina Blanco, Francisco Sau-
cedo de Córdoba, Alberto Rodríguez y Alberto García, en el que se explica con detalle 
el origen, arquitectura y el despliegue de la propia Plataforma Corporativa de Integración 
de Sistemas, esqueleto de integración eficaz y eficiente para los aplicativos de negocio 
que dan soporte a los procesos logístico-portuarios, con el fin de cumplir con la ambición 
digital del Puerto.
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La APBA tiene como misión liderar una oferta portua-
ria y logística competitiva y sostenible, generadora 
de valor añadido, en estrecha colaboración con los 
clientes y en beneficio de la economía y empleo regiona-
les. Asimismo, dentro de su programa de transformación 
digital, la APBA tiene como estrategia la de establecerse 
como partner de eficiencia para su Comunidad Por-
tuaria y clientes de la misma, estando en la base de esta 
estrategia la integración de datos y procesos. 

La Plataforma Corporativa de Integración de Siste-
mas (PCIS) sirve de esqueleto de integración eficaz y efi-
ciente para los aplicativos de negocio que dan soporte a 
los procesos logístico-portuarios que permiten cumplir 
con la ambición digital del PBA. Basada en una arquitec-
tura de microservicios, la plataforma se ha desplegada 
sobre un orquestador de contenedores, que dispone de 
una capa de infraestructura, con servicios transversales, 
y una capa con microservicios de integración, que imple-
mentan las interfaces que permiten la interoperabilidad 

entre los distintos sistemas internos y externos. De esta 
forma, se dota a la plataforma de una gran flexibilidad 
y capacidad de adaptación a nuevas necesidades de 
negocio, con un gran potencial de crecimiento.

Así, la arquitectura de PCIS permite cumplir con los 
requisitos establecidos de disponibilidad, capacidad 
y continuidad, adaptándose de forma elástica a la de-
manda. También satisface el requerimiento de seguri-
dad, imprescindible para mantener a la APBA como ente 
neutral, facilitador de negocio. Y , por tanto, cada actor 
sólo accede a aquellos datos y funcionalidad para los 
que está autorizado, aplicándose, en su caso, cuotas de 
tráfico. 

Por último, esta PCIS incluye no solo elementos tecno-
lógicos, sino también un modelo de gobernanza en un 
contexto multiproveedor, regido por la Ley de Contra-
tos del Sector Público (LCSP), con diversos equipos de 
desarrollo software trabajando en paralelo. 

 Artículo 1
“Maximizing the value creation from a 3 digital layer platform 
approach at Algeciras Port”

Publicado en la revista Port Technology. E-Journal PTI-126 Enhancing Container Termi-
nal Operations, por Jesús Medina Blanco, Agustín Martínez Delgado e Ignacio Serra 
Viedma, en el que se explican los pasos que está dando el Puerto de Algeciras en favor 
de su ambición digital, y en concreto, la implementación de su Plataforma Digital de Or-
questación de Operaciones. En ese sentido, se recogen tanto los proyectos e iniciativas 
desarrolladas en el pasado, como las próximas acciones en favor de alcanzar el concepto 
de Puerto de Algeciras de Última Generación.
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En la actualidad, la competitividad y la calidad del servicio 
son cada vez más demandadas en el sector del conte-
nedor. Tendencias en la industria como las operaciones 
justo a tiempo, Just-in-Time en inglés, el comercio elec-
trónico, los cuellos de botella en la cadena de suministro, 
la pandemia del Covid-19 pero también la estrategia eu-
ropea de descarbonización y su Sistema de Comercio de 
Emisiones (ETS por sus siglas en inglés), están empujan-
do hacia una transformación importante de dicho sector.

Ante una situación donde cada vez existe una oferta si-
milar de servicios entre los competidores de la industria, 
siguiendo la adopción generalizada del mito de la “como-
ditización”; los puertos están obligados, cada vez más, a 
proporcionar a sus clientes servicios más eficientes 
e innovadores, principalmente basados en la crea-
ción de valor añadido. El contexto del Estrecho de Gi-
braltar y el Mar Mediterráneo son claros ejemplos de ello.

El Puerto de Algeciras no es ajeno a este contexto, y 
fruto de ello, está envuelto en un proceso completo de 
transformación para alcanzar la excelencia operativa. 
En ese sentido, la Autoridad Portuaria Bahía de Algeciras 
está evolucionando de un rol de propietario de la infraes-
tructura y regulador de los servicios portuarios, a un rol 
de facilitador del negocio y orquestador del ecosis-
tema, con el fin de mejorar la calidad del servicio y do-
tar de valor añadido al negocio.

Para eso, su Estrategia de Innovación juega un papel 
trascendental. Uno de los pilares de esta estrategia radi-
ca en el despliegue de una plataforma digital capaz de 
coordinar de manera óptima, de manera holística y 
síncrona la operaciones portuarias-logísticas de car-
ga a través del nodo logístico multimodal del Puerto de 
Algeciras, maximizando la creación de valor.

Las claves de dicha plataforma, sus inicios, los proyectos 
presentes y los próximos pasos para desarrollarla se pre-
sentan de forma concisa y detallada en este artículo. 



10. Somos noticia

APBA • Memoria Anual I+D+i80 Travesía de la innovación

20
22

81

2017

2018

2019

2020

2021

2022
0 10 20 30

37%
45%

11%
7%

Andalucía
Resto de 
España

Europa
Resto del 
mundo

Apariciones
en prensa

20
22

Número de apariciones anuales

2017

2018

2019

2020

2021

2022
0 10 20 30

37%
45%

11%
7%

Andalucía
Resto de 
España

Europa
Resto del 
mundo

Origen de las apariciones Medios

Principales
noticias

20
22

El Puerto de Algeciras trabaja para seguir 
consolidando sus tráfi cos en torno a 
la competitividad, la sostenibilidad y la 
innovación (Diario del Puerto).

Algeciras avanza hacia un Sistema de 
Comunidad Portuaria más efi ciente 
potente (Porthink).

El Puerto de Algeciras, modelo de éxito 
en una jornada sobre innovación azul 
(EuropaSur).

La trazabilidad del Estrecho, ejemplo de 
colaboración e innovación abierta en el 
Puerto de Algeciras (El Estrecho Digital).

El Puerto de Algeciras incorpora tecnología 
en la nube para potenciar el talento de sus 
400 trabajadores (RRHH Digital).

El Puerto de Algeciras participa en el TOC 
Europe y expone sus avances en el uso de 
gemelos digitales e IA (InfoPuertos).



La realidad de un 
nuevo puerto
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