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Y a todos aquellos que hacen
posible la innovacién en el
Puerto Bahia de Algeciras
iMuchas gracias!

Bienvenido a nuestra
Memoria Anual de [+D+i 2022

Un resumen de las principales actuaciones y logros
alcanzados en materia de innovacion por parte de
la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras y su
Ecosistema de Innovacién durante el aiio 2022.
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El afio 2022 se presuponia como el
de la total vuelta a la normalidad y la recu-
peracion tras los efectos econémicos y lo-
gisticos ocasionados por la pandemia del
Covid 19. No obstante, estos augurios han
quedado alejados de la realidad impuesta
por el nuevo clima geopolitico internacional
derivado de la invasion rusa de Ucrania, la
consecuente crisis energética sufrida por
el continente europeo y el preocupante re-
punte de la inflacién.

Un contexto preocupante agravado por la
incertidumbre que arroja la iniciativa de la
Comision Europea del Emissions Trading

Systems (ETS), que indudablemente pon-
drad enjaque no solo a los puertos europeos
del Mediterraneo, comportando un impor-
tante riesgo de fuga de traficos, sino que las
posibles fugas de carbono supondran tam-
bién una amenaza contra los objetivos de
descarbonizacioén de la industria maritima.

Y es dentro de esos mismos objetivos de
neutralidad climatica, donde los puertos
tienen un rol determinante para su conse-
cucion. Para lograr las ambiciosas metas
fijadas, éstos deben dar un paso al frente
posicionandose en la carrera de la transi-
cién energética mundial. Por si fuera poco,
esta carrera viene marcada por la falta de



Carta del Presidente y el Director

un marco normativo mundial, la carencia de un alinea-
miento y madurez tecnolégica de los combustibles
alternativos, que unido a la caracteristica intrinseca
de una industria intensiva en capital; genera un nuevo
paradigma, donde sera necesaria una transformacion
para acelerar el cambio, generar nuevos modelos de
negocio y catalizar la reduccion de emisiones.

Todo ello en un escenario de competitividad creciente
en el sector logistico en general y en el area de influen-
cia del Puerto de Algeciras en particular.

No obstante, el Puerto de Algeciras ha sabido sobrepo-
nerse a estas circunstancias y lograr con 107 millones
de toneladas manipuladas el séptimo afio consecu-
tivo por encima de los 100 millones de toneladas.
Ademas, hemos alcanzado hitos significativos como los
1.000 megaships recibidos desde su andadura surcan-
do los mares a finales de 2013, o los mas de 1.000 tre-
nes de mercancias operados anualmente en un mismo
ejercicio. Unas cifras que suponen un espaldarazo en el
presente escenario del comercio internacional.

Todo esto lleva consigo una motivaciéon extra para al-
canzar nuestro objetivo uUltimo de diferenciarnos por
calidad de servicio y, para ello, nuestra vision colectiva
de Puerto de Algeciras de Ultima Generacién juega
un papel fundamental. Esto supone evolucionar hacia
un Puerto Inteligente, basado en una cultura data-dri-
ven, donde se ponen a disposicién de la organizacion
datos de calidad para apoyar las acciones operativas,
comerciales y la toma de decisiones innovadoras, agi-
les y efectivas, convirtiendo al Puerto de Algeciras en
referencia internacional de Infraestructura Conec-
tada Inteligente (ICI), segun la mas prestigiosa con-
sultora tecnoldgica internacional, Gartner. Un Puerto
Just-in-Time, caracterizado por la excelencia operacio-
nal, la sincromodalidad y con una calidad de servicio tal
que permita seguir revalidando el titulo de puerto mas
eficiente de Europa segun el Banco Mundial. Y, por su-
puesto, hacia un Puerto Sostenible, verde y con neutra-
lidad climatica, donde proyectos como la oferta de OPS
(OnShore Power Supply) antes del 2025 en los puertos
de Algeciras y Tarifa contribuya a descarbonizar la acti-
vidad logistico-portuaria de nuestro enclave.

En esta Memoria se describen las principales lineas
de trabajo llevadas a cabo en materia de Innovacién
durante el aflo 2022, un afio en el que la innovacién ha
continuado teniendo un papel relevante dentro la or-
ganizacion, a través de la ejecucion de proyectos que
maximizan el impacto en nuestra actividad y la puesta
en marcha de iniciativas en favor de la colaboracion con
nuestro ecosistema logistico-portuario.

APBA - Memoria Anual I+D+i

Gerardo Landaluce
Presidente de la APBA

José Luis Hormaechea
Director General de la APBA

Destacamos, por tanto, la coordinacion de las iniciati-
vas de innovacién con la ejecucion de una amplia car-
tera de proyectos, donde se mantiene una adecuada
proporcion entre proyectos estratégicos, tecnoldgi-
cos, disruptivos e incrementales, entre los que apun-
tamos la implantacién de una nueva plataforma de
integracion de informacion que nos permite inter-
cambiar datos de manera agil con cualquier agente
interesado; el desarrollo de la plataforma tecnolégica
del nuevo Port Community System (PCS), Teleport
2.0, y el inicio del desarrollo del primero de sus Ser-
vicios de Valor Afadido, que se corresponde con
el Servicio Unificado de Mercancias por Carretera
(SUMC); o, por ejemplo, los avances en el proyecto dis-
ruptivo e innovador de Compra Piblica Innovadora
"PROAS", donde se ha obtenido un producto minimo
viable (MVP) del Sistema de Prediccion de la Operativi-
dad Buque-Infraestructura.

Por otro lado, dentro de las actividades de la Travesia
de laInnovacion, conviene subrayar la gran apuesta en
favor de la creacion de un potente ecosistema digital
local a través de la iniciativa Algeciras Port Digital
Academy. Un programa de trabajo que incluye distin-
tasiniciativas parala atraccion, retenciény creacion de
talento digital local y que, ademas, pretende aumentar
la empleabilidad de los ciudadanos de nuestra region.

Del mismo modo, continuamos dando pasos hacia
adelante para que el futuro Algeciras Port Digital In-
novation Centre, dentro del contexto del ilusionante
proyecto del conjunto edificatorio del Lago Mariti-
mo, se convierta en una realidad y se constituya como
un hub de innovacién abierta y digital, con potencial
no solo para transformar al Puerto de Algeciras, sino
también para atraer el sector tecnoldgico e innovador
a nuestro entorno logistico-portuario. En ese sentido,
podemos destacar que ya se ha licitado la construc-
cion de dicho edificio multifuncional por un importe
superior alos 23 millones de euros.

Finalizamos esta introduccion agradeciendo a todos
los empleados de la Autoridad Portuaria, a las empre-
sas que forman la Comunidad Portuaria de Algeciras, y
a nuestros clientes y colaboradores, por hacer posible
nuestra Travesia de la Innovacion y por contribuir a que
siga avanzando.

Nos encontramos ante una etapa ilusionante, llena de
retos e iniciativas prometedoras, para que con el es-
fuerzo y compromiso de todos logremos consolidar
al Puerto Bahia de Algeciras como punta de lanza
mundial de innovacion logistico-portuaria y cons-
truyamos un polo de tecnologia y talento para la
dinamizacion econémica de nuestra region.
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La APBA adapta su Sistema de
Gestion de la I+D+i a la nueva version
de lanorma UNE 166002:2021 y
renueva su certificacion.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
ha renovado un aflo mas el certificado del Sistema de
Gestion de la 1+D+i, que obtuvo por primera vez en el
afo 2019 y que acredita que la organizacién sigue cum-
pliendo con los requisitos de la Norma UNE 166002 para
las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
en el ambito de la logistica y las operaciones portuarias,
siendo de esta forma, la Unica Autoridad Portuaria del
sistema portuario nacional en alcanzar tal galardon.

\_/
N

La certificacion, UNE 166002:2021 «Gestion de la 1+D+i:
Requisitos del Sistema de Gestion de la 1+D+i», otorgada
por AENOR, tiene como objetivos organizar, sistematizar
y mejorar permanentemente las actividades de [+D+i, y
conseguir la maxima eficacia y eficiencia en los trabajos
de investigacién, desarrollo e innovacion.

Esta nueva versién de la norma, publicada por la Aso-
ciacion Espafiola de Normalizacion (UNE) en 2021, viene
a aportar un extra de simplicidad y valor respecto a la
version previa, de 2014. Aunque existen diversas modifi-
caciones, se pueden resumir los cambios principales en
tres: primero, establece una definicidon menos restrictiva
de la |+D+i, basada en el concepto del Manual de Oslo;
en segundo lugar, propone una relacién abierta de prin-
cipios de gestion de la |+D+i, equiparables a los de la
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Norma ISO 56002, que deben integrarse y adaptarse al
sistema de gestion; en tercer lugar, introduce un cambio
sustancial en lo concerniente a los procesos operativos
dela |+D+i.

La renovacion reafirma el compromiso de la APBA con la
I+D+iy el nivel de calidad conseguido en los ultimos afios
en la coordinacién y sistematizacion de los procesos
de innovacion enfocados a alcanzar la excelencia
y un mayor grado de satisfaccion de los clientes y
usuarios del Puerto Bahia de Algeciras. Ademas, re-
conoce que la organizacion sigue manteniendo un Sis-
tema de Gestion de la I1+D+i maduro, competitivo, de
calidad y sostenible en el tiempo, que avala las buenas
préacticas en este ambito, apostando siempre por la me-

AENOR

innovacién

‘ Travesia
Puerto de VJ I dela
Algeciras

La APBA lanza su programa de
gestion del talento “Algeciras Port
Digital Academy”.

Resulta evidente, y no solo en el sector logistico-portua-
rio, que vivimos en un contexto cada vez mas marcado
por la digitalizacion y la transformacion tecnoldgica, tan-
to para las empresas del sector, como para la capacita-
cion de los profesionales que las conforman.

En ese contexto, el fomento de la cultura de innovacion
dentro de la organizacion, asi como la formacién con-
tinua y la capacitacion de sus empleados, constituyen
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La vigilancia tecnoldgica, la
gestion del conocimiento,
lainnovacion abiertay

la puesta en marcha de
herramientas de apoyo a
lainnovacion, clave para el
desarrollo y crecimiento.

jora continua y favoreciendo un alto nivel en la calidad en
las acciones y proyectos de innovacion realizados.

El Sistema de Gestién de la [+D+ino solo ayuda a la APBA
a regular y sistematizar los procesos clave desde la
ideacion hasta la ejecucion
de proyectos e iniciativas
transversales, sino que tam-
bién ha permitido poner en
marcha nuevos procedimientos
que mejoran aspectos como
la vigilancia tecnolégica, la
gestion del conocimiento, la
innovacion abierta y la pues-
ta en marcha de herramientas
de apoyo a la innovacion, cla-
ve para el desarrollo y creci-
miento. Todo ello, asegurando
el cumplimiento estratégico y
las directrices que caracterizan
el concepto de Puerto de Ulti-
ma Generacion.

uno de los pilares de la Estrategia de Innovacién de la
Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras (APBA). Tanto es
asi, que se erigen como elementos clave para asegurar
la ventaja competitiva que la transformacion digital y la
innovacion ofrecen actualmente al Puerto de Algeciras.

Asimismo, nos encontramos ante un escenario empre-
sarial y de negocio, marcado por una clara escasez de
personal con las competencias y habilidades adecuadas.
En el que las empresas que no sigan el ritmo de la trans-
formacién digital corren el riesgo de quedarse rezaga-
das. Es por ello, que a finales de 2022 la APBA lanzé la ini-
ciativa Algeciras Port Digital Academy, con el objetivo
Ultimo de contar con un potente ecosistema digital local,
es decir, con una “cantera” digital para todos los agentes

de la Comunidad Portuaria, incluida la Autoridad Portua-
ria. Este programa de trabajo incluye distintas iniciativas
para la atraccion, retencion y creacion de talento digital
local y que, ademas, pretende aumentar la empleabilidad
de los ciudadanos de nuestra region.

En concreto, Algeciras Port Digital Academy incluye las
siguientes lineas de trabajo:

e Atraccion y retencion de talento digital joven
mediante su conexiéon con el mercado laboral y
el sector logistico-portuario. Esta linea de trabajo
estd orientada a personal de formacidn profesio-
nal y universitario recién titulado con formacién
tecnoldgica. En este sentido, en 2022 iniciamos
una colaboracién con un centro de Formacion
Profesional de la comarca y algunas empresas de
la Comunidad Portuaria.

o Capacitacion en materia digital de personal
universitario no tecnolégico y de profesiona-

Digital Academy

Internship

Specific courses on the most
in-demand disruptive
technologies (5G, loT, IA&ML).

Training

Innovative campus focused on
in the digital sector.

m

les de la Comunidad Portuaria de forma que se
les permita reorientar su carrera profesional hacia
el sector tecnolégico y/o liderar la transformacion
digital de sus compafiias. Para ello, en 2022 hemos
abierto una linea de colaboracion con la Universi-
dad de Céadiz, que se hainiciado conla creacién de
un Curso de Experto Universitario en Transforma-
cion Digital aplicada a la Logistica Portuaria, con
un eminente enfoque practico y centrado en el
ecosistema de herramientas digitales de la APBA.

Potenciacion de las capacidades digitales de
nuestros empleados de manera que se agilice
la transformacion digital de la compariia y se es-
timulen las capacidades de innovacién. En este
sentido, hemos formado a mas de 50 empleados
de nuestra organizacion en analitica avanzada de
datos y toda la organizacion ha recibido capacita-
cion en materia de ciberseguridad.

Formacion a la poblacion de la regiéon en de-
terminadas materias/tecnologias especificas.
Donde, por ejemplo, el Puerto de Algeciras ha sido
nombrado centro formador 5G para la provincia
de Cadiz de lamano de Vodafone, estando previs-
to el inicio de este programa formativo en 2023.

Aumento de la empleabilidad de la region me-
diante la incursién de la poblacién en el mundo
digital. A través de un futuro Open Campus forma-
tivo en materias de digitalizacion, desarrollo tec-
noldgico, innovacion y tecnologias emergentes.

Collaboration with educational centers
for attracting and retaining talent, as
well as to connect it with the industry.

m

Student i
Reskilling New master's degrees related
to innovation and digitalization
in the port logistics sector.

4

Digital

Trekking . .
Program Training program for the

rregarding digital skills.

13



Lainnovacion en la APBA

El Lago Maritimo de Algeciras
mas cerca de convertirse en una
realidad.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, en su
apuesta por la innovacién y la transformacion digital del
sector logistico-portuario, consideradas por esta enti-
dad como uno de los ejes vertebradores para el impulso
de la competitividad del tejido empresarial del Cam-
po de Gibraltar, continta con paso firme su hoja de ruta
para convertir al futuro Lago Maritimo en una realidad.

En concreto, a finales del 2022 la APBA licité de las obras
del conjunto edificatorio del Lago Maritimo, al Norte del
Llano Amarillo, presupuestado en mas de 23 millones
de euros. El conjunto comprende tanto el futuro Alge-
ciras Port Digital Innovation Centre, un Museo Por-
tuario y un Centro de Interpretacion del Puerto (Port
Centre), como espacios de cafeteria, area institucional
0 un auditorio con capacidad de 300 personas, rodeado
de un gran hall que hara las veces de galeria expositiva.

A nivel de infraestructura se espera que sea uno de los
edificios mas sostenibles del pais, disefiado para tener
un consumo energético casi nulo, al albergar entre otros
equipamientos, una cubierta con placas fotovoltaicas,
capaz de aportar la mitad de la energia eléctrica nece-
sarias para la climatizacion, iluminacién y suministro de
agua caliente de las instalaciones. Asimismo, el agua de
lluvia serarecogida en el exterior por depdsitos ubicados
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bajo las zonas verdes permitiendo su riego durante un
mes, sin necesidad de consumir del suministro de la red.

Con esta iniciativa la APBA pretende atraer el sector
tecnoldgico e innovador al entorno logistico-portuario y
maritimo, convirtiendo este centro en un hub de inno-
vacion abierta y digital, con potencial para transfor-
mar al Puerto de Algeciras y su Comunidad Portuaria y
convertirse en un punto de referencia internacional.
Donde se desarrollen actividades e iniciativas desde la
validaciény adopcion de nuevas tecnologias y aplicacio-
nes digitales en un entorno operativo real; programas y
servicios para la innovacién y el emprendimiento; o acti-
vidades formativas multidisciplinares para la captacion,
retencidn y generacion de talento a nivel regional.

Cabe recordar, que estas unidades edificatorias se su-
maran al Centro de I+D+i UCA-SEA de la Universidad de
Cadiz, que iniciara su andadura durante el afio 2023.

El conjunto comprende tanto
el futuro Algeciras Port

Digital Innovation Centre, un
Museo Portuario y un Centro
de Interpretacion del Puerto
(Port Centre), como espacios
de cafeteria, area institucional
o un auditorio con capacidad
de 300 personas

El Puerto de Algeciras ejemplo
de Infraestructura Conectada
Inteligente (ICI) en el IT Symposium
XPO de Gartner 2022.

Durante el pasado noviembre de 2022 tuvo lugar en Bar-
celona el Gartner IT Symposium|XPO Congress, un
evento de referencia internacional enfocado a explorar
las tendencias y tecnologias estratégicas que impulsan
lainnovaciény la transformacion digital para dar forma al
futuro de las organizaciones y los negocios.

El evento, celebrado en el Centro de Convenciones Inter-
nacional de Barcelona (CCIB), reunié a mas de 7.000 li-
deres de las Tecnologias de la Informacion de Europa,
Oriente Medio y Africa (EMEA, por sus siglas en inglés).

Como hecho destacable, durante la ponencia de aper-
tura del evento, la mas prestigiosa y denominada Gart-
ner Opening Keynote, titulada en esta ocasion “Make the
Difference”, el Puerto de Algeciras fue nombrado por
Daniel Sanchez Reina, VP Analyst de la consultora esta-
dounidense, como uno de los ejemplos de Infraestruc-
tura Conectada Inteligente (ICI), al estar aplicando ya
herramientas tecnoldgicas basadas en Inteligencia Ar-
tificial (IA), Internet de las Cosas (loT), computacion en
la nube (Cloud), 5G y Realidad Virtual y Aumentada, para
reducir los tiempos de espera de los buques 'y, en conse-
cuencia, las emisiones de gases con-
taminantes.

En ese sentido, la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Algeciras es conscien-

como nodos logisticos intermodales
en la cadena de suministro, y por ello,
viene marcando una estrategia de in-
novacion focalizada en la competiti-
vidad y la orquestacion logistica, con
el objetivo de alcanzar la excelencia
operacional, fundamentada precisa-
mente en la reduccion de los tiempos
de espera e inactividad de los buques
que operan en el Puerto.

Fruto de esta vision, y gracias a la eje-
cucién del conjunto de iniciativas y
proyectos que se vienen desarrollan-
do desde el lanzamiento del Programa
Algeciras BrainPort, en el afio 2014;
ha sido posible crear valor para la ac-
tividad logistico-portuaria de nuestro
ecosistema. Entendido el valor como

Financial outcome

Vessel idle time
te del papel que juegan los puertos
papel que jueg p ‘12%

una optimizacion de los procesos que arroja por un lado,
beneficio econdmico, pero también y no menos impor-
tante, un beneficio medioambiental dada la consecuente
reduccion de emisiones de dicha actividad.

Haciendo posible, por el momento, que el Puerto de Al-
geciras registre una reduccion del niimero de esperas
de buques del orden de un 12% y un 10% la reduccion
de los gases de efecto invernadero generados por la
actividad el transporte maritimo. Una sinergia de bene-
ficio dual en favor del crecimiento competitivo de la
Comunidad Portuaria y del aumento de la calidad del
aire de nuestras instalaciones.

El Puerto de Algeciras fue
nombrado como uno de los
ejemplos de Infraestructura
Conectada Inteligente

(ICl), al estar aplicando ya
herramientas tecnolégicas
basadas en Inteligencia
Artificial (IA), Internet de las
Cosas (loT), computacion en
la nube (Cloud), 5G y Realidad
Virtual y Aumentada.

&  gustainability outcomes

Algeciras GHG emissions

Port / 3$10%

Algeciras
Port
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Voces de la innovaciéon

Arturo Lépez-Brea

Head of Digital Capabilities & Change Management en CEPSA Digital

Arturo Lopez-Brea es Head of Digital Capabilities & Change Manage-
menten CEPSA. Experto en iniciativas de transformacion digital dentro
de la compafia, cuenta con mas de 6 afios de experiencia en el sector
energético lanzando nuevos productos digitales, gestionando stake-
holders y dirigiendo planes de comunicacién. Es fundador del producto
CEPSA Digital Experience (CDX) y responsable del upskillingy reskilling
de los empleados de CEPSA en areas relacionadas con la transforma-
cion digital, asi como del desarrollo del contenido digital y la gestion del
cambio de los productos digitales.

La capacitacion como motor para acelerar la transformacion

digital de las organizaciones.

En primer lugar, fuiste responsable del lanzamiento
de lainiciativa CEPSA Digital Experience (CDX). Nos
gustaria que nos contaras acerca de sus inicios y
sobre qué trata dicha iniciativa.

En CEPSA creemos en la importancia de empoderar di-
gitalmente a los empleados, los clientes y la sociedad en
general.

La transformacion digital esta permitiendo, mediante el
acceso a nuevas tecnologias que hace afios no estaban
al alcance de muchas empresas, abordar los problemas
tradicionales del negocio con enfoques innovadores y
diferentes que les estan permitiendo ser mas eficientes
y sostenibles. En muchos casos, también les esta permi-
tiendo afrontar problemas que antes, sin ese acceso, no
tenian solucién posible.

En CEPSA lanzamos nuestro proceso de Transformacion
Digital en el aflo 2018, con la intencién de convertirnos
en una compafiia “Data Driven Agile Delivery”. Al poco
tiempo de comenzar con este proceso, nos dimos cuen-
ta de que lo mads importante en la transformacion digital
son las personas, ese empoderamiento que comentaba
al principio y el desarrollo y capacitacion de estas. Asi
es como nace CEPSA Digital Experience (CDX), un pro-
grama desarrollado y ejecutado 100% internamente en
el que los propios profesionales de Transformacion Digi-
tal de CEPSA comparten sus conocimientos con el resto
de los empleados de la compafriia para mejorar su dia a
dia y dotarles de las competencias digitales necesarias
para su desempefio. Esta transferencia de conocimiento
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de un compafiero a otro, ademas de reforzar los lazos de
trabajo en equipo, proporciona a las personas habilida-
desy destrezas imprescindibles para su desarrollo en un
contexto y entorno profesional cambiante.

CDX comenzd con 8 programas diferentes y hoy, tras
mas de dos afios de camino, nuestra oferta de capaci-
tacion incluye mas de 25 cursos de capacitacion dife-
rentes en 5 areas de conocimiento: Advanced Analytics,
Data and Visualization, Agile & Change Management, loT
& Automation y Technology & Development.

El programa ha tenido un gran impacto capacitan-
do, de momento, a mas de 1.000 personas en la or-
ganizacion, ;cuales son las claves para lograr moti-
var y concienciar a los empleados para que formen
parte de este tipo de programas?

Tras mas de dos afios de camino ya han pasado por
CDX casi 1.300 personas y se han conseguido unos re-
sultados excepcionales, superando las 100.000 horas
de formacion en total y llegando a todos los negocios y
perfiles laborales de CEPSA. Esto ha supuesto la gene-
racion de un beneficio directo y medible de 1,3 millones
de euros y ha tenido un impacto extraordinario en el dia
a dia de las personas.

En CEPSA pensamos que todas las personas deben
poder capacitarse en el uso de las tecnologias y me-
todologias relacionadas con la Transformacion Digital,
independientemente de su puesto. Por eso, nuestros
programas estan dirigidos a todos los empleados de la

compafiia sin importar su antigliedad, su puesto, su bac-
kground previo o su edad.

Creemos que lo importante y lo esencial para conseguir
llegar a las personas es tratar de acercar la tecnologia y
de hacer entender su utilidad para cada persona. Tratar
de responder a la pregunta "¢y esto a mi para qué me va a
servir?". Buscamos ser capaces de poder “desmitificar”
la tecnologia y que las personas la conozcan y pierdan
ese miedo que quiza de primeras hace que todo parezca
extrafio y complicado.

En nuestro caso, tratamos de que los programas de CDX
sean puramente experienciales. La Transformacion Digi-
tal no se aprende, se vive, se experimenta e incluso se
"sufre” en primera persona. Esto hace que una vez que
las personas pasen nuestros programas sean ellas mis-
mas las que, al ver su aplicabilidad, decidan volver a par-
ticipar, de una manera o de otra, en CDX.

Pasado el tirén inicial y la atraccién generada,
¢cémo pueden estas iniciativas alcanzar su conti-
nuidad y sostenibilidad en el tiempo? ;Qué papel
juega la cultura organizacional en estos casos?

La clave reside en la aplicabilidad y en ser capaces de
adaptarnos. Nos ha costado llegar a esta conclusién, no
ha sido un camino sencillo. El programa CDX que tenia-
mos en el afio 2020, no es el mismo que estamos traba-
jando para el afio 2023. Las necesidades de la organiza-
cién, las personas, el nivel de madurez de transformacién
digital de la compainiia, la propia madurez del programa
CDX'y de las personas que lo componen o incluso las
tecnologias han evolucionado en tan poco tiempo.

En este tiempo hemos comprendido que tenemos que
ser capaces de disefiar soluciones escalables para que
los 10.000 empleados de CEPSA puedan conocer la
Transformacion Digital y sus disciplinas. Para ello, hemos
desarrollado mas de 100 horas de contenido asincrono
para que cualquier empleado, en cualquier momento,
pueda acercarse a la Transformacion Digital. Por otro
lado, hemos ampliado y evolucionado nuestros progra-
mas mas avanzados para que aquellas personas con
mayor necesidad diaria de utilizacion de estas nuevas
tecnologias puedan alcanzar una mayor habilidad digital
en estas disciplinas. Para todo ello, en una compafiia tan
grande como CEPSA, es fundamental darse cuenta de
las diferentes realidades que existen dentro de ellay de
todas las necesidades existentes.

En CEPSA nos importan las personas. Por ello, creemos
que desarrollar las capacidades y habilidades de nues-
tros empleados es clave para poder ser una empresa
lider de la transicion energética. Nosotros hemos sido

muy afortunados ya que la compafiia ha entendido e in-
vertido en que los mas de 1.300 participantes hayan de-
dicado mas de 100.000 horas para capacitarse. Sin esta
apuesta de la compaiiia por el desarrollo de las personas
estoy convencido que CDXno hubiera existido nunca.

CDX nace de una iniciativa interna, ;deben las or-
ganizaciones optar por un modelo similar o acudir
a especialistas fuera de la organizacion? ;Cual es tu
visioén al respecto?

Desde que se dispone de estas nuevas tecnologias
(Cloud Computing, Machine Learning, Big Data, etc.), el
principal reto de las empresas ha sido dotarse de las
competencias necesarias para sacarles el maximo par-
tido. Todas las empresas estan tratando de incorporar
talento relacionado con estas disciplinas y, como estos
perfiles son muy escasos porque no hay mucha gente
capacitada en estas tecnologias, esto ha provocado una
competencia muy alta a la hora de su contratacion.

Ademas, estas tecnologias son extremadamente poten-
tes para resolver problemas muy complejos de forma
muy eficiente. Pero la tecnologia no es capaz de resolver
los problemas por si misma. Sigue siendo necesario un
amplio conocimiento del negocio en el que se aplican
para identificar posibles problemas y soluciones. Es de-
cir, es necesario colaborar activamente para aportar, por
un lado, la vision del negocio y, por otro, el conocimiento
de estas nuevas tecnologias para conseguir buenos re-
sultados.

Para resolver el reto de la transformacion digital de las
empresas, un posible enfoque es la subcontratacion de
servicios para abordar esta brecha de capacidad digital.
Este enfoque es el mas rapido en términos de resulta-
dos, pero también el menos transformador. Permitira ob-
tener resultados de forma agil, pero generara una gran
dependencia de equipos de terceros, ademds de consu-
mir los recursos internos necesarios para llevar a cabo
los proyectos y de que no estaran especializados en ello,
sino que simplemente actuaran como meros gestores.

La tecnologia no es

capaz de resolver los
problemas por si misma.
Sigue siendo necesario un
amplio conocimiento del
negocio en el que se aplican
para identificar posibles
problemas y soluciones.
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Otra de las opciones mas utilizadas es crear un area de
excelencia para desarrollar soluciones innovadoras para
problemas tradicionales. Sin embargo, este enfoque im-
plica, en ocasiones, una falta de agilidad para extender
estas nuevas tecnologias al resto de la organizacion
(existe una fuerte dependencia del area digital) o dificul-
tades para colaborar conjuntamente en el desarrollo de
soluciones debido a choques culturales entre los equi-
pos de trabajo mas tradicionales y los relacionados con
lo digital.

Otra alternativa es contratar profesionales con las com-
petencias necesarias para acometer la transformaciony
ponerlos a trabajar junto a los equipos tradicionales. Este
enfoque seria un intermedio en cuanto a la rapidez de los
resultados y la sostenibilidad, pero plantea riesgos que
hay que tener en cuenta, sobre todo si la proporcion de
profesionales nuevosy tradicionales esta muy desequili-
brada. A la dificultad de encontrar este tipo de perfiles en
el mercado, se afiade el problema de que se identifiquen
con la cultura corporativa de la empresa y la posibilidad
de generar subculturas que se desvien de los objetivos
corporativos. También es dificil retener a estos perfiles,
que son muy inquietos y estan muy motivados para co-
nocer diferentes proyectos. Esto hace que a veces sea
dificil crear equipos estables bajo esta opcion.

Asi, la opcion que adoptamos en CEPSA, y en la que cree-
mos, fue capacitar a los empleados con un amplio cono-
cimiento de negocio en las disciplinas digitales, para que
este conocimiento converja en el mismo profesional con
las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias,
ademas de no dejar a nadie atrds en este proceso de
transformacion digital. Esto hace que el enfoque de los
problemas sea el adecuado, evitando desajustes en el
equipo y no teniendo que acudir a un mercado creciente
para contratar a estos profesionales.

¢{Qué 3 areas o tematicas formativas, en tu opinion,
tendran un mayor impacto y beneficio posterior
para el desarrollo personal dentro este sector?

Todas las disciplinas o areas de conocimiento que desa-
rrollamos en el programa CDX son vitales y necesarias
para la transformacion digital de las compafiias. Incluso,
dentro de unos aflos existirdn nuevas disciplinas que
hoy no incluimos o conocemos. No obstante, podriamos
destacar tres: datos, inteligencia artificial e internet de
las cosas.

Los datos son la base de la transformacion digital. Cada
dia hoy es mas sabido que los datos son un activo estra-
tégico de las compafiias y que es fundamental que una
empresa conozca, estudie y explote todos los datos que
dispone o genera.
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La inteligencia artificial nos lleva a un siguiente nivel. No
hay mas que ver el impacto que esta teniendo ChatGPT.
La explotacion y andlisis de los datos, el desarrollo de
algoritmos y modelos de prediccion y optimizacion va a
suponer un antes y después dentro de cualquier sector.

El Internet de las Cosas (IoT) es uno de los pilares de la
Transformacion Digital. A dia de hoy existen muy pocos
profesionales en el mercado de esta disciplina. Es vital
que las empresas desarrollen las capacidades de sus
empleados en este ambito.

Por lo tanto, la mejora de las capacidades en estas tres
disciplinas es clave para cualquier persona que quiera
desarrollarse en préximo futuro laboral y profesional que
se avecina.

Desde el sector , como en muchos otros, se perci-
be la dificultad a la hora de retener, atraer y generar
talento, en ese sentido, ;qué pueden aportar pro-
gramas para el desarrollo de habilidades y compe-
tencias?

Desde luego que solo ventajas.

Por un lado, los programas de mejora de habilidades y
competencias digitales son capaces de favorecer la re-
tenciény generacion de talento. Estos programas permi-
ten alas empresas proporcionar a sus empleados un de-
sarrollo profesional y personal que en muchas ocasiones
permite a las personas realizar nuevas tareas o realizar
las mismas de una manera mas eficiente permitiéndole
dedicar su tiempo a aquellas tareas que generan mas
valor. En nuestro caso, hemos visto a participantes de
CDX que una vez concluido su paso por el programa han
cambiado su manera de trabajar o incluso han cambiado
de puesto de trabajo dentro de la empresa. Esto permi-
te que las personas reconozcan el interés de la empre-
sa por su desarrollo y por tanto lo tengan en cuenta a la
hora de elegir una empresa u otra.

Por otro lado, este tipo de iniciativas también favorecen la
atraccion de talento, porque hacen sin duda de la empre-
sa un lugar mas atractivo en el que trabajar. Incluso supo-
ne un factor de atraccién de talento para los perfiles mas
tecnoldgicos ya que les permite poder ejercer una de
las tareas que estos perfiles suelen demandar y es la de
compartir su conocimiento con otras personas. Muchos
de estos perfiles son profesores en escuelas y masteres
o forman parte de comunidades de aprendizaje.

Finalmente, el afio pasado tuvo lugar la 12 ediciéon
del Digital Trekking Programy que conté con la par-
ticipacion de la APBA. ;Qué conclusiones se pudie-
ron extraer? ;Qué podemos esperar en los préxi-
mos afios?

Digital Trekking Program es un programa que se engloba
dentro del marco de la iniciativa CDX. La principal dife-
rencia entre estos dos programas reside en que Digital
Trekking Program esta construido por y para ayudar a
otras empresas a conseguir su transformacioén y ser
mas competitivos, eficientes y sostenibles. Se trata de
un programa financiado por la Fundacion CEPSA en el
que profesionales de distintas empresas del Campo de
Gibraltar se capacitan en tecnologias y metodologias de
trabajo relacionadas con transformacion digital. El obje-
tivo principal es aumentar la madurez digital de profesio-
nales y organizaciones, mediante la formacion practica
en habilidades y conocimientos especificos sobre digi-
talizacion, metodologias agiles, analitica de datos, inteli-
gencia artificial, robotizacion de procesos e innovacion,
con el fin de llevar a sus compafiias al siguiente nivel.

A la primera edicion, en la que la APBA tuvo una amplia
representacion, le siguié una segunda edicién en el mar-
co geografico de Huelva para aquellos interesados de la

zona. Ademas, hace unos pocos meses pudimos realizar
una tercera edicién en el marco del programa de CEPSA
"Sumamos Energias” dirigida a 50 vecinos de las locali-
dades de Campo de Criptana y Arenales de San Grego-
rio. Nuestro deseo y ambicién es poder ir desarrollando
este programa y abrirlo a todas aquellas personas inte-
resadas en conocer la transformacion digital. Asi mismo,
ambicionamos seguir aumentando el conocimiento tec-
nolégico de aquellas personas que ya hayan pasado por
algunas de nuestras ediciones.

Como principales conclusiones, tras la celebracion de
estas cuatro ediciones y las casi 300 personas que han
formado parte de este programa, destacaria el interés
de las personas por desarrollar su talento y su conoci-
miento y, sobre todo, la importancia de adaptar estos
programas para cualquier persona, independientemente
de su puesto de trabajo o conocimientos previos.
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Beatriz Guerra
Retail & Innovation Manager en Vodafone Business

Beatriz Guerra Acosta es Retail & Logistics Innovation Manager en Vo-
dafone Business. Ingeniera de Telecomunicaciones por la Universidad
Politécnica de Madrid y Master en Gestion Empresarial por la Universi-
dad Auténoma de Madrid, cuenta con mas de cinco aflos de experien-
cia centrada en ayudar a las empresas a formular sus retos y encontrar
las tecnologias que pueden ayudar a abordarlos. Como especialista en
Logistica, ha trabajado con los principales puertos espafioles y ha for-
mado a la Comunidad de Transporte y Logistica de Vodafone LAB, de la
que son miembros mas de 20 empresas del sector. Entre sus intereses
destacan la formacion en técnicas de Design Thinking y facilitacion de
sesiones con metodologias de innovacion.

Infraestructura para la transformacion digital de los puertos:

5G-/oT-Edge.

Vodafone cuenta entre sus lineas de negocio con
un Observatorio en materia de 5G e loT para labo-
res de vigilancia tecnologia y divulgacion. ¢ Podrias
contarnos mas sobre los objetivos y actividades de
dicha iniciativa?

5G e loT son tecnologias habilitadoras para casos de
uso concretos. Uno de nuestros objetivos en el area de
Innovacion de Vodafone Business, es dar a conocer o
inspirar sobre casos de uso concretos realizados por no-
sotros, pero por qué no, también compartimos aquellos
que creemos que son significativamente innovadores.
Lainformacioén esta disponible en vodafone.es / grandes
empresas o0 en nuestro canal de YouTube Vodafone Em-
presas.

Ademas, compartimos también los informes que elabo-
ramos desde el equipo de innovacion, fruto de las co-
munidades tecnoldgicas o sectoriales que impulsamos:
IA o Metaverso y también retos y tecnologias del sector
Transporte y Logisticas, Retail, Industria, Salud, Turismo,
Educacion, etc.

Laidea es focalizarnos en el uso de la tecnologia, en sus
beneficios y no en la tecnologia por la tecnologia. Nues-
tra vision es poner la tecnologia al servicio de las perso-
nas a través de las empresas.

Enlorelativo a la tecnologia 5G, ;qué hay de cierto en

la afirmacién de que es y sera un habilitador y facili-
tador del despliegue de las tecnologias emergentes?
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Pues es del todo cierto, especialmente en aquellas que
requieren un uso intensivo de la red. Ejemplos: Realidad
Virtual, Aumentada, el tan famoso Metaverso, manejo de
grandes cantidades de datos, aplicaciones que requie-
ren grandes cantidades de informacién en tiempo real,
es decir, Big Data, |A, etc.

Si me preguntais si el 5G es fundamental para absolu-
tamente todas las tecnologias emergentes, la respuesta
es no. Blockchain por ejemplo no requiere tanta cantidad
de datos. Por eso solo es relevante para aquellos casos
de uso intensivo de la red, aquellos cuya latencia por
ejemplo se requiere que sea minimay sin 5G la experien-
cia no es ¢ptima o ni siquiera posible como puede ser el
caso de los vehiculos auténomos.

De hecho, estamos ya implementado redes privadas
virtuales o MPNs por sus siglas en inglés (Mobile Private
Networks) que permiten tener una red 5G privada (tam-
bién existen en 4G) o mixta para un entorno definido. Asi
nuestros clientes disponen de una red adecuada a sus
necesidades y diseflada para ejecutar ciertos casos de
uso con altos requerimientos de conectividad.

Sus caracteristicas son claras: un mayor ancho
de banda, una alta densidad de conexién, comuni-
cacion ultra fiable y una baja latencia, entre otras.
Pero, ¢en qué se traduce en cuanto al impacto y los
beneficios sobre un sector como el logistico-por-
tuario?

El sector portuario es uno de los que mas se esta trans-
formando en los ultimos afios y a un ritmo vertiginoso.
Cada vez mas, los puertos estan incorporando senso-
res a sus procesos para medirlos, controlarlos, hacerlos
mas seguros, etc. Ademads, estan empezando a hacer
muchas maniobras en remoto y a explorar tecnologias
emergentes de las que se estima que podrian ser uno de
los sectores mas beneficiados, por ejemplo los Gemelos
Digitales. Todas estas tecnologias, requieren de 5G para
su utilizaciéon éptima.

Si ponéis dos sensores no os hace falta 5G, pero si cada
vez sensorizais mas el puerto y ademas queréis procesar
esos datos para tomar decisiones en tiempo real, enton-
ces si necesitais esa alta densidad de conexidon que co-
mentais. Si ademas estamos hablando de comunicacio-
nes criticas o de un contacto en directo entre personas o
maquinas que requiere una latencia minima, ya estamos
hablando de otra caracteristica del 5G. Y si ademas que-
remos acercar esa ejecucion de aplicaciones al Edge,
contaremos con otra caracteristica unica del 5G.

Hay quien afirma que el nivel de desarrollo del 5G en
puertos no ha alcanzado su punto 6ptimo. ;Qué opi-
nién tienes al respecto? ;Qué podemos esperar de
los nuevos desarrollos funcionales del 5G como el
Network Slicing, el Massive MIMO o el Beamforming?

Las pruebas de los casos de uso que hemos desarro-
llado en Puertos como Algeciras, Huelva o Barcelona se
hicieron con una red en pruebas que a dia de hoy no esta
100% disponible, por tanto, es correcta la afirmacion.

El Network Slicing es la capacidad de crear diferentes
redes virtuales sobre la misma red fisica con niveles de
servicio adaptados a cada necesidad. Nos va a permitir
priorizar trafico critico. En el caso del Puerto de Algeci-
ras se probd por ejemplo con la Guardia Civil pensando
en la Operacion Paso del Estrecho y la cantidad de co-
nexiones que se dan a la vez en un punto algido de esta
operacion. La Guardia Civil necesita que su trafico esté
priorizado para esos controles de seguridad.

El Massive MIMO es la capacidad de conexion de hasta
1 millén de dispositivos por km cuadrado y viene a cola-
cion de lo comentado anteriormente en cuanto a la den-
sidad de sensores conectados al mismo tiempo. En este
punto los Puertos estan haciendo un trabajo increible
y cuanto mas aumenten el nimero de conexiones, mas
necesaria sera esta caracteristica del 5G.

El Beamforming permite trazar la mejor ruta de transmi-
sién, reduciendo la interferencia para todos los demas
usuarios. Asi se puede intercambiar mucha mas informa-
cion a la vez. Al mejorar la calidad de la sefial, se puede
aumentar la tasa de transferencia de datos y mejorar la

Laidea es focalizarnos en

el uso de la tecnologia, en
sus beneficiosy no enla
tecnologia por la tecnologia.

fiabilidad de la comunicacion. Permite a mas usuarios
conectarse simultdneamente a la red y disfrutar de una
experiencia de conexiéon mas rapida y confiable.

Y afadiria el Multi-access Edge Computing, que es la
capacidad de reducir la latencia acercando las aplicacio-
nes al usuario que comentaba antes.

Cambiando de tercio, las hojas de ruta para la digi-
talizacion son diversas alla donde mires. No obstan-
te, los primeros pasos coinciden en apuntar hacia
mayores capacidades de capturay control de datos

y eventos, (qué papel juega el loT en estos casos?

Por supuesto tiene un papel fundamentan en esa captu-
ray control. /loTes el Internet de las Cosas, aunque ahora
casi lo podemos denominar la Inteligencia de las Cosas.
Cualquier activo conectado ya esta trabajando con /oT.
Por tanto, en cuanto empecemos a digitalizar cualquier
entorno, ya estaremos hablando de un proyecto /oT.
Ademas de la conexidn, ya se trabaja en que las maqui-
nas conectadas sean capaces de tomar decisiones por
si mismas, con una capa de Inteligencia Artificial.

¢(Es esta tecnologia fundamental para obtener
consciencia tanto situacional como operacional y
poder tomar decisiones operativas futuras en base
ainformacién en tiempo real?

Es una de las tecnologias fundamentales. Sin datos no
podemos actuar y sin /oT no hay datos que se puedan
enviar. El Big Dataes la otra. Para ser capaces de ordenar
esos datos y tomar decisiones en base a su analisis. La
Inteligencia Artificial se suma de manera indirecta para
analizar o validar gran cantidad de datos en tiemporeal y
agilizar el proceso de toma de decisiones.

¢Cuales son los desafios y barreras a la hora de
apostar e implantar esta tecnologia en instalacio-

nes portuarias?

Por un lado, la cultura digital en el sector. Es algo que he-
mos detectado en la comunidad de Transporte y Logis-
tica que hemos creado desde Vodafone LAB y de la que
formais parte. Uno de los retos que nos plantea el sector
es que es muy tradicional y es necesario incorporar per-
files mas digitales.

Por otro lado, la complejidad del ecosistema portuario
que engloba aspectos regulatorios, politicos, de seguri-
dad, administrativos, y laborales. A fin de cuentas, exis-
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te una enorme variedad de actores que lo conforman
(operadores, gestores, prestadores de servicios, usua-
rios, cuerpos de seguridad, etc.) y que hay que poner de
acuerdo para muchos de esos proyectos.

También contdis con infraestructuras /egacy muy costo-
sas que para cambiarlas requieren de un alto esfuerzo.

Y por ultimo la ciberseguridad es uno de los retos mas co-
munes en despliegues /0T, y cobra todavia mas importan-
cia en infraestructuras criticas como las de los puertos.

Y en ese sentido, ;como podemos solventarlas?

Por supuesto para la primera parte inversién en RRHH.
Ya sea para formar a los expertos del sector y no perder
esa experiencia, pero si ganar en digitalizacién o ya sea
reclutando a perfiles mas digitales.

Formar e impulsar iniciativas de colaboracion publico/
privada, HUBs tecnolégicos y del conocimiento, Bench-
marking Sectorial, Labs de Innovacion, etc., es algo que
muchos puertos estan realizando. Creo que de momen-
to en general estan en estadios muy embrionarios pero
desde luego es el camino para poner a tantas empresas
de acuerdo y hacer esfuerzos comunes para llegar a un
objetivo de la mano.

Y por ultimo, inversién, modernizacion, fortalecimiento
y securizacion de la infraestructura en la medida de lo
posible. Ya sea de comunicaciones (redes fijas, inalam-
bricas, MPN, Wifi, cloud, etc.) o sistemas o plataformas
propias del puerto o de negocio. Para ello desde luego
rodearse de los mejores partners y contar con el apoyo y
el consejo de expertos siempre es un plus.

Parairacabando, las comunicaciones y la conectivi-
dad estan viviendo un gran desarrollo, pero ;como
se ha de afrontar la ciberseguridad en un entorno
cada vez mas conectado y con multitud de disposi-
tivos, donde la identidad y fiabilidad de los mismos
es fundamental?

Efectivamente, a medida que las personas y los dispo-
sitivos se vuelven mas conectados, es completamente
necesario poner mucho mas foco en los problemas re-
lacionados con la privacidad, la proteccion de datos y la
gestion de las amenazas de ciberseguridad. Los disposi-
tivos /oT pueden recolectar y transmitir cantidades signi-
ficativas de informacion sobre sus usuarios y su entorno,
incluidos datos identificables, confidenciales y sensibles.

Un dispositivo /oT pirateado permitira al atacante ac-
ceder a todas o muchas de sus funciones. También los
ciberdelincuentes pueden reunir una gran cantidad de
dispositivos infectados en redes llamadas botnets, que
luego pueden usar para una gran variedad de cosas,
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coémo por ejemplo ataques de denegacidn de servicio a
empresas (ataque DDoS).

Para afrontar estas problematicas, se requiere disefiar
sistemas y dispositivos apoyados en fuertes capacida-
des criptograficas que garanticen la seguridad en las
transacciones de datos. La posibilidad de ser objeto de
amenazas se debe analizar como parte de la etapa de di-
seflo, basando en el uso previsto de los dispositivos /oT.

Es fundamental también dotar de medidas de seguridad
especificas al hardware para los componentes clave del
sistema, incluyendo puertas de enlace /oTy plataformas
loT, ya que pueden alojar datos confidenciales y ejecutar
operaciones de elevado grado de impacto en la operati-
va. No hay que olvidar ni dejar de lado todo lo concernien-
te a los controles de acceso, tanto cibernéticos como fi-
sicos, ya sea para dispositivos, redes y datos (firewalls,
software antimalware, etc.), que permitan prevenir, detec-
tar, identificar, detener y eliminar software malicioso.

Por ultimo, el futuro del transporte maritimo apunta
hacia vehiculos auténomos y sostenibles, ;qué gra-
do de madurez tienen el 5G y el /oT, en la actualidad,
para lograr tal fin?

Si hablamos de buques totalmente auténomos, con ca-
pacidad para tomar decisiones de manera independien-
te sin ningun tipo de intervenciéon humana nia bordo de la
embarcacion ni de forma remota, la tecnologia necesaria
es similar a los vehiculos auténomos de ciudad. La dife-
rencia es que se encontraran muchos menos obstaculos
en el camino y por tanto la Iégica o los algoritmos que
hay que implementar para la toma de decisiones ante la
deteccion de un obstaculo, son mas sencillos.

Si que es necesario contar con tecnologias avanzadas
como: reconocimiento de objetos, Inteligencia Artificial
entrenada para la toma de decisiones en tiempo real
evaluando todos los riesgos y por supuesto Big Data que
haga una correcta clasificacion de todos estos datos
para que la IA los interprete y pueda tomar decisiones en
consecuencia.

Todas estas tecnologias ya existen y se hanimplementa-
do para diversos casos de uso. Ahora se esta probando
la combinacién de todas ellas para conocer la viabilidad
de su uso en los barcos autbnomos y sostenibles.

De momento solo se han hecho pruebas, pero si final-
mente son satisfactorias, en el futuro la tripulaciéon de los
barcos seria considerablemente inferior y, por tanto, po-
drian plantearse pensar en disefios mas aerodinamicos
que no deban tener en cuenta las comodidades de tanta
tripulacion, por lo tanto, serian mas sostenibles.

Eloy Vicente
Lider Técnico de Inteligencia Artificial en BABEL

internacionales.

Eloy Vicente Cestero es Lider Técnico de Inteligencia Artificial en BA-
BEL. Doctor en Inteligencia Artificial por la Universidad Politécnica de
Madrid (premio extraordinario de doctorado) y Licenciado en Matema-
ticas por la Universidad de Extremadura, ha compaginado su labor, lide-
rando equipos y proyectos, en diferentes empresas consultoras multi-
nacionales con la docencia y la investigacién en varias universidades
publicas y privadas. Cuenta ademas con varios Masteres relacionados
con la Inteligencia Artificial y tiene varios libros publicados, articulos en
revistas de impacto cientifico y ponencias en congresos nacionales e

La adopcién de la Inteligencia Artificial y la Vision por Computador

en la actividad logistico-portuaria.

BABEL cuenta con una larga trayectoria trabajando
en servicios y soluciones en el ambito de la trans-
formacion digital, la analitica de datos o las tecno-
logias disruptivas. (Puedes contarnos mas sobre la

empresa y vuestras lineas de negocio?

BABEL es una multinacional tecnoldgica de origen es-
pafiol especializada en soluciones de transformacion
digital con presencia en Espafa, Portugal, Marruecos,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, Guate-
mala, Honduras, México, Panama, Republica Dominicana
y Estados Unidos. La compaiiia tiene vocacion de ser un
referente en la prestacidn de servicios dirigidos a gran-
des empresas y organismos publicos, intentando dife-
renciarse gracias a la calidad en el servicio, la confianza
de los clientes y el compromiso de nuestros profesio-
nales. Actualmente, nos situamos entre las 10 primeras
consultoras tecnolégicas de capital espafiol, contamos
con mas de 2.800 profesionales y facturamos en 2022
mas de 142 millones de euros, y este afio se prevé factu-
rar 185 millones de euros.

Nuestros profesionales forman equipos altamente es-
pecializados que prestan servicios de diferente tipologia
(soluciones omnicanal aplicando ultimas tecnologias,
Big Datay Analytics, robotizacion de procesos, ciberse-
guridad, road to cloud, experiencia del cliente, learning
experiences, etc.) con el objetivo de responder de forma
agil a las necesidades de nuestros clientes.

Contais con experiencia en el desarrollo de solucio-
nes y herramientas en el campo de la Inteligencia
Artificial y la Vision por Computador. ;Cémo defini-
rias tu estos dos campos? ;Podrias ponernos algin
ejemplo de solucién o caso de uso en el que hayais
trabajado?

La Inteligencia Artificial es una disciplina cientifica bas-
tante amplia que hunde sus raices en los métodos ya cla-
sicos de Estadistica Multivariante, la Optimizacion Mate-
matica y el Algebra Lineal. Cuando estas técnicas se han
beneficiado del desarrollo tecnolégico con el aumento
de la capacidad de calculo, la velocidad de procesa-
miento y, en ultima instancia, la posibilidad de aplicarse
a grandes conjuntos de datos, ha surgido la posibilidad
de emular capacidades humanas o animales, tales como
la comprension de lo que se ve, o el lenguaje complejo.

Particularmente la Visiéon por Computador es un campo
dentro de la Inteligencia Artificial que permite clasificar
imagenes, detectar automaticamente objetos dentro
de las imagenes digitales, analizar la posicion relativa de
dichos objetos dentro de la escena o comparar dichas
posiciones en secuencias de frames consecutivos en un
video, y esto permite hoy dia que una maquina sea capaz
de comprender buena parte de lo que graba con una ca-
mara periférica.

Lo sorprendente es que los mismos algoritmos clasicos,
con laincorporacion de algunos mecanismos modernos,
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sean igualmente utilizados en el establecimiento de mo-
delos predictivos o descriptivos a partir de datos estruc-
turados (lo que yo, personalmente calificaria como Cien-
cia de Datos) como para emular capacidades humanas
y animales en objetos inertes, asi como la toma de deci-
siones automatizada (lo que yo personalmente calificaria
como Inteligencia Artificial).

Un ejemplo interesante puede ser precisamente “Vision-
Row”, en el que hemos colaborado APBA, AWS y Babel,
el cual permite estimar la longitud de las colas y los tiem-
pos de espera que los vehiculos forman a la entrada del
puerto, utilizando para ello el circuito de cdmaras de se-
guridad del recinto del Puerto de Algeciras. Las cama-
ras no soélo detectan vehiculos, sino que son capaces de
detectar cuando los camiones estan parados y de esti-
mar la distancia a la que se encuentran de la entrada y el
tiempo que tardaran en entrar. Esta informacién puede
ser muy valiosa para los usuarios del puerto, los cuales
pueden planificar la carga y descarga de mercancias en
funcién del estado de las colas y tiempos de espera de
entrada.

¢Crees que pueden perder una ventaja competitiva
las empresas u organizaciones que no apuesten por
la incorporacién de estas nuevas tecnologias para
resolver sus retos de negocio? ;Qué consejo darias

desde tu experiencia con el uso de las mismas?

La Inteligencia Artificial y la Ciencia de Datos nos permi-
ten encontrar patrones en los datos que la mente huma-
na es incapaz de detectar, dada la alta dimensionalidad
de las bases de datos, y esta informacién oculta pue-
de ser capital a la hora de tomar decisiones. Al mismo
tiempo, la Inteligencia Artificial nos permite automatizar
procesos que son poco productivos, asi como, optimizar
en tiempo, recursos y finalmente en costes, diferentes
procesos industriales. Por tanto, la adopcion de esta tec-
nologia permite, por definicion, adquirir una clara ventaja
competitiva.

Mi consejo seria, en primer lugar, tomarse muy en serio
los datos que la organizacion puede custodiar, o bien ad-
quirir, y en segundo lugar, contar con equipos, bien sean
internos, bien sean de proveedores de servicios tecno-
I6gicos, que permitan transformar esos datos en conoci-
miento, utilizarlos para optimizar procesos o automatizar
procesos poco productivos.

En la actualidad da la sensacién de que la Inteligen-
cia Artificial va a resolver todos nuestros proble-
mas. (Considerarias que a nivel empresarial esta
tecnologia va a ser capaz de resolver todos los re-

tos posibles?
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La idea de que la Tecnologia (y la Ciencia) puede resol-
verlo todo constituye un error histérico procedente del
positivismo. Muchos de los sistemas naturales, sociales
o artificiales de los que formamos parte o con los que
convivimos a diario son sistemas complejos, y se de-
muestra que no hay, ni habra, matematica que pueda
llegar a unos niveles de precision suficientes como para
poder resolver muchos de los problemas que genera
esta condicion de complejidad de tantos sistemas que
nos afectan.

Ahora bien, en sistemas que no cumplen esa condicion,
salta a la vista las soluciones que hemos podido alcan-
zar gracias a los avances tecnoldégicos, y la Inteligencia
Artificial se ha posicionado como el motor de una nueva
revolucién industrial. Es verdaderamente dificil poder lo-
calizar un limite a la Inteligencia Artificial (que sin duda
existe), pero desde luego, creo que podemos ser opti-
mistas respecto a las soluciones que nos quedan por ver.

Los puertos empiezan a considerarse también
como nodos de intercambio de datos ademas de
mercancias propiamente. ;Qué opinién te merece
esta afirmacién?

Me parece evidente, toda vez que todo tipo de mercan-
cias, pasajeros, embarcaciones, quedan registrados
cuando llegan o salen de muchos (si no de todos) estos
puertos. Por tanto, la informacién que custodian las Au-
toridades Portuarias puede tener un altisimo valor, si te-
nemos en cuenta, ademas, que muchos de ellos, forman
parte de redes internacionales de transporte y suminis-
tro en un mundo completamente globalizado.

Son muchas las start-ups y empresas que estan
desarrollando herramientas basadas en Visién por
Computador o Visién Artificial. (En qué nivel de
adopcion estan los puertos con esta tecnologia en
comparacion con otros sectores?

Poco a poco se van viendo iniciativas, pero es verdad
que con la cantidad de camaras que tienen los puertos
en sus recintos de acceso, la cantidad de oportunidades
que hay en estas infraestructuras para la Vision Artificial
y el nivel de madurez de esta tecnologia, ain queda mu-
cho camino que recorrer.

Por otro lado, ;es posible mejorar las capacidades
de la Visién por Computadora con la combinacién
de otras tecnologias emergentes? Por ejemplo, con
el uso de la Computacion Cuantica para incremen-
tar la capacidad de procesamiento.

Por debajo de la Vision Artificial corren algoritmos de
optimizacién, muchas veces basado en técnicas meta-

heuristicas, los cuales permiten obtener buenos resulta-
dos en tiempos razonables y asumibles. La Computacion
Cuantica podra sustituir en el futuro estas técnicas ra-
pidas de optimizacion, pero francamente creo que esta
tecnologia aun tiene mucho que madurar.

La APBA viene trabajando desde hace bastantes
anos con diferentes start-ups y empresas tecno-
légicas. Sin ir mas lejos este afio se ha colaborado
con BABEL en la resolucién del reto innovador plan-
teado en el proyecto “VisionRow". ;Cémo valoras
en tu opinion este tipo de colaboraciones?

Como comentaba anteriormente, la adopcion de la In-
teligencia Artificial es una clarisima ventaja competitiva
y permite ofrecer servicios automatizados a clientes
y usuarios a un coste relativamente bajo. Para adoptar
esta tecnologia es fundamental contar con los equipos
adecuados, y es conocida la escasez de profesionales
cualificados en este ambito. Una solucién a esta carencia
es la colaboracioén entre organizaciones de todo tipo y
las empresas tecnoldgicas como Babel, las cuales pro-
porcionan el talento necesario para desarrollar todo el
potencial cientifico y tecnolégico que la organizacién no
necesariamente especializada necesita.

Para ir acabando, en tu actividad profesional estas
ligado a instituciones universitarias, tanto para la
docencia como para la investigacién. Segun tu expe-
riencia, ;consideras que estos centros deben estar
mas en contacto con empresas tecnoldgicas e ins-
tituciones publicas para crear la “cantera” digital del
futuro? ;Qué buenas practicas deben considerarse?

En efecto, la colaboracion universidad-empresa es hoy
en dia mas importante que nunca. Los avances cienti-
ficos y tecnolégicos actualmente van mas deprisa que
la capacidad de adaptacion docente de las universida-
des, y un elemento que puede facilitar esa adaptacién
es precisamente la permeabilidad del sistema. Las uni-
versidades deben ser capaces de generar talento para
nutrir a las empresas, y de hecho comienzan a producir
doctores, no ya para la propia universidad (que hasta
hace poco era la salida natural de un doctor), sino para
que desarrollen su actividad investigadora en las empre-
sas (un ejemplo de ello son los programas de doctorado
industrial). Las universidades deben orientar sus progra-
mas de investigacion a la industria y las empresas deben
empezar a valorar la capacidad de los investigadores a la
hora de disefiar e implementar soluciones innovadoras
y disruptivas.

Mi consejo seria, en primer
lugar, tomarse muy en serio
los datos que la organizacion
puede custodiar, o bien adquirir,
y en segundo lugar, contar con
equipos, bien sean internos,
bien sean de proveedores

de servicios tecnolégicos,

que permitan transformar
esos datos en conocimiento,
utilizarlos para optimizar
procesos o automatizar
procesos poco productivos.

Finalmente, ;cudl es el horizonte de futuro de BA-
BEL? ;Dénde os veis dentro de otros tres o cinco
afos? ¢Esperais seguir explorando soluciones para
el sector logistico-portuario?

BABEL tiene como mision ofrecer a sus trabajadores una
carrera profesional a largo plazo, por lo que el modelo
de compainiia se basa en el crecimiento de la misma. El
afo 2022 ha sido formidable para BABEL al crecer casi
un 40% respecto a 2021 con un EBITDA del 11%. Y mi-
rando al futuro BABEL tiene previsto seguir en la senda
del crecimiento rentable y la expansién internacional,
para lo cual contamos con un plan estratégico llamado
"Plan Marte 2025", que tiene como objetivo afianzar la
presencia de BABEL como consultora tecnoldgica de
primer nivel en aquellos paises en los que esta presente
alcanzando en 2025 una facturacion de 300 millones de
euros con un EBITDA de 30 millones y 5.000 empleados.
Una companiia con un crecimiento y una expansion tan
importante es una compafia con multiples oportunida-
des paralos que trabajamos en ella, y ese es un motor de
motivacion adicional que todos tenemos.

Para lograr tal crecimiento la clave del éxito consiste en
tener un plan claro, conocido y compartido por todos y
trabajar en equipo para conseguirlo. Y el sector logisti-
co-portuario forma parte de dicho plan, ya que pensa-
mos que las tecnologias emergentes pueden potenciar
el proceso de aceleracion digital que dicho sector nece-
sita para resolver nuevos casos de negocio.
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Deteccion de colas y calculo de
tiempos de espera en los accesos a
las terminales del Puerto Bahia de
Algeciras.

Los aumentos de trafico en los Ultimos afios en el Puerto
de Algeciras han originado un crecimiento del flujo dia-
rio de vehiculos que acceden al mismo, sobre todo, para
cargar y descargar contenedores. Este hecho comporta
que en ocasiones se originen retenciones en los accesos
de las terminales de contenedores, aumentando asi los
tiempos de esperay reduciendo la calidad del servicio.

Ante esta situacion, la APBA, en el marco de su progra-
ma de innovacion abierta y en colaboracion con Babel y
Amazon Web Services, ha validado con éxito una solu-

cion innovadora en el ambito de la Vision por Computa-
dory la Inteligencia Artificial.

El proyecto de innovacién se constituyé como una prue-
ba de concepto (PoC) cuyo reto fue proporcionar, a par-
tir del uso de las imagenes de video del Sistema de Cap-
tacion de Imagenes (SCI) de la APBA, informacién en
tiempo real acerca del grado de ocupacion de los via-
les de entrada y salida a distintas zonas portuarias
asi como de los flujos de llegada de camiones para las
diferentes franjas horarias del dia, que le permita, tanto a
la APBA, como a los demds agentes de la cadena logisti-
ca, mejorar su eficiencia operativa, reduciendo los tiem-
pos de espera y optimizando el flujo de mercancias. La
solucién tecnoldgica permitié demostrar que es viable
detectar las colas de vehiculos pesados existentes en
los distintos accesos y registrar ademas la velocidad
y los tiempos de espera asociados.



https://www.youtube.com/watch?v=xG4P_HYyisw
https://www.youtube.com/watch?v=xG4P_HYyisw
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El alcance de la prueba de concepto consistio en el de-
sarrollo e implementacién de un producto minimo viable
software basado en algoritmos que permiten procesar
las imagenes captadas por las camaras existentes en el
puerto y devolver, de forma automatica, informacion en
tiempo real del grado de ocupacion de los accesos a las
terminales. De este modo se consigue obtener, tanto la
ocupacion, como los tiempos de espera estimados.

Para ello, se han utilizado algoritmos de Machine Lear-
ning, redes neuronales y Deep Learning para (1) detec-
tar vehiculos pesados a través de las cdmaras de video
sin necesidad de dispositivos especificos de interaccién
externa, (2) realizar un seguimiento de los vehiculos
en movimiento, (3) aplicar reglas de negocio para con-
siderar lo que es una cola de vehiculos y (4) estimar la
longitud de la cola en cada carril con la posicion de los
vehiculos, y, de este modo, obtener los tiempos de es-
pera segun la velocidad de avance.

APBA - Memoria Anual I+D+i

El objetivo final es minimizar los problemas de con-
gestion de trafico con el objetivo de mejorar la calidad
de servicio ofrecida por el puerto. Y para ello, la APBA
pretende disponer de una herramienta que, permita la
monitorizacion en tiempo real del estado de actividad en
las puertas de las terminales de contenedores, TTP, PIF,
acceso a puerto o areas de embarque y que ademas, en
base a los registros histoéricos y otras fuentes de datos,
permita obtener una prediccion de la distribucion de lle-
gadas de camiones a lo largo de la jornada y los tiempos
de espera estimados a corto-medio plazo.

Esto posibilitara que la APBA, en un futuro, pueda ofre-
cer informacion de calidad a los transportistas con
el fin de facilitarles la toma de decisiones a la hora de
planificar su estancia en puerto, mejorando su eficiencia
operativa y a su vez reduciendo las emisiones derivadas
del trafico pesado.

Desarrollo de la Plataforma
Corporativa de Integracion de
Sistemas (PCIS) de la APBA.

Alo largo de estos ultimos afios,
la APBA ha venido apostando
decididamente por un modelo
de innovacion abierta, don-
de es posible aprovechar la
agilidad y el conocimiento que
pueden aportar otras organi-
zaciones. Tanto a nivel de su
ecosistema logistico-portuario,
como de la atraccion generada
por start-ups y demas empre-
sas tecnoldgicas de la industria
del transporte maritimo, otros
enclaves portuarios colabora-
dores o por centros de |+D+i.

Todo ello fundamentado en la
necesidad imperante de los
puertos de convertirse no solo en nodos logisticos para
el intercambio de mercancias, sino en hubs para el in-
tercambio de datos, cuya comparticion crea inevitable-
mente oportunidades para la innovacién y el desa-
rrollo de nuevos productos, servicios y modelos de
negocio. Y es en este campo, donde las empresas de-
mandan cada vez mas, grandes cantidades de informa-
cion para el desarrollo de sus soluciones innovadoras.
Si bien es cierto, que no todos los enclaves portuarios
estan capacitados en la actualidad para ver cumplidos
esos deseos, no asi el Puerto de Algeciras, siendo un
caso singular ante la caracteristica falta de visibilidad y
transparencia de estos recin-
tos.

De esta forma, y para hacer po-
sible esta colaboracion abierta,
en el ultimo afio se ha implan-
tado una nueva plataforma de
integracion de informacion
que permite intercambiar datos
de manera agil con cualquier
agente interesado. Ademas,
esta plataforma permite a la
APBA estar mas integrada que
nunca en las cadenas logisti-
cas, proporcionando informa-
cion de interés a sus clientes,
aumentando la transparencia y
mejorando la gestién de nues-
tras operaciones.

En concreto, la Plataforma Corporativa de Integracion
de Sistemas (PCIS) sirve de esqueleto de integracion
eficaz y eficiente para los aplicativos de negocio que

dan soporte alos procesos logistico-portuarios que per-

miten cumplir con la ambicion digital del PBA. Basada en
una arquitectura de microservicios, la plataforma se
ha desplegada sobre un orquestador de contenedores,
que dispone de una capa de infraestructura, con servi-
cios transversales, y una capa con microservicios de in-
tegracion, que implementan las interfaces que permiten
la interoperabilidad entre los distintos sistemas internos
y externos. De esta forma, se dota a la plataforma de una
gran flexibilidad y capacidad de adaptacién a nuevas
necesidades de negocio, con un gran potencial de
crecimiento.
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Proyecto SIMHUB: plataforma
predictiva y prescriptiva para
la optimizacidén de la toma de
decisiones.

prescribir/recomendar acciones que maximicen la
creacion de valor portuario de Algeciras.

Para ello, se conectara el conjunto de sistemas de in-
formacién y plataformas digitales de gestion operativa
actuales, de manera que puedan obtenerse los datos de

las diferentes fuentes de

La Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras esta evolu-
cionando su rol de regulador de la infraestructura y los
servicios portuarios a un rol de facilitador del negocio y
orquestador del ecosistema portuario. Para su consecu-
cion, uno de los objetivos consiste en el despliegue de
una plataforma digital capaz de coordinar de forma 6p-
tima holistica y sincrénicamente las operaciones logisti-
co-portuarias de carga a través del nodo logistico multi-
modal del Puerto de Algeciras, maximizando la creacion
de valor.

Es por ello, que la APBA esta colaborando, para el de-
sarrollo de la misma, junto con la start-up NextPort,
invertida por la empresa de ingenieria estadounidense
Moffatt&Nichol y especializada en la aplicacion de ge-
melos digitales e inteligencia artificial a las operaciones
portuarias.

El alcance del proyecto consiste en el desarrollo de una
herramienta digital de gestion y apoyo a la toma de
decisiones, autocontenida y con capacidades de vi=-
sualizacion en tiempo real, si-
mulacion y analitica avanzada
que aporte valor al conjunto de
actores desde una posicion neu-
tral, central y holistica (torre de PHYSICAL
control digital avanzada).

— INTELLIGENCE + =

INFRASTRUCTURE

La plataforma sera capaz de
analizar escenarios operati-
vos futuros, predecir eventos
y pronosticar el impacto sobre

la operativa y, por Ultimo, que
el sistema esté capacitado para

PROCEDURES/
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"~ PROCESSING INFORMATION

E informacién y los domi-
nios de decisidn queden
asi interconectados, po-
sibilitando la mejora de la
eficiencia, seguridad, re-
siliencia y sostenibilidad
portuaria.

Adicionalmente, la plata-
forma contendra tecno-
logias de simulacion,
emulacion e inteligen-
cia artificial, para (1) si-
mular eventos discretos de nuevas condiciones y asi ob-
tener indicadores acerca del rendimiento de estrategias
operativas, (2) replicar el comportamiento real del Puerto
y obtener un mapa de contexto y consciencia operacio-
nal y (3) aprender del pasado, detectar patrones de com-
portamiento y predecir escenarios futuros.

Los resultados esperados pasaran por reducir los tiem-
pos de paso de los diferentes modos de transporte,
catalizando la sincromodalidad y optimizando el ren-
dimiento, la productividad, los costes y las emisiones
generadas. Asimismo, permitird una gestion digital de
los activos portuarios, que facilite la mejora de las asig-
naciones de recursos, minimice tiempos de inactividad
y maximice el uso de los mismos. Y por otro lado, favo-
recera el cumplimiento de las normativas y marcos am-
bientales para apoyar la descarbonizacion de la logistica
maritima, la creacién de valor para los actores portua-
rios y el empoderamiento de la Comunidad Portuaria
al aportar eficiencia, flexibilidad y resiliencia.

‘SMART PORT’

DIGITAL TWIN PORTS wrecraren @
AS PORT RELATED DIGITAL INFRASTRUCTURE NE

L S

.
=,

PLATFORM TO — . INTEGRATE APPLICATIONS
EXCHANGE INFORMATION AND CREATE TRANSPARENCY

Desarrollo de una aplicaciéon
movil para informacion al pasajero
en el Puerto Bahia de Algeciras.

passajero

wgesives @ s d

La APBA, consciente de la importancia de la gestion del
talento, ha venido trabajando en los ultimos afios en el
fomento de la cultura de innovacién y su integracion
en el ADN de la organizacion. Fruto de ello, organizé en el
aflo 2021 un taller interno sobre la metodologia innova-
dora y agil de Design Sprint. En concreto, el taller versé
sobre como mejorar la experiencia del pasajero y la
movilidad por las instalaciones portuarias de Algeci-
ras y Tarifa, a través de las aplicaciones moéviles.

Araiz de dicho taller y del éxito del mismo, la APBA ha de-
sarrollado una aplicacién maévil propia, enfocada a com-
plementar sus canales de comunicaciéon y proporcio-
nar, en tiempo real, informacion relevante del Puerto
de Algeciras, que sera util, no solo para los pasajeros,
como usuario principal de la misma, sino también para
los conductores de trafico pesado e incluso para los tra-

bajadores de la propia organizacién, con el objetivo de
ayudarles a mejorar la planificacion de sus trayectos
y optimizar y agilizar su paso por las instalaciones
portuarias.

Con esta herramienta, desarrollada en colaboracién con
la empresa Babel, la APBA pretende mejorar la calidad
del servicio ofrecido y optimizar el paso del pasaje
y la mercancia por el recinto portuario. Todo ello me-
diante la puesta en marcha de un sistema multiplata-
forma que sea intuitivo y amigable para el usuario y le
proporcione, en tiempo real, tanto informacién general
del puerto y su entorno, como informacion especifica y
relativa a la operativa portuaria.

Para ello, se ha implementado un sistema flexible que
permita la integracion y el intercambio de informa-
cion con otras fuentes de datos existentes de la
APBA, como el Sistema de Informacién al Pasajero de la
Estacién Maritima, ofreciendo al usuario datos de inte-
rés y notificaciones de una forma mas agil, rapida y en
movilidad.

La aplicacion, desarrollada eniOS y Android, esta basada
en una arquitectura cliente-servidor compuesta de una
parte servidora y una parte cliente en la que el servidor
es el encargado de almacenar toda la informacion que
sea necesaria para la aplicacion. Se utiliza como servidor
un portal de administracion de contenidos desarro-
llado en Angular Material, SpringBoot y MySQL, el cual se
encarga de almacenar todos los contenidos dindmicos
de la aplicacién. La aplicaciéon mévil se comunica con el
servidor, el cual se ha desplegado mediante el uso de
Docker, a través de una API Rest securizada en formato
JSON.

Para el disefio de la aplicacion se siguieron las especifi-
caciones proporcionadas por W3C - Mobile Web Best
Practices relativas a usabilidad y accesibilidad. Ademas,
se han tenido en cuenta los requisitos de seguridad y
legales, relativos a privacidad y protec-

- cion de datos de caracter personal.

Y E—ry EEEEErT—— T EEr— En posteriores fases de desarrollo se
5 > < o) S 5 prevé la integracién de datos proceden-
passajero Vit @ 5 : Nigecirss —+ Couts tes de otras fuentes que permitiran am-
" . SALIDA 1100 < . . . L. .
PROXIMAS SALIDAS v Rk pliar la informacion util destinada a los
LINEAS DesPONIILES. T o COMPRAR BILLETE . d | d |
iy . usuarios del puerto, como puede ser e
| LOCALIZA IL DUQUE - - - -
VR DETALLE Sistema Auténomo de Medicion, Pre-
saun 1138 © dpnmalins 9 diccion y Alerta de la APBA (SAMPA)
veR DETALLE ik para disponer de variables océano-me-
o ° ’ teoroldgicas o su Port Community Sys-
8 BALEARLA EVROLNES VASTTIMES e o 7z
; : tem (Teleport 2.0), que aportara infor-
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macioén operativa de interés.
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La APBA impulsa una
cultura Data-Driven a través
de la formacion de sus
empleados en herramientas
de Business Intelligence.

En un mundo cada vez mas sofisticado y
competitivo, la APBA tiene claro que, hoy en
dia, toda empresa necesita conocer el en-
torno en el que opera - sus clientes, sus necesidades, la
competencia, la evolucién del mercado, etc. - y para ello
ya no es suficiente con aplicar las estrategias de marke-
ting que hasta hace pocos afios guiaban a las mayores y

a bugues. Presencla de
combustibles con bajo
contenido de azufre

Il .
2

' Prestacidn de servicios de
‘ l avituallamiente de combustible
i L I d A u #n las 2onas de fondeo

mejores empresas del mundo. Ahora, es necesario ser
capaces de extraer la informacién adecuada tanto de los
datos que internamente genera la empresa como de los
que se generan fuera de la misma. Esta informacion, tras




Iniciativas

Parcentaje de escalas con servicio de bunkering exclusivamente

ser analizada con el software adecuado de Inteligencia
de Negocio (Business Intelligence), permitira a los res-
ponsables de la empresa la correcta toma de decisiones.

En el contexto descrito, y teniendo en cuenta que, en su
renovada Estrategia de Innovacion, la APBA considera
la creacion de talento y la capacitacion digital de sus
empleados como uno de sus objetivos estratégicos, la
Autoridad Portuaria ha llevado a cabo un programa de
formacion en la herramienta Power Bl, enmarcado
dentro de la estrategia interna de Data Analytics y cuyo
objetivo ha sido formar a los participantes en el control
de métricas y la explotacion de los datos a través de
informes, cuadros de mandos y paneles dinamicos,
fomentando asi una cultura data-driven en la organiza-
cién que impulse el uso y aprovechamiento de los datos.

El programa fue impartido por Manuel Ruiz, experto Ana-
lista y Cientifico de Datos de la empresa Sopra Steria, y
se dividié en 2 cursos especificos “Analista - Visuali-
zador" y “Analista - Autoservice”. El primer de ellos se
enfocd en la presentacion de la herramienta, la genera-
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cién y exportacion de informes, la interaccion con obje-
tos visuales, el uso de filtros, y, por ultimo, la navegacion
e interaccion por los diferentes informes generados.
Durante el segundo bloque, considerado como un curso
mas avanzado, los empleados aprendieron a configurar
informes propios y personalizados. Concretamente se
centrd en dar a conocer los diferentes moédulos de la he-
rramienta, el uso de plantillas para mantener un disefio
uniforme en la organizacion, la conexién con fuentes de
datos, sumodelado, visualizacién y analisis, laimplemen-
tacion de formulas, asi como la publicaciéon y comparti-
cion de cuadros de mando e informes.

El programa conté con una asistencia total de mas de
50 personas, entre los que se encontré personal de las
Subdirecciones Generales de Desarrollo y Comer-
cial, Explotacion y Administracion y Finanzas de la
APBA, asi como miembros del Area de Desarrollo Tec-
nolégico y personal de los equipos del Centro Avanza-
do de Servicios Digitales y de la Oficina Técnica de
Innovacion de la Autoridad Portuaria.

El proyecto europeo
AspBAN selecciona a 40
start-ups dispuestas a
solucionar los retos de
negocio en favor de la
economia azul.

En el afio 2021 el proyecto AspBAN (At-

lantic Smart Ports Blue Acceleration Net-

work) fue seleccionado para su financia-

cién por parte del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca
de la Comision Europea, respondiendo a los objetivos
del Plan de Accidn del Atlantico 2.0 del Comité de Estra-
tegia del Atlantico (ASC).

El proyecto se centra en el desarrollo de una plataforma
de aceleracion dinamica, ayudando a los puertos atlan-
ticos a promover centros de la economia azul basados
en la innovacion abierta, facilitando la colaboracién en-
tre start-ups y puertos a través de proyectos piloto con-
cretos, que aumenten las posibilidades de implementa-
cion de sus soluciones en los entornos portuarios.

El programa, con un marcado caracter implementador
y no centrado Unicamente en la financiacion e inversion
de las start-ups, partié con la identificacion de retos de
negocio entre sus diferentes 123 socios estratégicos,
entre los que se encuentran puertos, corporates, blue
acceletor clusters o asociaciones para el comercio, en-
tre otros. De ese trabajo previo se obtuvieron un total de
147 retos de negocio, alineados con las prioridades del
Plan de Accién Atlantico, y que se agruparon en 6 cate-
gorias: Puertos verdes y valor del capital medioambiental;
Energias limpias y offshore; Smartports, transformacion
digital e infraestructuras; Gestion del trafico, carga y lo-
gistica; Transporte maritimo sostenible y Gestion de re-
siduos, economia circular y nuevos modelos de negocio.

Entre las start-ups seleccionables se buscaba que estas
tuvieran al menos un minimo producto viable con el que
poder realizar una prueba piloto o prueba de concepto
enun entorno real. De un total de 180 start-ups presen-
tadas, después de una evaluaciéninicial, se selecciona-
ron 70 de ellas para formar parte en unas sesiones de
Online Pitch.

Particularmente, la Autoridad Portuaria de la Bahia de
Algeciras ha participado activamente como miembro
del jurado evaluador en estas jornadas, celebradas a fi-
nales de noviembre y principios del diciembre pasado.
Jornadas que contaron también con otros puertos, ex-
pertos en la economia azul, inversores y otros miembros

. BLUE ACCELERATION NETWORK

AspBAN PILOTS
BO \MP

40 STARTU Ps will provide innovative solutions to materialize
147 PILOTS ~» 10 INNOVATION CHALLENGES

of 33 ATLANTIC PORTS from 6 European countries
=

del consorcio entre los que destacan el Puerto de Lis-
boa, el Puerto de Bilbao, el Bilbao PortLab, la Fundacion
Valenciaport, el Puerto de Gijon; asociaciones como la
AIVP, la Bluewater Network, Canada’s Ocean Superclus-
ter o la Sustainable Ocean Alliance; y empresas como
Kaleido, Maeil, BNP Paribas o Faber. Este jurado se en-
carg6 de analizar cada una de las propuestas en funcién
del producto presentado, el equipo de trabajo, el impac-
to en el mercado y el ajuste con las necesidades y retos
de negocio planteados.

Tras los Online Pitches se seleccionaron 40 start-ups
prometedoras que formaran parte de un Bootcamp
que tendra lugar a principios del afio 2023 en el Instituto
Hidrografico de Lisboa. Entre las start-ups se encuen-
tran soluciones basadas en plataformas de comunica-
ciones para buques, dispositivos de trazabilidad |oT, di-
gital twins para terminales portuarias, plataformas loT de
gestion de activos, soluciones de videoanalitica con In-
teligencia Artificial, herramientas de optimizacion de es-
calas portuarias, plataformas colaborativas o soluciones
para la preservacién de la biodiversidad, la descarboni-
zacion de la actividad logistico-portuaria o la generacién
de energia sostenible.

El objetivo de este Bootcamp es trabajar conjuntamente
los miembros del consorcio y las start-ups para el co-
diseiio de las futuribles pruebas piloto que se desa-
rrollaran a continuacion en los 33 puertos atlanticos.
Para lo cual se han programado una serie de jornadas
donde a través de charlas inspiracionales, workshops,
pitches y reuniones dindmicas se exploraran las posibles
soluciones que resuelvan los retos planteados.

Tras los Online Pitches

se seleccionaron 40 start-ups
prometedoras que formaran
parte de un Bootcamp que tendra
lugar a principios del aiio 2023.

41



Iniciativas

El Puerto de Algeciras nombrado
centro formador 5G de la mano de
Vodafone.

La Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Em-
pleo, Empresa y Trabajo Auténomo, adjudicéd durante
el pasado final de afio a la UTE formada por Vodafone
e Integra Conocimiento & Innovacion, la ejecucion de su
programa de Formacion Profesional para el Empleo
en tecnologia 5G.

Dicho proyecto cuenta con un presupuesto total de 4,8
millones de euros, que se destinara a la realizacién de
un proyecto de formacion y capacitacion en nuevas
competencias tecnolégicas de profesionales anda-
luces, para que los mismos desarrollen tanto su activi-
dad como proyectos en nuevas tecnologias, aplicadas
en entornos de cobertura 5G.

La APBA colabora directamente en este ambicioso pro-
grama, pues el propio Puerto de Algeciras ha sido de-
signado como centro formador 5G para la provincia
de Cadiz, junto a las ciudades de Sevilla, Malaga, Jaén
(Villacarrillo) y Huelva. De esta forma, se persigue de-
sarrollar una de las lineas marcadas por el programa de
gestion del talento de la Autoridad Portuaria Bahia de Al-
geciras, la iniciativa conocida como la Algeciras Port Di-
gital Academy, al facilitar la formacion de la poblacién
de laregion en determinadas materias y tecnologias
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especificas, como es el caso de la tecnologia 5G, una
de las competencias mas demandadas en la actualidad.

Por este motivo, la APBA permitira el uso de espacios y
equipamientos comunes de sus instalaciones, con el fin
de llevar a cabo las sesiones formativas, y colaborara en
el impulso de esta formacion especifica sobre conteni-
dos digitales y su aplicacion en entornos de cobertura 5G.

El proyecto, que tiene una duracién de 2 afios y tiene pre-
visto arrancar durante el 2023, formara a mas de 3.000
andaluces, con el desarrollo de 72 ediciones para que
puedan capacitarse profesionalmente en la tecnologia
del 5G. Particularmente, en Algeciras esta previsto que
se impartan 9 acciones formativas con una duracion,
cada una de ellas, de 150 horas en las que podran parti-
cipar un total de 405 personas.

Las acciones formativas giraran en torno a tres espe-
cialidades especificas en entornos 5G: (1) loT y Smart-
Cities, (2) Inteligencia Artificial y Big Data y (3) Realidad
Virtual y Realidad Aumentada.

La Comunidad Portuaria de
Algeciras colabora en la creacion
de talento digital en el Campo de
Gibraltar.

En un escenario global de continuo desarrollo tecno-
I6gico y de exponente transformacion digital, parece
indudable que las organizaciones deberan contar con
un potente ecosistema digital local, que permita seguir
ofreciendo una ventaja competitiva a las mismas a tra-
vés de la digitalizacién y la innovacién como elementos
facilitadores. Sin embargo, la escasez de talento digital
es ya una realidad que dificulta el desarrollo y amenaza la
supervivencia de las compafiias.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, en ade-
lante APBA, es consciente de esta situacion. Sin ir mas
lejos, su Estrategia de Innovacién establece la gestion
del talento como uno de sus focos estratégicos y desta-
ca la participacion colectiva entre sus valores.

Teniendo en cuenta la situacion de contexto descrita,
la APBA, a través de su Area de Desarrollo Tecnolégi-
co (ADT) ha iniciado, durante el afio 2022, una serie de
actuaciones para el impulso de la creacién y retenciéon
del talento digital en la region y su conexién directa

con el sector empresarial, bajo el paraguas de la inicia-
tiva Algeciras Port Digital Academy.

Una de las primeras lineas de trabajo se enfoca precisa-
mente en la atraccién del talento joven, con formacion
profesional tecnoldgica, al sector logistico-portuario. De
esta manera se fomenta y facilita la expansion del tejido
productivo basado en tecnologia e innovacion de la zona
en la que se asienta el Puerto de Algeciras.

Es por ello, que el ADT, en su apuesta por estrechar lazos
con las instituciones educativas que forman a los pro-
fesionales del mafiana, esta desarrollando una iniciativa
colaborativa junto con las empresas APM Terminals
Algeciras, Maersk Line, TTI Algeciras y NextPort, a
través de un proyecto piloto con la participacion del Ins-
tituto de Educacion Secundaria Saladillo de Algeciras.
Esta iniciativa, que esta teniendo lugar durante el curso
académico 2022/2023, esta contando como participan-
tes con el alumnado del Ciclo Superior de Desarrollo de

Aplicaciones Multiplataforma (CEGS-DAM).

La iniciativa incluye diversas actividades: practicas de
empresa, visitas a las instalaciones portuarias, clases
magistrales por parte de expertos y un premio a Traba-
jos Fin de Grado.

Desde el lanzamiento de la colaboracion los alumnos han
podido conocer, a través de diferentes visitas, las insta-
laciones de la APBA, la terminal de contenedores
de TTIA Algeciras, y la actividad desarrollada en
el Maersk SEULOC (South Europe Liner Operation
Clusten, uno de los principales centros de control
de la compafiia naviera y uno de sus mas importan-
tes laboratorios de innovaciéon a nivel mundial. En
estas visitas, los participantes han conocido de pri-
mera mano distintos aspectos del negocio mariti-
mo, las herramientas que les dan soporte, ademas
de tener la oportunidad de departir con profesio-
nales de estas compainiias.

Con esta linea de trabajo se pretende acercar la
actividad portuaria y logistica al talento digi-
tal joven, facilitando su futura incorporacién al
mercado laboral. Todo ello, a través de una forma-
cion tedrica y practica, aplicada a las necesidades
reales de la industria, con la innovacion y la tecno-
logia de por medio, favoreciendo en todo momento
la atraccioén de dicho talento al ecosistema empre-
sarial logistico-portuario del Campo de Gibraltar.

Todos los agentes participantes en esta iniciativa
se muestran muy ilusionados con la misma y existe
confianza en que se pueda extender este modelo
de colaboracion a otros centros formativos regio-
nales y empresas de la Comunidad Portuaria.
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La APBA premia a las mejores
ideas de empleados y empresas
tecnoldgicas en la 32 edicion del
Concurso de Ideas Travesia de la
Innovacion.

La Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras entregod los
premios de la_tercera edicion del Concurso Travesia de la
Innovacion, un acto presencial celebrado en las depen-
dencias de la APBA y que estuvo presidido por Gerardo
Landaluce, presidente de la APBA.

El Concurso partia esta vez con el reto concreto de fo-
mentar la innovacién basada en el uso y aprovecha-
miento de los datos (Data-Driven Innovation Challen-
ge). Las categorias del certamen, como en la pasada
edicion, consistieron en la “mejor idea interna”, la “mejor
idea externa” y la "idea mas votada”, categorias en las
que se pretendia que, ademas de empleados y colabora-
dores directos, todos aquellos agentes del ecosistema
innovador de la Comunidad Portuaria que lo desearan
(empresas, estudiantes universitarios, emprendedores,
start-ups e individuales) pudieran sumarse a la iniciati-
va con propuestas innovadoras que dieran respuesta al
reto planteado, con el fin de mejorar la competitividad
del PBA y crear valor para sus usuarios y clientes.


https://www.youtube.com/watch?v=HhWahAIZ7WI
https://www.youtube.com/watch?v=HhWahAIZ7WI

Premios de Innovacién

Durante la entrega de los galar-
dones, el presidente y el direc-
tor general de la APBA, Gerardo
Landaluce y José Luis Hormae-
chea, respectivamente, desta-
caron la importancia que este
tipo de eventos suponen dentro
de la apuesta de la instituciéon
portuaria por la innovacion,
ya que ademas "concursos
como éste suponen atraer ta-
lento al Puerto Bahia de Alge-
ciras". Con la celebracion de su
tercera edicién, la APBA quiere o
seguir promoviendo, fomentan- =
do e incentivando la innovacién
y el emprendimiento entre su plantilla y su Comunidad
Portuaria. En este sentido, el Jefe del Area de Desarro-
llo Tecnoldgico de la APBA, Jesus Medina, recordd que
el Puerto de Algeciras canaliza la innovacion a través
de un modelo abierto que busca “recoger, dar cabida
a cualquier iniciativa innovadora de alto impacto para
nuestros negocios y actividades que vengan de fuera de
nuestra organizacion”.

El acto prosiguié con una charla motivadora a cargo del
formador y conferenciante Ramoén Barrera en la que, con
la premisa de que “es el momento de pasar a la accion”,
hablé sobre las competencias necesarias para adaptar-
se alos cambios y atreverse a innovar y emprender.

En total, se recibieron 14 ideas de 18 proponentes dis-
tintos pertenecientes a 3 departamentos de la APBA 'y
a 5 empresas colaboradoras y/o start-ups, entre las
cuales, 12 superaron todas las fases del proceso de
evaluacioén, donde se valoraba, entre otras caracteristi-
cas, el ajuste estratégico de las ideas, el impacto espe-
rado a nivel socioecondmico, la viabilidad técnica de la
solucion y el grado de novedad. Tras la evaluacion final
por el Jurado, se seleccionaron 6 ideas finalistas:
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Modelo de flujos internos del Puerto Bahia de Al-
geciras (Andrés Garcia y Carlos A. Sanchez, APBA),
en la cual se propone la realizaciéon de un modelo de
transporte para el analisis de flujos de trafico en el
Puerto, permitiendo analizar los niveles de servicio
de las distintas vias y estudiar nuevas asignaciones,
tanto al realizar modificaciones del trafico, como al
introducir nuevos viales.

Optimizacion de las operaciones y recursos del
Puesto de Control Fronterizo (Maria Roman y Eva
Frutos, APBA), basada en el desarrollo de una herra-
mienta predictiva que, a partir de las solicitudes de
inspeccion recibidas en la entidad gestora del PCF y
con lainformacién de escalas disponible, proporcio-
ne una prevision de las llegadas de contenedores y
camiones al PCF para su inspeccion.

Modelizacion del flujo de pasajeros en la Esta-
cion Maritima (Carlos A. Sdnchez, APBA), una idea
orientada al desarrollo de un modelo de prediccion
de flujo de pasajeros por las distintas salas y proce-
sos, que permita la realizacion de estudios de capa-
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cidades, tanto estaticos como dinamicos, con obje-

to de conocer los niveles de servicio (LoS) y poder
flexibilizar los espacios para que sean capaces de
absorber la demanda, evitando grandes colas y asi
mejorando la calidad percibida por los usuarios de la
terminal.

Prediccion de colas de camiones en el recinto
portuario (AddOcean), cuyo objetivo es obtener
una prediccién a corto plazo de los volimenes de
llegadas vehiculos rodados al puerto, en base prin-
cipalmente a la informacién de las listas de carga de
las escalas previstas y teniendo en cuenta patrones
caracteristicos de antelacién de llegada al inicio de la
operacion de carga, asi como lainformacién en tiem-
po real de las escalas.

Ziday - Solucion inteligente para la deteccion
temprana de vertidos de hidrocarburos (Hiades),
enfocada a desarrollar una plataforma que permita
identificar y cuantificar episodios de contaminacién
a través de un analisis experto con técnicas de Inte-
ligencia Artificial a imagenes satelitales.

Agilidad y optimizacién de recursos (AOR) (Sopra
Steria), que propone el desarrollo de una herramien-
ta prescriptiva para la optimizacién de los recursos
técnico-nauticos del puerto, a través de la utilizacion
de tecnologias de Big Data, Machine Learning y Bu-
siness Intelligence y la informacion histérica de es-
calas, las caracteristicas de los buques y el estado
ambiental.

-
4

La realidad
de un nueavo
jpuerto.

El tramo final del acto, tras la presentacion de las ideas
finalistas por parte de sus proponentes, se dirigio a co-
nocer a los galardonados y a la entrega de los premios.

El premio a la mejor idea interna, propuesta por un
empleado de la APBA fue para "Optimizacion de las
operaciones y recursos del Puesto de Control Fron-
terizo", de Maria Roman y Eva Frutos. En segundo lugar,
el premio a la mejor idea, propuesta por un agente ex-
terno a la APBA, fue para "Ziday - Solucién inteligente
para la deteccion temprana de vertidos de hidrocar-
buros”, de la empresa Hiades. Por Ultimo, la idea con
mayor apoyo popular, gracias al sistema de votaciones
del portal de ideas de la APBA, fue para “Agilidad y op-
timizacion de recursos (AOR)”, de la empresa Sopra
Steria.

Gerardo Landaluce y José
Luis Hormaechea, destacaron
laimportancia que este tipo
de eventos suponen dentro
de la apuesta de la institucion
portuaria por la innovacion, ya
que ademas “concursos como
éste suponen atraer talento al
Puerto Bahia de Algeciras”
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El Puerto de Algeciras participa
enla 112 edicion del Foro Europeo
Transfiere 2022.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras participd
activamente en la 112 edicién del Foro Europeo Transfie-
re 2022, principal encuentro de |+D+i del Sur de Europa.

Este foro, que se celebré en febrero en el Palacio de Fe-
rias y Congresos de Malaga, es una iniciativa conjunta
del Ministerio de Ciencia e Innovacion, el CDTI, el Ayunta-
miento de Malaga y la Agencia Andaluza del Conocimien-
to, dependiente de la Junta de Andalucia, para compartir

conocimiento cientifico y tecnoldgico, promover la inno-
vacion y conectar la comunidad cientifica con el ecosis-
tema empresarial.

La APBA, a través de Jesiis Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnolégico, participd en una mesa redonda
programada en el espacio Open Innovation Area, un es-
pacio enfocado a startups, spinoffs y grupos de inves-
tigacion, con el emprendimiento y la innovacién abierta
como protagonistas y que alberga presentaciones de
casos de éxito, rondas de inversores y talleres.

La mesa, titulada "Mitos y leyendas de la Innovacion
Abierta en el ecosistema logistico-portuario”, permitiod
a los asistentes conocer de primera mano cémo las
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Autoridades Portuarias estan
afrontando el reto de la innova-
cion abierta. Para ello, Medina es-

tuvo acompafado de Mafran Marti-
nez, CTO de la Autoridad Portuaria
de Huelva y Elisa Oyonarte Gémez,
Responsable de Fondos Europeos
de Autoridad Portuaria Sevilla. La
mesa estuvo moderada por José
Antonio Gonzalez-Florido, Respon-
sable de Transformacion Digital de
Telefdnica Sur.

Durante su intervencién, Medina
destacé como objetivos de inno-
vacion en la APBA la competiti-
vidad y orquestacion logistica, la

sostenibilidad y neutralidad cli-

Open
Innovation 8
a

&2

A

matica y la innovacion y talento.
Igualmente, resalté que el apoyo
real de la Direccién y la sistema-
tizacion del proceso completo de
innovacion son las claves para
constituir una Autoridad Por-
tuaria innovadora. También alert6
sobre el riesgo de caer en una “bur-
buja" de innovacion si se olvida el origen de ésta y su
necesario alineamiento con la consecucion de objetivos
estratégicos corporativos. Para finalizar, puso el foco en
la Inteligencia Artificial, el Internet de las Cosas y las
comunicaciones avanzadas como el 5G como los pi-
lares en los préximos afios de la innovacién tecnoldgica
enla APBA.
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Malaga 16 —17 Feb 2022

En total, Transfiere conté con la participacion de mas de
600 empresas, administraciones publicas y entidades
tractoras de la innovacion a nivel internacional, que de-
sarrollaron mas de 130 actividades y paneles tematicos
sobre financiacion europea para proyectos de I+D+l,
nuevos modelos de emprendimiento, transformacion di-
gital y transferencia de conocimiento cientifico.

El Puerto de Algeciras
participa como panelista en
la sesidn “Digital Twin - Real
World Results”del Smart
Ports of the Future 2022.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Alge-
ciras, representada por Jesus Medina, Jefe
del Area de Desarrollo Tecnoldgico, y Enri-
que Martin, entonces Director de la Oficina
de Innovacién, participé en la nueva edicién
del evento Smart Ports of the Future 2022
que tuvo lugar de forma presencial en Rot-
terdam (Holanda) durante el mes de mayo.

El evento, que reunié a mas de 300 asisten-
tes y 50 ponentes procedentes de mas de
20 paises, se enfoco en mostrar las tecno-
logias que estan transformando los puer-
tos, incluyendo, desde debates sobre la
estandarizacion y el intercambio de datos,
hasta presentaciones de los casos de éxi-
to mas avanzados sobre cémo los puertos
estan aprovechando el potencial de las tec-
nologias emergentes como la Inteligencia
Artificial (1A), los Gemelos Digitales (Di-
gital Twins) o el Internet de las Cosas (loT).
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Smart Digital Ports
of the Futgte 2022 Championing the Next Generation of po pT
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Efficient and Connected Ports

DIGITAL TWIN - REAL-WORLD RESULTS

Andrea Minardi Karri Kois!
oo Head of 5
Port of Ravenna Authority G

Las dos jornadas se estructuraron alrededor de distintos
paneles donde varios expertos en logistica, comercio
y tecnologia analizaron las principales tendencias y los
retos a los que se enfrenta el sector del transporte mari-
timo. En concreto, Medina participd en la sesion “Digital
Twin - Real World Results”, enfocada a analizar como
usar dicha tecnologia para crear un entorno libre de ries-
gos, mejorar la eficiencia y eliminar errores costosos, a
debatir sobre la utilidad a la hora de generar escenarios
de prueba agiles y aumentar la visibilidad en los puertos,
y concluir sobre la idoneidad de los gemelos digitales en
funcién del tamario de los puertos.

Los ponentes que formaron parte de la sesién junto al
Puerto de Algeciras fueron: Christian Blauert, Director
Global de Puertos y Terminales en Moffatt & Nichol, An-
drea Minardi, CIO del Puerto de Ravenna, Karri Koistinen,
Director de Ventas de GISGRO y Terry Bills, Director Glo-
bal de Transporte en Esri.

Durante los dias del evento, se trataron diversos temas
de interés entre los que destacan la adopcion de los ve-
hiculos auténomos, el rol de la inteligencia artificial en
los puertos inteligentes, la eficiencia y sostenibilidad o la
importancia de las personas en esta transicion hacia los
puertos inteligentes 4.0.
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La APBA presente en la World
Conference Cities&Ports organizada
en Tanger.

El Puerto de Algeciras, representado por Jesus Medina,
Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico, participd de
forma activa en la decimoséptima edicion de la Confe-
rencia Mundial de Ciudades y Puertos (World Conferen-
ce Cities & Ports), organizada por la ONG AIVP en Tanger
(Marruecos).

El evento, que se titul6 Inspiring Blue Futures y se ce-
lebré en el Hilton Al Houara Resort en mayo, reunio, tanto
a representantes institucionales de ciudades y puertos,
como a otros actores relacionados con el desarrollo
sostenible de las ciudades portuarias, constituyéndose
una oportunidad Unica para debatir los retos, inspirarse
y establecer contactos estratégicos para impulsar pro-
yectos relacionados con la economia azul.

Fue en la jornada del viernes, cuando la APBA participd
en la sesiodn titulada “Preparar el capital humano para
la Economia Azul: Nuevos empleos y educacion” en-
focada en analizar como la inversion e innovacion en
los diferentes sectores de la Economia Azul generaran
nuevas demandas de capital humano y exigencias en
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materia de conocimientos. Ademas, se pudo comprobar
como puertos lideres, como Tanger Med o Algeciras en-
frentan estas nuevas demandas de capacitacion, como
preparan a los profesionales del futuro y cémo estable-
cen nuevas asociaciones con centros de conocimientos
para fomentar la innovacion.

Los ponentes que acomparfiaron a Medina en esta se-
sion fueron Maurice Jansen, Investigador y Responsable
de Desarrollo de Negocio en Erasmus University Rotter-
dam, Tarik Dourasse, Director y Responsable de Practi-
cos en Tanger Med y Abdelhakim Jennane Director de
Recursos Humanos en la Agencia Nacional de Puertos
Marroquies (ANP).

El objetivo de la AIVP es mejorar la relacion entre la ciu-
dad vy el puerto en el contexto de la cooperacién mutua
para un desarrollo urbano, portuario y econémico mas
sostenible, responsable e innovador, situando al ciuda-
dano en el centro de su accién. Para ésta, la ciudad por-
tuaria, como actor de la globalizacién, es un laboratorio
de la ciudad y de la economia del mafiana y donde hay
que fomentar la innovacion.

Con el concepto “Inspiring Blue Futures”, la AIVP ha que-
rido destacar la importancia de las ciudades portuarias
en esta misidén y en el futuro de nuestras sociedades,
nuestra economia y nuestro medio ambiente.

A lo largo de la duracion de
la conferencia se pudo com-
probar cémo estos Futuros
Azules se caracterizaran por
soluciones innovadoras para
la descarbonizacién de las ca-
denaslogisticasy las ciudades
portuarias, basandose en los
combustibles alternativos y la
electrificacion de las infraes-
tructuras, las energias renova-
bles marinas, la digitalizacion o
incluso la captura de carbono
basada en la naturaleza acua-
tica (los mejores sumideros de
carbono son los humedales y
los fondos marinos). También
se abordd cémo los Futuros
Azules requeriran nuevos en-
foques para la restauracién de
los habitats naturales, el turis-
mo costero sostenible o los
sistemas alimentarios, inclu-
yendo la acuiculturay la pesca
sostenible.

El Puerto de
Algeciras expone sus
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TOC Europe.

Después de dos afios de ausencia,
TOC Europe volvié a reunir en Rot-
terdam a profesionales de la cadena

de suministro de contenedores a ni- ﬁu;'-?%r”“ ﬁ

vel mundial, con el objetivo de anali-

zar como el sector debe adaptarse al imprevisible clima
econdémico, como las nuevas tecnologias estan cam-
biando las reglas del juego o cudles seran las mejores
estrategias en el ambito de la sostenibilidad.

El evento, que en la Ultima edicién recibié a mas de 4.000
asistentes, se considera el evento de referencia para la
tecnologia portuaria de vanguardia, donde cada afio se
presentan productos y servicios novedosos y el publico
tiene la oportunidad de ver, tocar y probar en persona las
Ultimas soluciones de mas de 200 proveedores lideres,
entre los que se encuentran, tanto nombres consolida-
dos, como empresas emergentes mas especializadas.

Durante tres dias, el programa de TOC Europe reune a
mas de 100 especialistas de talla mundial, entre los que
se encuentran representantes de los principales puertos
como Rotterdam o Hamburgo, la Comision Europea, AP
Moller Maersk o IKEA. Para ello, se estructura en dos blo-
ques, por un lado, la renombrada Conferencia sobre la
Cadena de Suministro de Contenedores (CSC)y, por otro
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lado, el programa TECH TOC, que se centra en presentar
las ultimas innovaciones del mercado y en cémo éstas
estan revolucionando la industria.

Ademas, cada uno de los dias se plantea con un enfoque
especifico (Business Intelligence Day, Sustainable Day y
Digital Day), 1o que permite a los asistentes personalizar
Ssu programa y construir su propia agenda, permitiendo
optimizar su tiempo para establecer contactos, descu-
brir y empaparse de las ultimas innovaciones y desarro-
llos.

En la primera jornada, el Director General de NextPort.Al,
Oscar Pernia, y Jesus Medina, Jefe de Desarrollo Tec-
noldgico de la APBA, participaron conjuntamente en una
mesa redonda llamada "Digital Transformation and In-
novation”, dedicada al uso de gemelos digitales e in-
teligencia artificial en la industria portuaria. Durante
la misma, Pernia y Medina estuvieron acompafiados por
representantes del Port de Barcelona, Konecranes, DSP,
Paceco Momentum y WorldCargo News Publishing.

En particular, Jesis Me-
dina y Oscar Pernia ex-
pusieron los avances y
primeros resultados de
la plataforma digital de
orquestacion de ope-
raciones que esta de-
sarrollando NextPort y
que se constituye como
un gemelo digital con
capacidades de anali-
tica prescriptiva abar-
cando al conjunto de
las operaciones mari-
timas y terrestres de la
darsena algecirefia.
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La APBA
participaenla
sexta edicion
de la Jornada
Smart Ports
organizada
por Executive
Forum.

La Autoridad Portuaria
de la Bahia de Algeciras
(APBA), junto a repre-
sentantes de Puertos del
Estado, de los puertos de
Valencia, Barcelona, Huelva y Castelldn, y de las empre-
sas Siemens, Nokia, Prodevelop, GMV y Signify, particip6
el pasado mes de junio en el encuentro sectorial Smart
Ports Forum, la sexta ediciéon de un foro que organiza
Executive Forum y que también contdé con la colabora-
cién de la Asociacion Espaiiola del Transporte (AET)
y de Eurotech.

La jornada, en la que puertos y agentes del transporte
maritimo comparten innovacién y tendencias, estuvo
compuesta por dos bloques de participantes, modera-
dos e introducidos por Juan Manuel Martinez, vicepresi-
dente de la AET. En el primero, Manuel Arana, Director de
Planificaciény Desarrollo de Puertos del Estado, presen-
t6 las lineas estratégicas que se han planteado para el
nuevo Marco Estratégico del sistema portuario espafiol,
actualmente en fase de tramitacion. Entre ellas, hizo una
mencidn especial a las que ponen el foco en la Adminis-
tracién portuaria digital y en los puertos innovadores,
respectivamente. Arana también menciond las tres con-
vocatorias del Fondo Puerto 4.0, destacando que se tra-
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ta de un "modelo adoptado
de innovacién abierta cor-
porativa para atraer, apoyar
y facilitar la aplicacién del
talento y el emprendimiento
al sector logistico-portuario
espafiol publico y privado”.

Por parte de la APBA, Jesus
Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnoldégico, se-
falé que la digitalizacién
sigue siendo un factor cla-
ve en la transformacion
del sector logistico por-
tuario. En este contexto, se

refirié a la "ambicién digital” con la que el Puerto de
Algeciras afronta su proceso de evolucion para ser
un Smart Port orquestador de operaciones, asi como
alaimportancia del factor humano parallevar a cabo
con éxito esta transformacion.

Ademas, para cerrar el primer bloque, la APBA también
participé en una mesa redonda junto a Juan Manuel Diez,
Jefe de Planificacion, Estrategia e Innovacion de la Auto-
ridad Portuaria de Valencia, David Ramos y Raul Salinas,
de Siemens Espafia, y Jaime Figueras y Alfredo Martinez,
de Nokia Enterprise.

Finalmente, el segundo bloque de Smart Ports Forum
conté con la participacién de Carles Rua, Head of Innova-
tion del Puerto de Barcelona, Pepe Ferri, Socio y Director
de Desarrollo de Negocio de Prodevelop, Manuel Fran-
cisco Martinez, Jefe de Departamento de Tecnologia de

El Puerto de Algeciras afronta
su proceso de evolucién con
"ambicion digital” para ser

un Smart Port orquestador

de operaciones, destacando
la importancia del factor
humano para llevar a cabo con
éxito esta transformacion.

la Autoridad Portuaria de Huelva, Manuel Gdmez Langley,
Business Partners SPD-Infraestructuras criticas de GMV,
M@ José Rubio, Jefa del Departamento Crecimiento Azul
del Puerto de Castelldn e Igor Soto, miembro del Depar-
tamento Marketing Sector Publico en Signify.
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La APBA presenta sus avances
para ofertar la conexion eléctrica
a buques en el OPS MET Algeciras
2022,

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
acogio el pasado julio el encuentro internacional "OPS
Meet Algeciras 2022", la segunda edicion de esta jor-
nada técnica enfocada a analizar la viabilidad, utilidades,
beneficios y aplicaciones de éxito del sistema OPS (Ons-
hore Power Supply)para el suministro eléctrico a buques
durante su estancia en puerto y sus efectos positivos
para el medio ambiente y la sostenibilidad.

El evento, que tuvo lugar en el Auditorio Millan Picazo del
Puerto de Algeciras, presentd un completo programa
centrado en esta ocasion en la vision de las terminales
de contenedores, navieras y la operativa de trafico
Ro-Ro.

La APBA, a través de su Responsable de Infraestructu-
ras, Francisco lglesias, present¢ las lineas de actuacion
y los proyectos en los que esta trabajando la Autoridad
Portuaria con el fin de implantar el OPS en los muelles
de Algeciras y Tarifa, para posteriormente extenderlo,

La implantacién de esta
tecnologia permitira a la flota
apagar motores auxiliares y
conectarse alared eléctrica
durante el tiempo que
permanezcan en el muelle,
reduciendo emisiones, ruidos
y vibraciones.
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de forma paulatina hasta 2030, cubriendo también las
terminales de contenedores y el resto a atraques.
La implantacion de esta tecnologia, considerada como
uno de los pilares para lograr la transicion energética del
sector del transporte maritimo, permitira a la flota apa-
gar motores auxiliares y conectarse alared eléctrica
durante el tiempo que permanezcan en el muelle, re-
duciendo emisiones, ruidos y vibraciones.

La jornada conté también con la participacién de res-
ponsables de Maersk, APM Terminals, TTI Algeciras,
FRS, Endesa X, Siemens, TEC Container, IGUS, Ormaza-
bal, Ghenova y las Autoridades Portuarias de Tenerife y
Baleares.

El evento, organizado por el Clus-
ter Maritimo Naval de Cadiz y la
Autoridad Portuaria de la Bahia
de Algeciras, se enmarca dentro
del convenio DipuActiva 2022
firmado por el primero con la Di-
putacion de Cadiz, que engloba
una serie de actuaciones, desti-
nadas a los socios del Cluster y
demas empresas del sector, que
tienen como objetivo el fortaleci-
miento y mejora de la competiti-
vidad del mismo ante el evidente
proceso de transformacion en el
que esta inmerso.

El Puerto de Algeciras participa
en el Congreso Nacional de la
Sociedad de Ingenieria de Software
y Tecnologias de Desarrollo de
Software (SISTEDES).

El Puerto de Algeciras estuvo presente en las Jornadas
de la Sociedad de Ingenieria de Software y Tecnolo-
gias de Desarrollo de Software (SISTEDES), organiza-
das por el grupo de Graficos por Computador e Ingenie-
ria de datos del CiTIUS (Centro Singular de Investigacion
en Tecnologias Inteligentes de la Universidad de Santia-
go de Compostela), y que tuvieron lugar del 5 al 7 de sep-
tiembre en el Hotel Oca Puerta del Camino de Santiago
de Compostela.

El congreso, un encuentro de caracter anual centrado
en tres grandes areas de la informatica: Ingenieria
de Software y Bases de Datos (JISBD, la mas grande),
Ciencia e Ingenieria de Servicios (servicios web, JCIS) y
Programacién y Lenguajes (PROLE), reunié en la ciudad
compostelana a mas de 240 investigadores de los gru-
pos de investigacion mas importantes de las universida-
des espafiolas, asi como a estudiantes y representantes
de empresas y del sector publico.

El simposio, que arrancd con el acto de apertura ofi-
cial, al que asistieron el Presidente de la Diputacion de
A Corufia, Valentin Gonzalez Formoso, y Antonio Lépez,
Rector de la Universidad de Santiago de Compostela, in-
cluyd tres conferencias plenarias (una por area), a cargo
de reputados investigadores de talla internacional: Ro-
bert Feldt (JISBD), profesor de Ingenieria de Software
enla Universidad Tecnolégica de Chalmers, Gotemburgo

(Suecia); Uwe Zdun (JCIS), profesor de Arquitectura de
Software en la Facultad de Informéatica de la Universidad
de Viena (Austria); y Manuel Hermenegildo (PROLE),
profesor de la Universidad Politécnica de Madrid e inves-
tigador distinguido en el Instituto IMDEA-Software.

Por su parte, la APBA, a través de Francisco Saucedo,
Responsable de Arquitectura Tl, y Alberto Garcia, Ar-
quitecto de Soluciones Tecnolégicas en Getronics, par-
ticipd en la sesién “Ingenieria y casos de estudio”, in-
cluida en el bloque de Ciencia e Ingenieria de Servicios
(JCIS), y en la cual presenté su “Plataforma Corpora-
tiva de Integracion de Sistemas de la Autoridad Por-
tuaria de la Bahia de Algeciras”.
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Durante la misma, el equipo de la Autoridad
Portuaria destacé el objetivo que tiene la
organizacion de establecerse como part-
ner de eficiencia para su Comunidad
Portuaria y clientes de la misma, estan-
do en la base de esta estrategia la inte-
gracion de datos y procesos. Para ello, la
APBA ha implantado la Plataforma Corpo-
rativa de Integracion de Sistemas (PCIS),
que sirve de esqueleto de integracion
eficaz y eficiente para los aplicativos de
negocio que dan soporte a los procesos
logistico-portuarios, con el fin de cumplir
con laambicion digital del Puerto. Saucedo,
remarcd que se trata de una iniciativa que incluye no
solo elementos tecnolégicos, sino también un mode-
lo de gobernanza en un contexto multiproveedor, re-
gido por la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP), y
con diversos equipos de desarrollo software trabajando
en paralelo.

Ademas de la presentacion, la APBA ha contribuido en
la iniciativa con la publicacién de un articulo relacionado

La APBA participa en el ciclo
de encuentros “Semana Portuaria”
celebrado en Santander.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participd, el pasado mes de septiembre, en la jornada
"La transformacion digital de los puertos: nuevas
tecnologias, nuevas formas de pensar y actuar”, or-
ganizada por la Universidad Internacional Menéndez Pe-
layo (UIMP) y la Autoridad Portuaria de Santander. Esta
jornada se enmarca en el ciclo de encuentros “Semana
Portuaria” organizado por la propia UIMP y que ha teni-
do lugar en el emblematico Palacio de la Magdalena de
Santander.

El encuentro, celebrado de forma presencial, pretendia
dar continuidad al realizado el afio pasado bajo el titu-
lo “Las tecnologias exponenciales y su impacto en los
puertos y sus cadenas logisticas” y, bajo la direccién de
Santiago Diaz, Director de la Autoridad Portuaria de San-
tander (APS) y Oscar Pernia, Socio Fundador y Director
Técnico de Next-Port, tuvo como objetivo explorar, re-
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con su PCIS y que se puede encontrar en la Biblioteca
Digital de SISTEDES.

Alo largo de SISTEDES 2022 se presentaron un total de
154 trabajos cientificos ante la comunidad investigado-
ra experta en estos temas, que ha respondié con mucho
interés ante el encuentro, aumentando la participacion
conrespecto a otras ediciones (tanto en numero de asis-

tentes como en propuestas enviadas).
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flexionar y debatir sobre algunos de los ejes clave en
torno a los que gira el diseiio, planificacion e imple-
mentacion de estrategias de transformacion digital
en los puertos.

Para ello, el contenido del evento se desarrolld a lo largo
de tres areas tituladas: "Arquitectura tecnolégica para

la transformacion digital”, “Invertir en talento” y “Estra-
tegias de transformacion digital”, con un total de 8 ex-
pertos entre los que se encontraban representantes del
Puerto de Rotterdam, la Autoridad Portuaria Nacional de
Peruy del Puerto de Algeciras.

Por parte de la APBA, Jesus Medina, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnolégico, participd en el tercer bloque,

El Puerto de Algeciras presente
en la jornada “Innovacién Azul
aplicada al ecosistema portuario”
organizada por CEI'MAR y CMMA.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
particip6, el pasado mes de octubre, en la jornada téc-
nica transfronteriza Espafia-Portugal que, bajo el titulo
"Innovacion Azul aplicada al ecosistema portuario”,
se desarrollé en Algeciras para tratar sobre tecnologia,
innovacion y desarrollo sostenible como oportuni-
dad para la industria maritimo-marina.

El encuentro, celebrado en el Auditorio Millan Picazo y
organizado por el Campus de Excelencia Internacio-
nal del Mar, CEI'MAR, y el Claster Maritimo Marino
de Andalucia, CMMA, se enmarca en las acciones pre-
vistas en el proyecto europeo Atlazul, de impulso a la
economia y al crecimiento azul en Andalucia, el Alente-
jo, el Algarve y Galicia, y del que tanto el CMMA como
CEI'MAR son socios.

dedicado a mostrar las casuisticas de cua-
tro relevantes experiencias de transforma-
cion digital portuaria. En concreto, Medina
presentd el proceso de transformacion que
estd desarrollando la APBA para alcanzar
su ambicién digital de Puerto de Ultima
Generacion (Inteligente, Sincromodal y
Verde). Para ello, se esta desarrollando una
plataforma digital para la orquestacion
de operaciones logistico-portuarias, y se
estd considerando la innovacién como un
proceso clave y transversal de negocio.
Asimismo, destacd que la tecnologia y la in-
novacion no son un fin en si mismas, sino que
deben estar alineadas con la estrategia cor-
porativa. Por ultimo, resaltd la importancia de
contar con unos lideres digitales que permitan fomentar
las capacidades digitales de la organizacion.

El encuentro se dirigié al amplio espectro de ejecutivos,
técnicos y profesionales que conforman el sector logis-
tico-portuario, tanto en el ambito empresarial como en el
institucional; asi como a companias tecnoldgicas, inves-
tigadores, estudiantes, universitarios, emprendedores y
start-ups interesadas en las oportunidades que ofrece la
transformacion digital de los puertos.

El acto inaugural fue presidido por la Vicerrectora de Po-
litica Cientifica y Tecnoldgica de la UCA, Maria Jesis
Mosquera, el Coordinador General de CEI'MAR, Dario
Bernal, el Presidente del CMMA, Javier Noriega, la
Consejera Técnica de la Secretaria General de Accion
Exterior de la Junta de Andalucia, Rocio Reinoso, la Se-
cretaria General de Sostenibilidad, Medio Ambiente y
Economia Azul de la Junta de Andalucia, Maria del Mar
Plaza, y el Presidente de la APBA, Gerardo Landaluce.
Este ultimo, destacé que "el Puerto de Algeciras tra-
baja para consolidarse como un hub de referencia
energético, tecnolégico y de innovacion”.

A continuacion, el programa siguié con la primera confe-
rencia a cargo del Responsable de Innovacién de Puer-
tos del Estado, José Llorca, quien diserté acerca de los
modelos de innovacion portuaria en el pais y presentd
los resultados obtenidos en las primeras convocatorias
del Fondo Puertos 4.0 lanzado por Puertos del Estado.
Seguidamente, fue el turno del EU Policy Officer, Ma-
nuel Pleguezuelo, con su ponencia titulada “Proyectos
de referencia de Economia Azul sostenible en ecosiste-
mas portuarios europeos”, en la que hablé de diversas
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iniciativas a nivel nacional e internacional, como
el proyecto europeo ASPBAN, en el que par-
ticipa activamente la APBA y que pretende
desarrollar una plataforma de servicios de ace-
leracion dinamica para que los puertos del At-
lantico funcionen como centros de la economia
azul, diversificando asi sus modelos de negocio
y fuentes de ingresos.

La APBA, a través del Jefe del Area de Desa-
rrollo Tecnoldgico, Jesus Medina, formé parte
de la segunda mesa redonda, titulada “lnnova-
cion y transferencia aplicada al ambito por-
tuario”, moderada por Javier Noriega, y que
contd con la participaciéon del Presidente de la
Asociacién de Empresas de Servicios de la Ba-
hia de Algeciras (AESBA), Manuel Piedra, del
CTO de la Autoridad Portuaria de Huelva, Ma=-
nuel Francisco Martinez, del Director Gerente
del Puerto Sotogrande y vocal de Puertos del
CMMA, Miguel Angel Diez, de la profesora titu-
lar de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
de Algeciras y vicerrectora del Campus Bahia
de Algeciras, Maria del Mar Cerban, y del Jefe
del Departamento de Sostenibilidad del Puerto
de Vigo y coordinador del Pilar Il de Puertos de
Espacio Atlantico de la Comisién Europea, Car=-
los Botana, quien a su vez impartié una confe-
rencia sobre la estrategia y el mapa de ruta que
desarrollara durante el mandato que ahora co-
mienza.

Durante el transcurso de la misma, Medina des-
taco la madurez en materia de innovacion de los
puertos andaluces y la importancia que tiene
la cultura mas alla de la propia tecnologia en
su implantacién. Ademas, incidié en la nece-
sidad de considerar la innovaciéon como un
proceso sistematico, continuo en el tiempo
y no sélo considerarla como un conjunto de
proyectos. También, explicd alguna de las ultimas inicia-
tivas desarrolladas por la APBA y en la que se estéan apli-
cando tecnologias disruptivas, como es el reciente pilo-
to parala deteccién de colas y prediccién de tiempos
de espera en los accesos del Puerto Bahia de Alge-
ciras mediante el uso de visién artificial, orientado a
ofrecer informacion de calidad a los transportistas.

Previamente, la jornada conté con otra mesa redonda ti-
tulada “De la inteligencia artificial y puertos 4.0 a las
emisiones cero”, que fue moderada por el coordinador
del proyecto Atlazul en CEI'MAR, Juan Manuel Vidal, y
contd con las intervenciones del Vocal de Tecnologia
del CMMA y Desarrollo Comercial de Tecnoambiente,
Francisco Gonzalez el Jefe del Area de Explotacién de
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la Agencia Publica de Puertos de Andalucia (APPA), Fran-
cisco José Martinez, el responsable del grupo de inves-
tigacion de Modelado Inteligente de Sistemas (MIS) de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Algeciras (ET-
SIA), Ignacio J. Turias, y de la Socia Directora de San-
guino Abogados y Secretaria General de la Asociacién
Andaluza de Mujeres Empresarias del Medio Ambiente
(ANSEMAC), Vanessa Villegas.

Finalmente, el programa concluyd con la presentacion
del Il Encuentro Internacional Economia y Conocimiento
Azul, Innovazul 2022, por parte de Maria Jesus Mosquera
y, acto seguido, tuvo lugar una mesa de conclusiones y
cierre, enla que participaron Javier Noriega, Juan Manuel
Vidal y Gerardo Landaluce.

El Puerto de Algeciras
presenta sus avances en
el Sistema Avanzado de
Prediccion de la Operatividad
Buque-Infraestructura
(PROAS) en el VIIl Congreso
Nacional de ATPYC.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Alge-
ciras (APBA) participd, el pasado octubre, en
el VIIl Congreso Nacional de la Asociacion
Técnica de Puertos y Costas (ATPYC), organizado por la
Asociacion, Puertos del Estado y el Puerto de Cartagena.

Bajo el lema “Innovacién y Nuevas Tecnologias”, mas
de 200 profesionales y expertos del sector, pertenecien-
tes a distintas autoridades portuarias y empresas de in-
fraestructuras, se dieron cita en Cartagena entre el 26
y el 28 de octubre, con el objetivo de analizar y configu-
rar los proximos retos a los que deberan enfrentarse los
puertos espafoles para ganar en competitividad, pero
también para crear una operativa de trabajo mucho mas
eficiente y respetuosa con el medio ambiente.

Para ello, ademas de la participacion del Area de Desa-
rrollo Tecnoldgico de la APBA, el evento conté con la
presencia de otras Autoridades Portuarias y empresas
contrastadas como Moffatt&Nichol, Ferrovial, Siport21,
McValnera, Ferrovial, Dragados y Acciona, entre otros.

El programa se estructurd en 6 sesiones, con un total
de 29 ponencias de gran interés y centradas en la inte-
ligencia artificial, en la arquitectura de plataformas
medioambientales, la implantacién de metodologia
BIM, acciones de modernizacién, diques de abrigo
flotantes, los Green Ports, asi como, en
la automatizacién de procesos. Ademas,
también tuvo lugar la entrega de premios a la
Trayectoria Profesional durante las ediciones
2020-2022 y una visita técnica al Puerto de
Cartagena.

Juan Gonzalez, miembro del Centro Avanza-
do de Servicios Digitales de la APBA, habld
del proyecto PROAS (Port Risk Optimized
Advanced System). Un proyecto que tiene
en curso la APBA y que esta enfocado en el
desarrollo de un Sistema Avanzado de Pre-
diccién de la Operatividad Buque-Infraes-
tructura. El objetivo principal de este sistema
es facilitar una herramienta predictiva de los
niveles de seguridad y eficiencia de las ope-

raciones portuarias a partir de informacién particulari-
zada para cada atraque (predicciones del medio fisico,
planificacion de la escala de buques y las operaciones
previstas).

Debido a su fuerte carga innovadora, PROAS se divide
en dos fases. Actualmente, se encuentra en las Ultimas
actividades de la Fase |, elaborando un MVP o Produc-
to Minimo Viable, que mostrara los movimientos para un
buque concreto a partir de las predicciones de viento y
oleaje. En paralelo, se evalua el actual Sistema de Infor-
macién Océano-meteoroldgico (SAMPA) que permitira
obtener mayor precisidon en las variables forzadoras de
la herramienta PROAS. A continuacion, y ya en la Fase 2,
se extendera la metodologia al resto de areas del puerto,
se realizaran campafas de mediciones (del medio fisico y
monitorizacion del buque), y desarrollara la herramienta.

Entre el resto de las ponencias presentadas en el Con-
greso por profesionales de la ATPYC, se abordaron temas
de actualidad entre los que la APBA tuvo una presencia
destacada con los gemelos digitales de Moffat&Nichol,
las simulaciones de procesos portuarios de McValnera
o la gestiéon ambiental de la voladura en Campamento de
Tecnoambiente.
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El Puerto de Algeciras presente
en el workshop internacional
Engineering Service-Oriented
Applications and Cloud Services
(WESOACS) celebrado en Sevilla.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participd, el pasado martes 29 de noviembre, en la de-
cimoctava edicion del Workshop on Engineering

Service-Oriented Applications and Cloud Services
(WESOACS), uno de los eventos previos de la vigésima
edicion de la International Conference on Service-
Oriented Computing (ICSOC), que en esta nueva edi-
cion se celebra en Sevilla, del 30 de noviembre al 2 de
diciembre.

El taller, que se establecié en 2005 en Amsterdam con el
objetivo de promover ideas innovadoras en la investiga-
cién y la practica de la ingenieria de aplicaciones orien-
tadas a servicios, se celebré de forma presencial en el
Hotel Melia Sevillay conté con la participacién de perso-

|] mw
< o r

nal académico e investigadores, tanto de universidades,
como de empresas tecnoldgicas de primer nivel.

Francisco Saucedo, Responsable de Arquitectura Tl de
la APBA, fue el encargado de realizar el discurso de aper-
tura del evento, en el que repasé cémo el Departamento
de Tl de la APBA esta afrontando el reto de ofrecer he-
rramientas innovadoras, plataformas de vanguardia
y servicios tecnolégicos que apoyen la creacion de
valor empresarial, a la vez que impulsa un cambio
cultural en la organizacion.

ICSOC es el principal Foro Internacional para acadé-
micos, investigadores de la industria, desarrolladores y
profesionales para informar y compartir trabajos inno-
vadores en computacion orientada a servicios. En él se
fomenta la excelencia cientifica entre comunidades reu-
niendo a expertos de varias disciplinas, como ciencia de
servicios, ciencia de datos, ciencia de gestidn, gestidn
de procesos comerciales, sistemas distribuidos, compu-
tacion inaldmbrica y movil, computacion en la nube y pe-
rimetral, sistemas ciberfisicos, Internet- of-Things (loT),
flujos de trabajo cientificos, inteligencia artificial, apren-
dizaje automatico e ingenieria de servicios y software.

La APBA participaenelll
Encuentro Internacional de
Conocimiento y Economia Azul
INNOVAZUL 2022.

Celebrado del 29 de noviembre al 2 de diciembre del
pasado afio en el Palacio de Congresos de Cadiz, el Il
Encuentro Internacional de Conocimiento y Econo-
mia Azul, Innovazul 2022, volvié a recolocar a Cadizy
Andalucia en el epicentro de la estrategia europea por
la Economia Azul. Las cifran alcanzadas en esta segun-
da edicién confirmaron su consolidacion y superaron,
incluso, las expectativas de la propia organizacion, que
quiso, en palabras del rector de la Universidad de Cadiz,
Francisco Piniella, trasladar el agradecimiento “a las mas
de 2.200 personas inscritas, a los mas de 250 ponentes
nacionales e internacionales intervinientes, a los casi 90
profesionales y mas de 570 investigadores participan-
tes, alas mas de 200 empresas implicadas y a las mas de
30 instituciones” que apoyaron esta “ambiciosa iniciativa
para seguir liderando la construccion de un futuro azul y
verde".

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA),
participé activamente en varias de las actividades
programadas durante los cuatro dias de duracion del
encuentro. En primer lugar, dentro del panel titulado
"Oportunidades de Colaboracion en Compra Pibli-
ca de Innovacion en el ambito de la Economia Azul",
incluido en la secciéon Open Innovation y moderado por
Daniel Escacena, Director de Proyectos en la Agencia
Andaluza del Conocimiento (Consejeria de Universidad,
Investigacion e Innovacién de la Junta de Andalucia),
Juan Gonzalez, Project Manager del proyecto PROAS
de la APBA, fue uno de los ponentes junto a Arturo Fer-

néndez-Palacios, Consejero Técnico en el Area de Anéa-
lisis, Planificacion y Promocidn de la Sostenibilidad en la
Secretaria General de Sostenibilidad, Medio Ambiente y
Economia Azul (Consejeria de Sostenibilidad, Medio Am-
biente y Economia Azul de la Junta de Andalucia) y Angel
Blazquez Carrasco, Técnico AGAPA en la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo rural.

Por otro lado, dentro de la seccién "Puertos y Logis-
tica Portuaria”, Luis Nufiez, Responsable de Asuntos
Europeos de la Autoridad Portuaria, fue el encargado
de moderar la mesa redonda titulada “La descarbo-
nizacion en el sector maritimo portuario”, en la que
participaron expertos internacionales como D. Samuel
Furfari, Professor de Energy Geopolitics en la ESCP Bu-
siness School Europe, D. Miguel Nufiez Sanchez, Jefe
del Area de Normativa y Cooperacién internacional en
la Direccion General de la Marina Mercante y D. Alberto
Camarero Orive, Profesor Titular en el Departamento de
Ingenieria Civil. Transporte y Territorio, de la Universidad
Politécnica de Madrid. Posteriormente, Jesus Medina,
Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico, fue uno de los
invitados en la mesa redonda "Soluciones tecnolégi-
cas innovadoras en las relaciones puerto-ciudad”,
moderada por Oscar Pernia, Director Técnico de Next
Port Moffatt & Nichol, y que conté con la presencia de
D. Pablo Cortés Achedad, Secretario General de Investi-
gacion e Innovacion en la Consejeria de Universidad, In-
vestigacion e Innovacién de la Junta Andalucia, D. José
Antonio Gonzdlez Florido, Responsable de Transforma-
cion Digital en el Territorio Sur para Telefénica Espafiay
D. José Miguel Pérez Sanchez, Jefe del Departamento
de Desarrollo Portuario en la Autoridad Portuaria Bahia
de Cadiz (APBC).

Organizado por la UCAy el CEI'MAR en coordinacién con
la Junta de Andalucia, la colaboraciéon del Ayuntamiento
de Cadiz y de la Autoridad Portuaria Bahia de Céadiz y el
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patrocinio de Iberdrola, InnovAzul se constitu-
y6 nuevamente como el gran foro de referencia
para liderar la planificacion estratégica centra-
da en la Economia Azul en Europa vy, a lo largo
de toda la semana, contd con la participacion
de expertos, profesionales, investigadores y
representantes institucionales; cuyo &ambito
de accidn esta especialmente vinculado a los
sectores mas relevantes relacionados con la
Economia Azul: Construccion Naval y Offshore,
Turismo Azul, Territorio Azul, Energias Renova-
bles Marinas, Puertos y Logistica Portuaria, Re-
cursos Marinos y Sostenibilidad, que contaron
con sesiones en paralelo de ponencias y mesas
redondas donde se analizd su presente y futuro
y se realizaron propuestas de accién que per-
mitan definir en cada uno de ellos la estrategia
europea en Economia Azul desde el sur del sur
del continente.

Esta nueva edicion conté con mas diasy mas ac-
tividades programadas (cerca de 150) y ademas
amplié sus horizontes con propuestas como el
Students Blue Space (por donde pasaron casi
500 estudiantes para presentar a las empresas su tra-
bajos fin de grado, fin de master y doctorado centrados
en estudios marinos y maritimos), Open Innovation (un
punto de encuentro entre los investigadores de la UCAy
el CEI'MARYy las empresas para sincronizar la produccién
cientifica con las necesidades de innovacion de los dis-
tintos sectores ligados a la Economia Azul), Territorio
Azul (con la participacion de los alcaldes y representan-
tes de la mayoria de municipios costeros de la provincia

El Puerto de Algeciras presente
en la jornada conmemorativa del 30
aniversario del sistema portuario
nacional organizada por Puertos del
Estado.

El pasado noviembre, como parte de la conmemoracion
del 30 aniversario del sistema portuario nacional,
Puertos del Estado celebr¢ la jornada Puertos 4.0 - Los
puertos del futuro, un evento con la mirada puesta en
las proximas décadas, marcado por la transformacion
tecnoldgicay los desafios que estan por llegar.

Mas de 300 invitados formaron parte de una celebracion
que no dejé a nadie indiferente, ya que los asistentes
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para disefiar una estrategia conjunta a partir de todas las

oportunidades que ofrece el mar), SpinAzul (un espacio
de emprendimiento para jévenes con la participacion de
450 estudiantes de Secundaria de la provincia y con fo-
ros con emprendedores, expertos, agentes y promoto-
res del sector) o la Feria del Mar (ubicada en el muelle
ciudad del Puerto de Cadiz y por la que pasaron mas de
500 escolares de la Bahia de Cadiz).

ademas de recordar cémo ha sido el camino durante
tantos aflos para transformar el sistema portuario, apos-
tando por la seguridad, la transparencia y multiplicando
todas las oportunidades de desarrollo econémico y so-
cial, también pudieron disfrutar de un espectacular con-
cierto de musica clasica a cargo de la Fundacion Albéniz.

Gerardo Landaluce, dio a
conocer los 3 focos en los que
se centra la renovada Estrategia
de Innovacion de la APBA, (1) la
Competitividad y orquestacion
logistica, (2) la Sostenibilidad y
la neutralidad climaticay (3) la
Innovacioén y talento.

La jornada estuvo presidida por la Ministra de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana, Raquel Sanchez, el
Presidente de Puertos del Estado, Alvaro Rodriguez Da-
pena, y por la Secretaria de Estado de Transportes, Movi-
lidad y Agenda Urbana del MITMA, Isabel Pardo de Vera.

Rodriguez Dapena tuvo unas palabras de agradecimien-
to por el largo recorrido de la entidad: “Este afio celebra-
mos la enorme transformacioén de los puertos espafioles
en estos 30 afios y miramos al futuro, con la innovacion,
la sostenibilidad y las personas como los pilares que
guiardn nuestro rumbo”. Por su parte, Raquel Sanchez
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destacd que las 16 lineas estratégicas y los 56 objetivos
generales de gestion del sistema portuario estatal, se
alinean con la Estrategia de movilidad segura, sostenible
y conectada del MITMA y con el Pacto Verde Europeo.
Asimismo, la Ministra aprovechd su discurso para desta-
car la importancia del papel de coordinacién de Puertos
de Estado y la colaboracién y lealtad institucional de las
28 Autoridades Portuarias, convirtiendo a los puertos en
"centros motores de la actividad que proporcionan valor
afnadido a las mercancias y estan plenamente integrados
en las cadenas logisticas e intermodales”. Por ello, valord
positivamente los datos de actividad en 2022, que fina-
lizara con niveles de trafico equi-
parables a los de 2019, con 564
millones de toneladas.

Por parte de la APBA, su Presiden-
te, Gerardo Landaluce, participd
en la mesa redonda sobre inno-
vacion en el contexto del marco
estratégico del sistema portuario,
moderada por Alvaro Rodriguez
Dapena y Manuel Arana Burgos,
y en la que participaron los presi-
dentes de los puertos de Valen-
cia, Bilbao y Cadiz.

Durante la misma, Landaluce dio
a conocer los 3 focos en los que
se centra la renovada Estrategia
de Innovacion de la APBA, (1) la
Competitividad y orquestacion
logistica, (2) la Sostenibilidad y la
neutralidad climatica y (3) la Inno-
vacion y talento. En su interven-
cion, el Presidente también puso,
como ejemplo de colaboracién
e innovacion abierta, la trazabi-
lidad del Estrecho, por la que los
clientes conocen perfectamente
dénde estd su mercancia en los
intercambios comerciales entre
el Puerto de Algeciras y Tanger
Med. Ademas, destacd que para
la APBA «es estratégico fomen-
tar, captar y cuidar el talento» y
aproveché para presentar las ini-
ciativas de la APBA en este ambito
y reclamar también mas didlogo
ofwians /7 W entre las administraciones y mas
Ve & medios para que las autoridades
4 K = portuarias puedan ampliar sus
equipos con personal especiali-
zado.
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Jornadas y eventos

El Puerto de Algeciras
expone su Estrategia de
Digitalizacion e Innovacién
en la Jornada sobre
Estrategia Portuaria
organizada por la ATPYC.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Al-
geciras (APBA) particip6, el pasado miér-
coles 14 de diciembre en la Jornada
sobre Estrategia Portuaria organizada
por el Comité de Gestion Portuaria de la
Asociacion Técnica de Puertos y Costas (ATPYC), en
la sede de Puertos del Estado.

La Jornada, articulada sobre la dimension estratégica
en los puertos del sistema portuario nacional, ha es-
tado alineada con la reciente publicacién del nuevo Mar-
co Estratégico 2030 de Puertos del Estado. El evento se
estructuré en una ponencia inicial del propio Marco Es-
tratégico de Puertos del Estado, la presentacion del libro
editado por la ATPYC: “El Plan Estratégico: Guia practica
para redaccién y tramitaciéon en puertos”, asi como en
ponencias especificas por parte de tres Autoridades
Portuarias, cerrando con una mesa de debate.

Tras lainauguracién de la sesion por parte del Presidente
de Puertos del Estado, Alvaro Rodriguez Dapena, el Pre-
sidente de la ATPYC, Manuel Arana Burgos y el Presiden-
te del Comité de Gestion Portuaria, Macario Fernandez-
Alonso Trueba; se dio paso a la primera ponencia, la cual
verso sobre el nuevo Marco Estratégico de Puertos del
Estado. En esta ocasién, Alvaro Rodriguez Dapena se
encargo de presentar y detallar de forma magistral dicho
plan estratégico ante el publico asistente.
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A continuacion, intervino Ignacio de la Peiia Zarzuelo,
miembro del Grupo de Trabajo de Planificacion del Co-
mité de Gestidon de la ATPYC, con la presentacion del
manual metodoldgico de estrategia portuaria. El libro,
constituido como un marco tedrico para la redaccion e
implantacion de Planes Estratégicos en Puertos y Termi-
nales, incorpora experiencias practicas de mas de 150
puertos espafioles e internacionales.

Una vez finalizada la intervencion, y después de una bre-
ve pausa, dio comienzo el bloque de ponencias especifi-
cas, donde se buscé abordar la componente estratégica
desde tres verticales y experiencias diferentes.

Jesiis Medina, Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico
de la APBA, particip6 exponiendo la Estrategia de digi-
talizacion e innovacion de la APBA. En concreto, Medina
destacé el andlisis llevado a cabo por la Autoridad Portua-
ria para la definicidn de esta estrategia y expuso a alto nivel
las acciones desarrolladas para su materializacién practi-
ca. lgualmente, insistié en la necesidad de una transfor-
macioén real que va mas alla de la propia tecnologiay en la
necesidad de no perder de vista el fin estratégico que
motiva la transformacion digital y la innovacion.
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Entre el resto de las ponencias, Rocio Lépez Picén, Jefa
de la Divisién de Medio Ambiente de la Autoridad Por-
tuaria de Huelva, presento la estrategia de sostenibilidad
y puerto verde del puerto andaluz. Seguidamente, Pau
Morales Fusco, Responsable Comercial y de Desarrollo
de Negocio de la Autoridad Portuaria de Tarragona, tomé
la palabra para describir la estrategia de conectividad e
intermodalidad del enclave catalan, finalizando asi el blo-
que. La mesa de debate titulada “"Las dimensiones de la
estrategia en el ambito portuario, clientes, proveedores,
stakeholders, etc.” cerré la jornada.

El encuentro se dirigid tanto a los socios de la ATPYC
como al resto del publico general de ejecutivos, técni-

JORNADA SOBRE ESTRATEGIA PORTUARIA
Organizado por el Comité de Gestion Portuaria de la ATPyC
14 de diciembre de 2022

cos y profesionales que conforman el sector logistico-
portuario, tanto en el ambito empresarial como en el ins-
titucional.

La Jornada, articulada sobre la
dimension estratégica en los
puertos del sistema portuario
nacional, ha estado alineada
con lareciente publicacion del
nuevo Marco Estratégico 2030
de Puertos del Estado.

Asociacion

Técnica de
Puertos y
Coslas

Modalidad presencial hasta completar aforo
Sede de la jornada: Puertos del Estado (Avd. del Partendn, 10 Madrid)
Inscripciones hasta el 13 de diciembre a las 12: 00 horas http://atpye com/eventos/iornada-sobre-gstrategia-portuaria/
Cuota gratuita para socios, no socios: 100.- €

9:30h. Inauguracién de la Jornada: Presidente de Puertos del Estado,
Alvaro Rodriguez Dapena. Presid de ATPYC, M | Arana Burgos.
Presidente del Comité de Gestion Portuaria, Macario Ferndndez-Alonso
Trueba.

9:45 h. El Marco égico del p io de Interés General.
Alvaro Rodriguez Dapena, de Puertos del Estado.

10:45 h. Presentacién del libro editado por la ATPYC: “El Plan Estratégico: Guia
prictica para redaccion y itacion en p ": Ignacio de la Pefia
Zarzuelo, GT de Planificacién del Comité de Gestion de la ATPYC

11:15 h. g P y efiy Macario Fernandez-Alonso Trueba,
Comité de Gestidn, ATPYC

11.45h, Pausa Café

12:15h. Estrategia de Sostenibilidad y puerto verde: Rocio Lopez Picdn,
Autoridad Portuaria de Huelva

12:45 h. ia de digitalizacidn e i iGn: Jesis Medina Blanco,

Autoridad Portuaria de Algeciras

13:15h. E: ia de C el dalidad: Pau Fusco,
Autoridad P iade T

13:45h. Mesa Las di l dela en el imbito portuario,
clientes, proveedores, stakeholders ...

14:45h Clausura: Presidente de ATPYC, Manuel Arana Burgos.
Céctel de despedida,
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4 propuestas respaldadas por
la APBA resultan seleccionadas en

la segunda convocatoria del Fondo
Puertos 4.0.

Cuatro de las iniciativas respaldadas por la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras han sido selecciona-
das por el Comité de Distribucion del Fondo de Compen-
sacion Interportuario para recibir una subvencién en la
segunda convocatoria del Fondo Puertos 4.0, creado
por el Organismo Publico Puertos del Estado (OPPE),
para los proyectos de digitalizacién e innovacién disrup-
tiva o incremental.

En esta segunda edicion, dotada de un 50% mas de pre-
supuesto dado el éxito conseguido en la convocatoria
anterior, la APBA apoyd un total de 8 iniciativas, de las
cuales finalmente 4 propuestas han obtenido finan-
ciacion del Fondo, en concreto, han sido beneficiarias
dos ideas y dos proyectos comerciales. La categoria
de proyectos precomerciales se encuentra en exposi-
cion publica, una vez se han publicado las solicitudes
admitidas. Las propuestas apoyadas por la APBA en esta
modalidad se elevan a un total de 17, entre el compromi-
so de agente facilitador y apoyo.

En la categoria de ideas, se han seleccionado las 2 pro-
puestas apoyadas por la APBA, ambas como agente fa-
cilitador.




Colaboraciones con start-ups

> N-Bunker

(Proponente: Navozyme)

Desarrollo de un sistema basado en tecnologia
blockchain que permita la planificacion de las
operaciones de bunkering, aportando la verifica-
cién de documentos/certificados y al mismo tiem-
po aportar informacién util para la planificacion
delresto de actividades en base a las operaciones
de bunkering.

> Proyecto Apolo

(Proponente: Remesa)

Propuesta basada en un sistema modular de su-
ministro de energia solar fotovoltaica en buques
portacontenedores y terminales portuarias. Se
fundamenta en un contenedor que se ubica sobre
los contenedores reefer almacenados y desplie-
ga paneles solares robotizados para alimentar al
resto de contenedores a través de una conexion
al cuadro que los alimenta.

Por otrolado, en la categoria de proyectos en fase comer-
cial, de las 6 iniciativas apoyadas por la APBA, 2 de ellas,
a las que la Autoridad Portuaria respaldé como agente
facilitador en un caso y como agente de apoyo en el se-
gundo, han sido seleccionadas para recibir financiacion:

> Smart Mobility Analytics

(Proponente: Delonia)

Sistema basado en camaras e inteligencia arti-
ficial, capaz de analizar los flujos de pasajeros y
vehiculos y extraer datos objetivos sobre cuéles
como son los tiempos de espera y qué uso se
hace de los distintos espacios de una terminal
portuaria.

> SirocoPORTS4.0: Plataforma de In-
novacion Abierta para Sistemas Cola-
borativos Robéticos en el 4rea PUER-
TOS 4.0

(Proponente: TTI Norte)

Desarrollo de un sistema basado en el despliegue
de agentes sensdricos y robéticos (vehiculos no
tripulados aéreos y maritimos) que obtendran in-
formacidn del puerto y la transmitiran a una plata-
forma de gestion de datos, en la que se procesa-
ran para dar respuesta alos diferentes indicadores
definidos por las Autoridades Portuarias.
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En esta ocasidn la APBA, recibié y analizé un total de 34
propuestas. Un numero total inferior a las 64 propues-
tas recibidas en el gjercicio anterior, dando muestras de
la exigencia de esta segunda convocatoria y de la cali-
dad requerida por las propuestas.

Tras un exhaustivo andlisis, desde la organizacién se
optd por proporcionar apoyo a 25 iniciativas (2 ideas
y 23 proyectos), de las cuales en 19 la APBA se com-
prometié a asumir un rol activo participando como
agente facilitador, en caso de que las propuestas re-
sulten beneficiarias de la ayuda.

Las propuestas innovadoras desarrollan ideas y proyec-
tos con el uso de tecnologias emergentes, destacando
las basadas en Analitica avanzada e Inteligencia Ar-
tificial (41%), Drones (20%), Blockchain (12%) y Sen-
sorizacién, loT y Comunicaciones de nueva genera-
cion (12%). Por ultimo, el origen de las propuestas es
principalmente nacional (94%), con un pequefio ambito
local en Algeciras (6%), frente a un 6% procedente de
fuera del territorio nacional.

Conviene resaltar el fundamento y el caracter promete-
dor de las propuestas apoyadas por la APBA, dado que
las 2 ideas apoyadas han contado con subvenciény en el
campo de los proyectos pre-comerciales han resultado
beneficiarios 2 de los 6 proyectos apoyados. Como men-
cionado anteriormente, continta el andlisis y la seleccion
de los proyectos pre-comerciales, donde la APBA cuen-
ta con un gran numero de propuestas, casi todas ellas
con un papel determinante como agente facilitador.

La APBA colabora en
el desarrollo del proyecto
VIPE, para gestionar el
riesgo y la vulnerabilidad de
la infraestructura portuaria
através de imagenes
satelitales.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeci-
ras participa en el proyecto VIPE, enfocado
a desarrollar una herramienta para la ges-
tién del riesgo y la vulnerabilidad de la infraestruc-
tura portuaria a través de la aplicacién de tecnologia
Interferometria Diferencial de Radar de Apertura
Sintética (DInSAR por sus siglas en inglés) y algoritmos
de Inteligencia Artificial.

El proyecto, respaldado por la APBA en su objetivo de ser
agente facilitador de proyectos de innovacion abierta,
cuenta con una subvencion del fondo de capital Puertos
4.0 creado por el Organismo Publico Puertos el Estado
(OPPE), en la categoria de proyectos precomerciales.

Las start-ups detras del desarrollo de dicho proyecto
son Detektia y Deep Insight, spin-offs del laboratorio
de Topografia y Geomatica de la ETSI Caminos, Canales
y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid, exper-
tas en el tratamiento de tecnologias RADAR satelital con
algoritmos de Inteligencia Artificial y en la gestion del
riesgo de infraestructuras portuarias, respectivamen-
te. Asimismo, la Autoridad Portuaria de Huelva y la Au-
toridad Portuaria de Castellén participan también en el
proyecto como entornos de desarrollo de los diferentes
casos de uso.

El concepto general del proyecto con-
siste en el desarrollo de un servicio
web multidisciplinar para la gestion
de la vulnerabilidad de la infraestruc-
tura portuaria en base a sus modos de
fallo (deslizamiento, vuelco o hundi-
miento), a través de la monitorizacién
del estado de la infraestructura, con
el tratamiento de imagenes satelita-
les mediante algoritmos de Inteligen-
cia Artificial y plataformas de gestion
del dato. Todo ello fundamentado en
la aplicacion de la tecnologia DINSAR,
que permite obtener deformaciones
de cualquier punto del planeta con una
precision milimétrica, sin necesidad de
instrumentacion en tierra.

Los colaboradores trabajaran conjuntamente en el mar-
co del proyecto para determinar el mejor despliegue en
la infraestructura Tl de cada puerto y para desarrollar las
funcionalidades clave de la herramienta entre las que se
encontraran: (1) proporcionar informaciéon umbraliza-
da de los indicadores de vulnerabilidad estructural, (2)
proporcionar un registro de la progresion histérica
de la superacion de los umbrales de vulnerabilidad es-
tructural, (3) ofrecer un seguimiento temporal de los
eventos relacionados con el estado de la infraestructu-
ra, asi como un repositorio para el registro de eventos
y la aportacién de documentacion adicional, y (4) anali-
tica avanzada para correlacionar las series temporales
meteo-oceanicas con los eventos registrados.

La APBA espera obtener con el proyecto una mejora en
la gestion del riesgo, la vulnerabilidad, la seguridad
y la proteccion de la infraestructura portuaria; la opti-
mizacién del mantenimiento preventivo de las instalacio-
nes portuarias; la digitalizacion de los procesos rela-
cionados con la monitorizacidn y control del estado de la
infraestructura portuaria; y un mejor conocimiento de
la afeccion de las condiciones meteo-oceanicas so-
bre la infraestructura del puerto.
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Colaboraciones con start-ups

La APBA participa
activamente conla
start-up AllIRead MLT en
el marco del proyecto
Disrupcion del OCR
Portuario.

La Autoridad Portuaria Bahia de Alge-
ciras se encuentra colaborando en el
proyecto Disrupcion del OCR Portua-
rio, desarrollado por la start-up AllRead
MLT y enfocado a cambiar el paradigma del reconoci-
miento optico de caracteres (OCR, por sus siglas en in-
glés) en los puertos, permitiendo la omnipresencia de la
trazabilidad en las instalaciones portuarias, al eliminar las
barreras financieras y tecnolégicas para su adopcion.

El proyecto, que esta financiado por el Fondo Puertos
4.0, tiene un plazo de ejecucién de 18

meses y tiene por objeto desarrollar el

software de Identificacion Inteligen- ~ [jizesiructura
te en Transporte Intermodal (I12TI),
una solucién holistica de lectura “plug
and play” aplicada al transporte ferro-
viario, incluyendo el software de lectura
y el procesamiento posterior que permi-
ta obtener, en tiempo real, la compo-
sicién completa del tren: locomotora
y orden de contenedores por vagon.

Apoyada en las caracteristicas Unicas de la innovadora
tecnologia de identificacion patentada de la start-
up barcelonesa, |a solucion es capaz de detectar y leer,
en una sola toma, el texto alfanumérico estructurado
relevante o los simbolos de cualquier imagen, y extrae
todos los campos de interés a la vez, con una precision
superior a los benchmarks de la industria, incluso en en-

allread Solucién
*s0® AllRead 2T
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tornos operativos altamente desafiantes y reduciendo
drasticamente las necesidades de hardware y las inter-
venciones manuales (coste de adquisicidon y operativas
asociadas).

En definitiva, AllRead 12TI proporcionara capacidades de
OCR ‘as a service”y “on the edge”, 1o que permitird ras-
trear eficazmente los activos de carga en cualquier lugar
con cualquier cdmara CCTV ordinaria, permitiendo que los
puertos tengan virtualmente una capacidad de monitori-
zacion de la mercancia omnipresente en todo el recinto.

El ndcleo de AllRead 12Tl es la tecnologia Deep Learning
(DL) desarrollada por la compafiia, un software innova-
dor de lectura plug & play basado en Inteligencia Arti-
ficial, resultado de una investigacidon que se prolongd
durante 5 afios en el Computer Vision Center (CVC) de
la Universidad Autdbnoma de Barcelona. La solucion se
basa en una arquitectura de red neuronal convolucional
(CNN) entrenada de manera integral que puede generar
lecturas directamente sin ninglin paso de segmentacion
o localizacién del texto explicito, es decir, se encuentra
la informacidn en cualquier lugar de la imagen, sin nece-
sidad de una pre-identificacion de donde va a estar. Al
omitir los pasos anteriores e ignorar automaticamente
el contenido textual irrelevante, AllRead 12Tl produce un
sistema de lectura 100% automatico, inteligente, de ex-
tremo a extremo y de alta precision.

El alcance del proyecto, incluye el desarrollo inicial de
la solucién en la terminal BEST del Puerto de Barcelonayy,
posteriormente, para asegurar el escalado de la solucion

TRANSFES

y su compatibilidad con otras infraestructuras (hardware
y sistemas de informacidn), se instalara y testeara el pro-
totipo final en las terminales de APMT en Barcelona, TMZ
en Zaragoza, y en el Puerto de Algeciras, con la idea de
confirmar, no solo el rendimiento de la herramienta, sino
también su agilidad a la hora de ser implantada en cual-
quier escenario portuario o logistico.

La solucion dotara al Puerto de Algeciras de dos puntos
de control automaticos que permitan disponer de tra-
zabilidad de la mercancia que entray sale del puertoy de
sus terminales a través del ferrocarril, asi como un mapa
del tren en tiempo real, a partir de la identificacion de
los cdédigos de contenedor (BIC) y vagén (UIC), e inte-
grara los datos obtenidos con los sistemas digitales
de la APBA y de terceros que puedan requerir dicha in-
formacion de valor. Todo ello, conseguira optimizar las
operaciones y ofrecera mejoras en la trazabilidad y
visibilidad de la mercancia, y en la informacién pro-
porcionada a los usuarios y clientes.
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(12, Colaboraciones con start-ups
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https://www.allread.ai/es/
https://detektia.com/
https://www.deep-insight.es/
https://wooptix.com/
https://www.vicomtech.org/es/
https://www.vision-box.com/
https://www.deepeyes.co/
https://balidea.com/
https://cogniac.ai/
https://hiades.es/
https://www.isarsoft.com/
https://www.eye-gauge.com/
https://mavisoft.com/
https://de-solutions.info/
https://anyline.com/
https://www.contiamo.com/
https://piperlab.es/
https://sinay.ai/es/
https://www.filament.ai/
https://hello.elementai.com/data-trusts.html
http://seaport-solutions.com/
https://simplus.sg/
https://www.nextport.ai/
https://www.nextport.ai/
https://macomi.nl/
https://kyanite360.com/
https://www.gigaspaces.com/
https://buntplanet.com/es/
https://www.softcrits.es/
https://bluepulse.ai/
https://sigma.ai/
https://www.bluecargo.io/
https://norlean.com/es/
https://www.hydroscan.eu/
http://www.igeotest.com/es/
https://mfstraatman.com/es/
https://www.vtisl.com/
https://elnav.ai/
https://www.smart-ship.eu/
https://secmotic.com/#gref
https://andalucia.openfuture.org/startups/urban-clouds/
https://www.sigfox.es/
https://alen.space/es/inicio/
http://https://kiwandalabs.com/
https://www.smartvesseloptimizer.com/
https://hopu.eu/
https://nuve.us/
https://rombit.com/?utm_term=rombit&utm_campaign=01.+SEA+Search+-+Branded+Global&utm_source=google&utm_medium=cpc&hsa_acc=3711234856&hsa_cam=14068218461&hsa_grp=125481377699&hsa_ad=536214267568&hsa_src=g&hsa_tgt=kwd-844585485515&hsa_kw=rombit&hsa_mt=e&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gclid=Cj0KCQiAkMGcBhCSARIsAIW6d0Bv33tyIPo44rrEhccSzaCxABvuvB8OFzukd-O21kPQEuDQJsr23Y4aAlk_EALw_wcB
https://aistechspace.com/
https://syncglobal.tech/
https://shellock.co/
https://www.sensefinity.com/
https://inalia.tech/
https://purpleblob.net/
https://witrac.io/es/
https://www.ecowavepower.com/
https://www.solumpv.com/
https://reefy.nl/
https://marinehound.com/
https://bound4blue.com/es/
https://www.onasafeandclean.com/es/
https://www.fundeen.com/es
https://sealution.io/
https://econcretetech.com/
https://www.cleanoceancoatings.com/
https://www.iomob.net/
https://www.awake.ai/
https://www.busup.com/es-es/companies
https://www.routescanner.com/
https://bizcargo.com/
https://port-xchange.com/
https://www.linkedin.com/company/smartescrow/?originalSubdomain=es
https://loginno.com/
https://conroo.com/en/home-2/
https://www.meight.com/
https://www.miplanning.es/tag/transformacion-digital/
https://www.cargologik.com/es/
https://www.i4sea.com/
https://www.usyncro.com/ecustoms/
https://www.ekratos.org/
https://www.jelurida.com/es
https://www.vestigia.io/
https://chaingotech.com/
https://navozyme.com/
https://rigi.tech/
https://aerdron.com/
https://en.ictys.tech/
http://www.aerotools-uav.es/
https://airialrobotics.com/
http://acosta-group.com/
https://skyport.solutions/
https://zeleros.com/
https://www.navlandis.com/
https://www.linkedin.com/company/connectainer-&-intermodal-solutions-sl/about/
https://pixels-hub.com/
https://enthec.com/
https://biometrid.com/
https://3dock.de/
https://what3words.com/encontr%C3%B3.molida.mote
https://www.marinetraffic.com/es/ais/home/centerx:-5.423/centery:36.146/zoom:12
https://www.tryggglobal.com/
https://www.nexusgeographics.com/
https://carto.com/
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Somos noticia

Articulo 1

“Maximizing the value creation from a 3 digital layer platform

approach at Algeciras Port"

Acceda desde

Publicado en la revista Port Technology. E-Journal PTI-126 Enhancing Container Termi-
nal Operations, por Jesus Medina Blanco, Agustin Martinez Delgado e Ignacio Serra
Viedma, en el que se explican los pasos que esta dando el Puerto de Algeciras en favor
de su ambicidn digital, y en concreto, la implementacién de su Plataforma Digital de Or-
questacion de Operaciones. En ese sentido, se recogen tanto los proyectos e iniciativas
desarrolladas en el pasado, como las préximas acciones en favor de alcanzar el concepto

de Puerto de Algeciras de Ultima Generacién.

Enlaactualidad, la competitividad y la calidad del servicio
son cada vez mas demandadas en el sector del conte-
nedor. Tendencias en la industria como las operaciones
justo a tiempo, Just-in-Time en inglés, el comercio elec-
trénico, los cuellos de botella en la cadena de suministro,
la pandemia del Covid-19 pero también la estrategia eu-
ropea de descarbonizacidony su Sistema de Comercio de
Emisiones (ETS por sus siglas en inglés), estan empujan-
do hacia una transformacion importante de dicho sector.

Ante una situacion donde cada vez existe una oferta si-
milar de servicios entre los competidores de la industria,
siguiendo la adopcién generalizada del mito de la “como-
ditizacion”; los puertos estan obligados, cada vez mas, a
proporcionar a sus clientes servicios mas eficientes
e innovadores, principalmente basados en la crea-
cién de valor afiadido. El contexto del Estrecho de Gi-
braltar y el Mar Mediterraneo son claros ejemplos de ello.

El Puerto de Algeciras no es ajeno a este contexto, y
fruto de ello, esta envuelto en un proceso completo de
transformacién para alcanzar la excelencia operativa.
En ese sentido, la Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras
estd evolucionando de un rol de propietario de la infraes-
tructura y regulador de los servicios portuarios, a un rol
de facilitador del negocio y orquestador del ecosis-
tema, con el fin de mejorar la calidad del servicio y do-
tar de valor aiiadido al negocio.

Para eso, su Estrategia de Innovacion juega un papel
trascendental. Uno de los pilares de esta estrategia radi-
ca en el despliegue de una plataforma digital capaz de
coordinar de manera é6ptima, de manera holistica y
sincrona la operaciones portuarias-logisticas de car-
ga a través del nodo logistico multimodal del Puerto de
Algeciras, maximizando la creacién de valor.

Las claves de dicha plataforma, sus inicios, los proyectos
presentesy los proximos pasos para desarrollarla se pre-
sentan de forma concisa y detallada en este articulo.
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Articulo 2

“Plataforma Corporativa de Integracion de Sistemas de la

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras”

Publicado en la Biblioteca Digital de SISTEDES, por Jestis Medina Blanco, Francisco Sau-

Acceda desde

este al
articulo original

cedo de Cérdoba, Alberto Rodriguez y Alberto Garcia, en el que se explica con detalle completo
el origen, arquitectura y el despliegue de la propia Plataforma Corporativa de Integracion
de Sistemas, esqueleto de integracién eficaz y eficiente para los aplicativos de negocio
que dan soporte a los procesos logistico-portuarios, con el fin de cumplir con la ambicién

digital del Puerto.

La APBA tiene como misién liderar una oferta portua-
ria y logistica competitiva y sostenible, generadora
de valor aiiadido, en estrecha colaboracién con los
clientes y en beneficio de la economiay empleo regiona-
les. Asimismo, dentro de su programa de transformacion
digital, la APBA tiene como estrategia la de establecerse
como partner de eficiencia para su Comunidad Por-
tuaria y clientes de la misma, estando en la base de esta
estrategia la integracion de datos y procesos.

La Plataforma Corporativa de Integracion de Siste-
mas (PCIS) sirve de esqueleto de integracion eficaz y efi-
ciente para los aplicativos de negocio que dan soporte a
los procesos logistico-portuarios que permiten cumplir
con laambicion digital del PBA. Basada en una arquitec-
tura de microservicios, la plataforma se ha desplegada
sobre un orquestador de contenedores, que dispone de
una capa de infraestructura, con servicios transversales,
y una capa con microservicios de integracién, que imple-
mentan las interfaces que permiten la interoperabilidad

entre los distintos sistemas internos y externos. De esta
forma, se dota a la plataforma de una gran flexibilidad
y capacidad de adaptacion a nuevas necesidades de
negocio, con un gran potencial de crecimiento.

Asi, la arquitectura de PCIS permite cumplir con los
requisitos establecidos de disponibilidad, capacidad
y continuidad, adaptandose de forma elastica a la de-
manda. También satisface el requerimiento de seguri-
dad, imprescindible para mantener a la APBA como ente
neutral, facilitador de negocio. Y, por tanto, cada actor
sélo accede a aquellos datos y funcionalidad para los
que esta autorizado, aplicandose, en su caso, cuotas de
trafico.

Por ultimo, esta PCIS incluye no solo elementos tecno-
I6gicos, sino también un modelo de gobernanza en un
contexto multiproveedor, regido por la Ley de Contra-
tos del Sector Publico (LCSP), con diversos equipos de
desarrollo software trabajando en paralelo.
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Principales 20

22

El Puerto de Algeciras trabaja para seguir
consolidando sus traficos en torno a

la competitividad, la sostenibilidad y la
innovacion (Diario del Puerto).

La trazabilidad del Estrecho, ejemplo de
colaboracién e innovacién abierta en el
Puerto de Algeciras (El Estrecho Digital).

El Puerto de Algeciras incorpora tecnologia
en la nube para potenciar el talento de sus
400 trabajadores (RRHH Digital).

Algeciras avanza hacia un Sistema de
Comunidad Portuaria mas eficiente
potente (Porthink).

e,

INFOPUERTOS

El Puerto de Algeciras, modelo de éxito El Puerto de Algeciras participa en el TOC
en una jornada sobre innovacién azul Europe y expone sus avances en el uso de
(EuropaSur). gemelos digitales e IA (InfoPuertos).
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