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Carta del Presidente

y del Director

El 2020 ha sido un ano muy dificil, marcado por la
pandemia generada por la COVID-19. A pesar de este
hecho, el Puerto de Algeciras ha estado operativo
al 100%, asegurando el flujo de mercancias y el
abastecimiento de productos a nuestros mercados.
Un dato que resume la importancia del sector
maritimo-portuario es que el 80% del comercio global
se transporta por via maritima, constituyendo el
transporte maritimo el esqueleto en el que se sustenta
el comercio internacional.

Las tendencias actuales estan

logisticas muy

influenciadas por la globalizacion, los modelos
operativos ‘Just-In-Time" y las plataformas de comercio
electronico. Nuestros clientes finales nos exigen cada
vez mas una mayor calidad de servicio en forma de
visibilidad “end-2-end” de la cadena de suministro,
tiempos de transito mas cortos y fiables, asi como
cadenas logisticas mas verdes y resilientes, esto ultimo
potenciado auin mas por la crisis sanitaria que estamos

viviendo. En esta situacién tan complicada, el Puerto de

Memoria anual de 1+D+i 2020

Algeciras ha seguido innovando con el convencimiento
de que una organizacién innovadora que cuestiona
permanentemente el “status-quo”y lo usa para mejorar
de forma continua, es el mejor vehiculo para alcanzar
nuestra visidn, seguir siendo competitivos a largo
plazo y generar riqueza para nuestra regidn y para
nuestros clientes.

Nuestra Estrategia de Innovacién esta centrada
en potenciar el rol de la Autoridad Portuaria como
facilitador del negocio, ejerciendo de orquestador
operativo de todo el puerto, ayudando a todos los
agentes portuarios a realizar mejor su trabajo y a estar
mejor coordinados. Nosotros creemos en un modelo
de innovacién abierta, integrado en el negocio y
clave para hacer realidad nuestro concepto de Puerto
de Algeciras de Ultima Generacién: un puerto
inteligente (que toma decisiones en base a datos), un
puerto “Just-In-Time” (operacionalmente excelente),
y un puerto verde (que contribuye a la descarboni-

zacion del sector logistico).

Travesia de la innovacion I
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1. Carta del Presidente y del Director

En esta Memoria se describen las principales inicia-
tivas llevadas a cabo en materia de Innovacién durante
el afio 2020, donde, a pesar de la pandemia, la actividad
ha sido frenética y la Innovacién ha continuado siendo
protagonista clave. Fruto de ello, ha sido la obtencién
del prestigioso premio otorgado por la Organizacion de
Puertos Europeos (ESPO Award 2020) a la integracion
social de los puertos a través del fomento de la
innovaciény la colaboracién con start-ups. Este premio
constituye un reconocimiento a la labor realizada en
los ultimos afos en el ambito de la innovacién y, mas
importante aun, nos da una dosis de ilusidén y energia
extra para seguir trabajando. Otro ejemplo de la
apuesta del Puerto de Algeciras por la innovacion
como palanca de competitividad es el ilusionante
proyecto del Lago Maritimo. Este proyecto consiste

en una remodelacién urbanistica completa de la

interfaz del puerto con la ciudad de Algeciras, la mejora
ambiental de la zona y la construccién de un conjunto
edificatorio integrador y destinado a la innovacién.
Durante el 2020 se ha terminado la definicion del
proyecto y se han licitado las distintas actuaciones

para que sea una realidad a corto plazo.

Finalizo esta introduccién agradeciendo a todos los
empleados de la Autoridad Portuaria, del resto de
empresas que forman la Comunidad Portuaria de
Algeciras, y a nuestros clientes y socios, por hacer
posible nuestra Travesia de la Innovaciéon y por

contribuir a que siga avanzando.

iTenemos encima de la mesa iniciativas ilusionantes para
que la Comunidad Portuaria de Algeciras se consolide

como un Hub de Innovacién de referencia mundial! =

José Luis Hormaechea
Director General de la APBA

h

Memoria anual de 1+D+i 2020

Gerardo Landaluce
Presidente de la APBA

h
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APBA

02.

La innovacion
en la APBA

// La APBA renueva la
Certificaciéon UNE 166002
de su Sistema de Gestién
de la Innovacioén.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
ha renovado el certificado del Sistema de Gestidn de la
1+D+i, que obtuvo por primera vez en diciembre del afio
2019 y que acredita que la APBA sigue cumpliendo con
los requisitos de la Norma UNE 166002:2014 para las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en

el ambito de la logistica y las operaciones portuarias.

La certificacion, UNE 166002:2014 “Gestién de
la 1+D+i: Requisitos del Sistema de Gestiéon de la
1+D+i", otorgada por AENOR, tiene como objetivos
organizar, sistematizar y mejorar permanentemente
las actividades de I|+D+i y conseguir la maxima
eficacia y eficiencia en los trabajos de investigacion,

desarrollo e innovacién. Esta renovacién reafirma el
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compromiso de la APBA con la 1+D+iy el nivel de calidad
conseguido en los ultimos afos en la coordinaciéon
y sistematizacidn de los procesos de innovacion
enfocados a alcanzar la excelencia y un mayor grado
de satisfaccion de los clientes y usuarios del Puerto
Bahia de Algeciras. Ademas, reconoce que la
organizacidn sigue manteniendo un Sistema de
Gestion de la [+D+i maduro, competitivo y de calidad,
cuya eficacia no depende de una persona en
particular, y que avala las buenas practicas en este
ambito, apostando siempre por la mejora continua y
favoreciendo un alto nivel en la calidad en las acciones

y proyectos de innovacion realizados.

El Sistema de Gestion de la I1+D+i no solo ayuda a
la APBA a regular y sistematizar los procesos clave
desde la ideacion hasta la ejecucidon de proyectos
e iniciativas transversales, sino que también ha
permitido poner en marcha nuevos procedimientos

gue mejoran aspectos como la vigilancia tecnoldgica,

la gestion del conocimiento, la innovacion abierta y »

Travesia de la innovacion I
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la puesta en marcha de herramientas de apoyo a la
innovaciodn, clave para el desarrollo y crecimiento. Todo
ello, asegurando el cumplimiento estratégico y las
directrices que caracterizan el concepto de Puerto de
Ultima Generacién. Es decir, un Puerto “Just in Time”,

Inteligente y Sostenible.

Por dltimo, destacar la colaboracion de la Oficina
Técnica de Innovacion, gestionada por la empresa
IDOM, que ha acompafnado a la APBA en las tareas de
gestion y mantenimiento del Sistema de Gestion de la
1+D+i durante 2020.

// El Puerto de Algeciras
gana la 122 edicion del
premio ESPO 2020 por
su programa de culturay
gestion de la innovacioén.

El Puerto de Algeciras se proclamo ganador de la 122
ediciéon del Premio ESPO 2020. La Comisaria Europea

de Transportes, Adina Valean, desveld el veredicto

APBA

2. Lainnovacién en la APBA

del jurado en el transcurso de una ceremonia virtual
organizada por la Organizacién Europea de Puertos
(ESPO). La institucidn europea reconoce con este
galardoén el papel de la Autoridad Portuaria Bahia de
Algeciras (APBA) en el fomento de la integracién de las
empresas innovadoras y emprendedores locales en

el ambito portuario.

En su intervencion, Adina Valean destacd el papel de
los puertos de la Unidon Europea para mantener la
cadena logistica durante los peores meses de la
pandemia del Covid-19. Asimismo, la Comisaria instoé
a los puertos a seguir trabajando en beneficio del
desarrollo sostenible. El propdsito del premio era
reconocer el papel que juegan los puertos de Europa
como motores de la innovacion y la integracién social.
En concreto, la edicion de este afio buscaba “fomentar
que emprendedores y empresas locales formen
parte del ecosistema portuario, con el dnimo de
dinamizar las relaciones entre los puertos y su

entorno”.

En la candidatura ganadora, la APBA presentd su
programa de gestion y cultura de la innovacién

denominado “Travesia de la Innovacién”.

Bajo este programa, la institucién portuaria organiza
numerosas actividades dirigidas a estudiantes de
Universidad, trabajadores del ambito portuario,
emprendedores, start-ups y pymes tecnoldgicas
con la organizaciéon de concursos para premiar ideas
innovadoras o permitir a las companias probar sus
soluciones en el entorno del Puerto Bahia de Algeciras,
en el marco de la iniciativa “Algeciras Port Living Lab”.
Tras conocer la decision del jurado, el presidente de
la Autoridad Portuaria, Gerardo Landaluce, mostrd
su agradecimiento a ESPO, al resto de puertos
participantes y, especialmente, al Area de Desarrollo
Tecnoldégico de la APBA y a la Oficina Técnica de
Innovacién gestionada por la firma de ingenieria
y consultoria IDOM, por el trabajo realizado en los
ultimos afos para consolidar la cultura de la innova-

cion en el Puerto Bahia de Algeciras.

Junto al Puerto de Algeciras, el proyecto Puertos 4.0 del
Organismo Publico Puertos del Estado y las propuestas
presentadas por los puertos de Amsterdam (Holanda)
y Lisboa (Portugal) fueron las candidaturas finalistas
seleccionadas por el jurado en la 12° edicién de este
galardon para la Integracién Social de los Puertos, al
que también optaban los puertos de Oulu (Finlandia),

Tesalodnica (Grecia) y Roterdam (Holanda).

"Este premio nos demuestra que estamos en
el camino correcto y nos inspira a trabajar
aun mas para impulsar la integracion social a
través de la innovacion”. Gerardo Landaluce,

Presidente de la APBA.
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// Asi sera el futuro Lago
Maritimo de Algeciras
que integrara Puerto

y Ciudad y albergara el
futuro Centro Portuario
de Innovacidén Logistica.

La consejera de Fomento, Infraestructuras y Orde-
nacion del Territorio, Marifrdn Carazo; el alcalde de
Algeciras, José Ignacio Landaluce, y el presidente
de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras,
Gerardo Landaluce, firmaron en febrero en Algeciras un
protocolo para el desarrollo del proyecto denominado
Lago Maritimo de integracion puerto-ciudad, desblo-
queando asi una actuacion prevista hace mucho tiempo
y que da respuesta a una demanda histdrica de recupe-

racion de estos espacios para el uso ciudadano.

De esta forma, la Junta de Andalucia, Ayuntamiento
y Autoridad Portuaria han retomado el proyecto para
transformar y poner en valor el espacio de relacion
puerto-ciudad comprendido entre el puente del Acceso
Norte al puerto y el ambito final del Llano Amarillo,
abarcando el tramo litoral del Paseo de la Cornisa y
el de la Playa de Los Ladrillos/ Paseo de Juan Pérez
Arriete, en un Lago Maritimo para el uso y disfrute de
los algecirefos. Asi, se pretende dotar al dltimo tercio
del Llano Amarillo, que no esta afectado por la
Operacion Paso del Estrecho (OPE), de un conjunto
de edificios multifuncién que vendra a atender las
necesidades de futuro de la Autoridad Portuaria y

otras de la propia ciudad.

La primera fase consiste en la ejecucién de tres
edificios en la esquina mas al noreste. Entre los usos
destinados a estos edificios se encuentran un centro
portuario de innovacidn, un museo y centro de
interpretacion del Puerto de Algeciras, un auditorio
para 300 personas, asi como un edificio para la
Universidad de Cadiz, donde albergara las activi-

dades relacionadas con la Universidad de los Mares.

Travesia de la innovacion I
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En este sentido, este nuevo espacio también consti-
tuird un espacio de conocimiento que unira la
formacion, la cooperacion, la innovacion y el desarrollo
de iniciativas de vanguardia en el contexto del Campus
urbano de la UCA en Algeciras, a la vanguardia en

Andalucia.

La segunda fase consiste en el desarrollo de un
lago maritimo en la zona de la antigua playa de Los
Ladrillos, para lo cual se estan realizando los estudios
pertinentes. Por ultimo, se ejecutara una zona de paseo
para permitir a los ciudadanos acercarse al agua, asi
como un paseo de madera entre la antigua playa de

Los Ladrillos y la playa de La Concha.

El presidente de la Autoridad Portuaria, Gerardo
Landaluce, destacé que "un puerto de Jdltima
generacion como Algeciras debe compatibilizar su

liderazgo econdmico y de actividad con una especial

APBA
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sensibilidad con su entorno, promoviendo un desa-
rrollo sostenible”. Por eso, afnadié que “el Proyecto
de Lago Maritimo representa una transformacioén,
integracion y puesta en valor del borde litoral de
una ciudad portuaria por excelencia como es

Algeciras”.

Por su parte, el alcalde de Algeciras, José Ignacio
Landaluce, quiso poner en valor este importante
proyecto que "“va a suponer un salto de gigante
para la ciudad dotandola de nuevos espacios de
esparcimiento, deporte, formacién e investigacion”.
Ademas, explicd que "han sido muchas las reuniones
y encuentros de trabajo para poder llegar hasta este
punto” y afirmdé que “gracias a ello el Ayuntamiento, la
Junta y el Puerto, en colaboracién con la UCA, estan
trabajando como una maquinaria engrasada con el
objetivo de que los ciudadanos de Algeciras puedan

disfrutar cuanto antes de estas instalaciones”. m

.
T
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Voces de

Adriaan Landman

Co-Fundador & COO de AllRead MLT.

// Inteligencia
Artificial y colaboracién
con corporates.

[P] Primero nos gustaria que nos cuentes un poco
mas sobre vuestra start-up. ;Cémo y cuando surge
AllRead?

[R] Durante unos 5 afnos, 3 investigadores del Centro de
Vision por Computador de Catalufia desarrollaron una
red neuronal artificial con caracteristicas Unicas, capaz
de encontrar y extraer, sin segmentar ni enfocar, el
texto de valor en imagenes. Aplicada inicialmente para
extraer lecturas de contadores de gas, la tecnologia
demostré también niveles de certeza superiores al
estado del arte de la disciplina, en varios conjuntos

de datos como las matriculas de los automoviles.
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operaciones y ventas.

Adriaan Landman es Chief Operating Officer (COO) y cofundador de AllRead
Machine Learning Technologies (AllRead MLT). A nivel académico tiene un Master
en Comunicacién Corporativa y un MBA en la Vireick Business School. Con una
amplia experiencia en operaciones y desarrollo de negocio, ha desempefiado
roles de direccién en empresas lideres del sector de los medios de informaciéon
y de la publicidad, tanto en Francia como en Bélgica. Apasionado de tecnologias
digitales, en 2008 se unidé al programa de transferencia tecnoldégica “The
Collider”, del Mobile World Capital Barcelona, para acabar lanzando junto a
otros emprendedores AllRead MLT, donde actualmente gestiona las areas de

Convencidos de la escalabilidad de esta tecnologia a
otras verticales, estos investigadores se presentaron
al Venture Builder “The Collider” (Mobile World Capital
Barcelona), especializado en llevar tecnologias disruptivas
al mercado. Ahi se juntaron con dos emprendedores
con experiencia para completar el equipo con los roles
de CEO & COO y montar la compania AllRead Machine
Learning Technologies (AllRead MLT).

[P] Os habéis especializado en la que probablemente
eslatecnologia emergente mas disruptiva y llamada
a revolucionar todos los sectores de la sociedad, la
Inteligencia Artificial, ;¢qué tipo soluciones creais
con esta tecnologia?

[R] La tecnologia de AllRead MLT es un software
de vision artificial para la extraccion de texto,
codigos o simbolos en imagenes, basado en Deep

Learning.

Travesia de la innovacion I
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La arquitectura de redes neuronales se entrena para
que sea capaz de emitir directamente lecturas sin
ningun paso explicito de localizacion de contenido,
aprendiendo a diferenciar el texto relevante del no
relevante en cada escenario. Inicialmente decidimos
aplicar la solucién en entornos operativos para
la monitorizacién y trazabilidad de activos como
vehiculos, contenedores, productos, contadores, etc.
El software procesa automaticamente las imagenes
tomadas por una camara movil o fija y proporciona la
extraccion digital de la informacion util, para integrarla
enun sistema de gestidon existente. Por lo tanto, detecta,
lee y digitaliza niumeros de serie, lecturas de sensores,
coédigos de barras, matriculas y muchos otros cédigos

estructurados en entornos operativos complejos.

Es capaz de encontrar el texto en cualquier lugar
y angulo, soportando Ilos inconvenientes del
desenfoque, las manchas y el movimiento, para
alcanzar la maxima precision con una curva de

aprendizaje rapida.

(Qué os diferencia de la competencia? ¢(Qué
ventajas obtienen los clientes que recurren a cola-
borar con vosotros e implantar vuestras soluciones?
¢Podriais darnos algun ejemplo concreto?

La ventaja competitiva de AllRead MLT es que
combina la mas alta precision en la extraccién de
datos en entornos complejos con una gran agilidad
para la implementacién, adaptdndose a procesos
e infraestructuras existentes. En otras palabras, la
robustez de nuestra solucion de lectura no se apoya
en el hardware, como se hace tradicionalmente, sino

en el software basado en redes neuronales.

De esta forma, los clientes no solo pueden instalar
el software facilmente en cualquier ubicacion, sino
que también obtienen un mejor rendimiento de la
inversion, comparado con las soluciones existentes en
el mercado. Por ejemplo, en los puertos, las soluciones
de trazabilidad de contenedores y vehiculos suelen
requerir infraestructuras fijas, costosas y con niveles
de certeza mejorables (varias camaras, sensores de
activacion de la camera, etc.). En cambio, utilizando

una unica camara, nuestro sistema es capaz de extraer

APBA

3. Voces de la innovacién

varios campos de interés (numero ISO del contenedor,
matricula del vehiculo y remolque, tipo de vehiculo,
etc.). Esto permite aumentar la trazabilidad de una

forma flexible.

¢Creéis que las empresas conocen realmente
todas las ventajas y oportunidades que ofrece la
utilizacion de la Inteligencia Artificial? ¢Cual es
vuestro papel en ese sentido?

Hace 30 afios, nos preguntabamos cual iba a ser
el impacto de internet. Ahora, es omnipresente, es la
normalidad. De la misma forma, creemos que se va a
democratizar el uso de la IA, la cual ya esta en muchas
partes de nuestro dia a dia sin que nos enteremos. Por
lo tanto, en mi opinidn, muchas empresas no conocen
todavia las ventajas y oportunidades de la |IA, porque
no han detectado cdémo se podria aplicar a su

casuistica especifica.

Sino se interesan por la |A, esta acabara interesandose
por ellos, ya sea a través de proveedores especializados
o de la competencia. Nuestro papel como empresa
que utiliza la IA es proponer soluciones que funcionan
y aportan valor. Que se apoyen en la IA, es una
caracteristica, pero lo que cuenta, es el resultado final y

la mejora aportada al negocio.

Hablando de colaboraciéon entre start-ups y
empresas, el Corporate Venturing es una de las
muiltiples formas de colaboracién que una start-ups
puede encontrar con una gran compainia, ¢Por qué
se considera que este es un mecanismo de colabo-
racién muy interesante para ambos? ;Qué aporta
a cada una de las partes? ¢(Cual seria vuestra
experiencia en este asunto?

En AllRead MLT tenemos bastante experiencia en
el Corporate Venturing. Nuestro inversor principal es
un fondo corporativo (Global Omnium, a través de su
vehiculo de Corporate Venturing “GoHub Ventures”).
Ademas, hemos desarrollado varios proyectos a
través de iniciativas de innovacidén abierta de grandes
corporaciones, como por ejemplo Correos, |AG
Cargo, Comsa o la misma APBA. La idea es que las
corporaciones, conscientes de la necesidad de innovar

y de sus propias limitaciones a hacerlo internamente,

abran sus puertas a las start-ups que puedan aportar
esta dinamica de innovacion, y que a su vez buscan
la oportunidad y los recursos para poder desarrollar,
validar y demostrar sus soluciones. En este sentido lo

consideramos una relacion “Win-Win",

Vayamos al tema de la financiacién. A simple
vista, parece que buscar financiacién o inversién
externa fuera un ingrediente necesario de toda nueva
start-up. No obstante, existen tanto defensores
como detractores de esta idea, planteando el debate
entre si puedes y/o debes evitar la inversion privada
externa, ;qué opinas al respecto? ;Sois partidarios de
crecer rapido y con inversion o lento y con vuestros
beneficios?

Las 2 posiciones se defienden. Por nuestra parte,
al ser una compania de Deep Tech y necesitando
bastante desarrollo de producto, considerabamos
necesario buscar inversion externa para financiar
el trabajo requerido antes de llegar al mercado. Sin
financiacion no hubiese sido posible o hubiera
sido mas lento, lo cual puede poner en peligro el
proyecto. Ademas, creemos que muchas veces existe
un “momentum” para la empresa que solo se puede

aprovechar gracias a un empujon financiero.

Segun tu experiencia, ¢crees que las instituciones
apoyan lo suficiente a las empresas de reciente
creacion? ;qué podrian aportar las Administraciones
Publicas para apoyar el emprendimiento? ;Cémo
valoras el apoyo recibido por parte de la APBA?

Nosotros hemos recibido algunas ayudas
publicas, como por ejemplo del Ministerio de Ciencia
e Innovacién. Hay varios apoyos publicos en Espafa
para las empresas de reciente creacion. Hay que
conocerlos bien y la aplicacion representa bastante
trabajo, pero si consigues convencer de que tienes
un proyecto robusto y un equipo competente para
ejecutarlo, se pueden conseguir. La colaboracion con
la APBA fue muy positiva y eficiente. Nos apoyaron
para resolver un caso de uso muy relevante en la
industria portuaria, el de la trazabilidad de vehiculos y
mercancias en sus instalaciones. No solo aprendimos
mucho sobre la realidad portuaria, sino que refinamos

también nuestra propuesta de valor.
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Hablemos de la crisis actual causada por la
pandemia del COVID-19, ;de qué forma estais
viviendo esta situacién de incertidumbre? ¢Esta
afectando a vuestro modelo de negocio? ;Cémo?

En los primeros meses, la incertidumbre ralentizd
el proceso de decisidn de nuestros clientes, y tuvimos
que abandonar ciertos proyectos como en el sector
del transporte aéreo, que se paralizo totalmente. Sin
embargo, AllRead MLT crecidé de 4 a 12 personas
durante el 2020, y multiplicamos la facturacion por 10.
La pandemia no nos ha frenado, sino que nos ha obli-
gado a enfocar mas nuestro negocio. Ademas, como
muchos saben, el covid-19 acelerd la digitalizacion en
las empresas, lo que favorece a los negocios enfoca-

dos en la automatizacién y optimizacion de procesos.

En este sentido, ¢cual es el horizonte de futuro
de AllIRead? ;Ddénde os veis dentro de otros tres o
cuatro afos?

AllRead MLT es una empresa tecnoldgica e
innovadora. Continuaremos desarrollando nuestras
soluciones, colaborando con nuestro socio, el Centro
de Vision por Computador de Catalufia, para seguir
mejorando y ofreciendo en todo momento tecnologias
punteras. En tres afios habremos reforzado nuestra
presencia en Espafay Europa (actualmente ya estamos
en 5 paises) y habremos entrado en otras verticales,
ademas de la logistica y los servicios publicos, con

nuevas soluciones de vision inteligente e IA.

Finalmente, ¢cudl es la leccion mas importante
que has aprendido en tu carrera como emprendedor?
¢Qué consejos le darias a alguien que se esta
planteando lanzar su propio negocio en un mercado
como el logistico-portuario?

Ya que nuestra solucién puede resolver muchos
problemas en varias verticales, aprendimos que
es clave enfocarse en un sector, en un problema
especifico, para no diluir los recursos y Ilos
esfuerzos. Para emprender en el sector logistico
portuario, el consejo que daria seria desarrollar y
validar proyectos con varios puertos, de varios
tamanos y caracteristicas diferentes, para que el
producto final desarrollado se pueda adaptar a

cualquier escenario. ®
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Dita Bruijn

3. Voces de la innovacién

Directora de Operaciones en PortXchange

Port Call Optimization,
Just in Time Arrivals y
Plataformas Digitales.

Actualmente se habla mucho del concepto Port
Call Efficiency o incluso Port Call Optimization.
Podrias explicar de forma sencilla y, para todos
los publicos, ¢qué significa este concepto?, ¢qué
conlleva y cudl seria su principal razén de ser?

La escala de un buque en puerto se trata de un
proceso en el que participan varios actores econdmicos
y operativos, como son la naviera, el operador de la
terminal, la Autoridad Portuaria, el agente consignatario
y otras empresas de la Comunidad Portuaria que
prestan servicios a los buques. Cada uno de estos
actores involucrados tiene sus propios objetivos y
procesos que muchas veces pueden derivar en un
conflicto de intereses con los demas. Por ello, se
debe concebir una escala portuaria como un unico
proceso, con el buque en el centro, y en el que todas
las partes involucradas deben colaborar de forma

sincrona con el fin de optimalizarla.

En este contexto, el concepto Port Call Efficiency se
puede concebir como aquel indicador de referencia
que utilizamos para evaluar el desempefio del proceso
de escala y para que todos los involucrados puedan

enfocarse a conseguir un objetivo comun.

Realmente estamos hablando de eficiencia, pero

¢cOémo se mide este concepto o indicador?

APBA

Dita Bruijn es Directora de Operaciones en PortXchange, una Start-Up fundada
en Rotterdam (Holanda) que proporciona soluciones digitales innovadoras a las
compafias navieras y a las comunidades portuarias de todo el mundo. Con mas
de 13 afios en el sector del transporte maritimo, Dita aplica su amplia experiencia
en excelencia operativa y digitalizacién para impulsar la innovacién y hacer que
las escalas de buques sean mas eficientes y sostenibles. Licenciada en Marketing
y Comercio Internacional, antes de incorporarse al equipo de PortXchange,
trabajé en grandes compafiias del sector como Maersk, Damco y Kuehne+Nagel.

Para evaluar el concepto de eficiencia en los
procesos de escala de buques en puerto, desde
PortXChange (PXP), hemos considerado conveniente

dividir el proceso en 5 pasos:

e Just in Time Arrival — desde el puerto anterior
hasta el puerto de destino.

e Arrival to the berth — desde el punto de embarque
del practico hasta el muelle.

e Berth visit — |la estancia en la terminal.

e Next visit = si es necesario, si el buque tiene que
visitar otra terminal dentro del mismo puerto.

e Departure — Proceso de salida del buque hasta

que desembarca el practico.

En este sentido, y con todos los datos que obtenemos
de la comunidad portuaria y se comparten en la
plataforma PXP se puede conocer exactamente cual es
la planificacion de la escala y, posteriormente con los
datos reales y datos AIS, podemos medir si finalmente
se logro alcanzar el plan previsto. La diferencia entre lo
planificado y lo que ocurrié realmente lo consideramos
desperdicio (idle). De esta forma, se puede dar una

puntuacion a cada escala entre Oy 100.

¢Cual serian los principales focos de ineficienciay
qué grado de mejora tienen los principales puertos y
hubs de contenedores?

Hasta ahora hemos visto una tendencia positiva
y buenos resultados en el area de Just in Time y en
el ambito de la estancia en atraque (Berth visit). No

obstante, si que se aprecia mucha diferencia entre

puertos y también entre terminales del mismo puerto,
sin embargo, los principales focos de ineficiencia, u
oportunidades de mejora y desafios para la industria,
siguen estando en la llegada de los buques a puerto
y el paradigma del Just in Time, pero también hay
importantes desafios operativos relacionados con
el proceso de avituallamiento de combustible por
via maritima y su afectacién al proceso de salida
de puerto, debido en parte a una falta de visibilidad

y coordinacion.

Con cada proyecto e iniciativa de Port Call Optimization
lo primero que hacemos es definir con la Comunidad
Portuaria donde estan los principales retos operativos
y asi seleccionar un proyecto de mejora particular
y orientado a la consecuciéon de un objetivo y meta
concreta. Con la plataforma tecnoldégica PortXchange
se ofrece a la Comunidad Portuaria una herramienta
que supone una importante palanca de cambio
facilitando la consecucion de objetivos comunes en

cada paso del proceso de escala.

¢Cuadles serian las principales medidas y solu-
ciones a implantar en el sector maritimo portuario
para mejorar la eficiencia? ¢(Quién y cémo se
beneficiaria tras la introduccién de dichas soluciones
o mejoras? El primer paso es que todas partes
involucradas en una escala utilicen los mismos
estandares de comunicacion para poder hablar el
mismo idioma. Si estamos hablando del Estimated Time
of Arrival — ETA de un buque en puerto, es importante
que todos nos refiramos al mismo punto y lugar de
referencia. Hoy en dia, este es uno de los principales

retos de la industria maritimo-portuaria.

A través del uso de las plataformas digitales para Port
Call Optimization, junto con las nuevas tecnologias, se
puede ayudar y asistir a los operadores logisticos y
a otros actores clave a tomar decisiones basadas
en informacion actualizada, en tiempo real y de una
forma mas proactiva. Con una mejor comunicacion
y cooperacidn sera posible ahorrar tiempo, costes y
emisiones innecesarias. Por parte de las lineas navieras
se podria reducir el nivel de emisiones de los buques

y los costes operativos derivados del consumo de
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combustible al tener mejor informacion, las Autoridades
Portuarias podrian mitigar el nivel emisiones de la
actividad portuaria y reducir los tiempos de espera
e inactividad mejorandose la calidad del servicio, las
terminales podrian reducir el tiempo de inactividad y
mejorar la productividad de la linea de atraque vy, por
ultimo, los agentes consignatarios podrian brindar
un mejor servicio a sus clientes al disponer de mejor

informacion.

Ademas, se ha demostrado que la comunicacion
bilateral (llamadas, correos electronicos), que hoy en
dia se centra en gran medida en averiguar y comprobar
la situacién actual del buque, se podria disminuir hasta
un 80% ya que dicha informacién se puede visualizar
en tiempo real en la plataforma, compartida de forma

univoca para el conjunto de la Comunidad Portuaria.

En segundo lugar, y con una relacién directa con
el concepto de Port Call Efficiency, se encuentra el
término Just-in-Time arrivals. ; Cual es la problematica
actual en los puertos y cé6mo se podria mejorar?

Cada vez hay mas presidon para reducir las
emisiones derivadas del transporte maritimo. En este
contexto, el concepto de Justin Time Arrivals se postula
como una forma efectiva para reducir las emisiones
con poca inversidn comparado con otras soluciones
como la modificacién de los buques, sus motores de
propulsion, nuevos combustibles alternativos, etc. Esta
iniciativa consiste en la mejora de la comunicacion
entre los agentes de la comunidad portuaria y entre

los agentes portuarios y el buque.

De esta forma podriamos evitar situaciones como
cuando llega un buque a puerto con una velocidad de
crucero mas alta que la necesariay habiendo de esperar
a la entrada a puerto ya que no tiene disponibilidad de

atraque o bien de recursos portuarios.

Una solucién ya generalizada y clave para mejorar
la eficiencia portuaria y fomentar llegadas JiT es el
uso de estandares internacionales en el intercambio
de informacién entre todos los agentes maritimo-

portuarios. Segin tu punto de vista, ¢coémo se esta

abordando este asunto y cudl seria el punto de »

Travesia de la innovacion I

23



24

referencia teniendo en cuenta las distintas iniciativas
en este sentido (DCSA, PCO Taskforce, STM, etc.)?
Tener estandares de comunicacién es clave para
cualquier proyecto de digitalizacion y también para
asegurar el éxito de la iniciativa Just in Time Arrival.
Desde PXP estamos trabajando con los estandares
definidos por la Taskforce Port Call Optimization que
han sido reconocidos por la OMI y la industria y que
serian validos para todos los tipos de carga. Ellos
también colaboran con el DCSA, enfocado al trafico de

contenedores.

En tercer lugar, nos gustaria preguntarte por
PortXchange. ;Qué es? ;Cémo aporta valor? ;Cual
seriavuestra misién principal? (Déndey cémo se esta
utilizando? ;Consideras que estamos en un momento
clave de desarrollo de soluciones tecnolégicas en el
sector logistico-portuario y maritimo? ;Cémo ves al
Puerto de Algeciras en este aspecto?

PortXchange es una plataforma digital que agrega
toda la informacion relativa a una escala portuaria y
la visualiza en tiempo real para el conjunto de actores
portuarios. Realizan una combinacidn de varios
niveles de informacién: port master data, localizacion
de los buques en tiempo real y la planificacion de las
lineas navieras, agencias de consignacion, terminales
portuarias, proveedores de servicios, servicios técnico-
nauticos, etc. De forma complementaria, a los datos e
informacién, se aplican tecnologias como machine
learning para poder hacer predicciones e informar a
los usuarios, a través de alertas y notificaciones, cuando
se espera que tengan lugar eventos de importancia a
lo largo del proceso o cuando algo no va a ocurrir tal y

como habia sido planificado.

Los usuarios son los operadores en el puerto que
necesitan tener acceso a informacidén operativa
actualizada en cualquier momento del dia. En el Puerto
de Algeciras venimos trabajando desde hace varios
meses con Maersk, APMT, Marmedsay la APBAyvemos
que con la digitalizacién y puesta a disposicion de la
informacion clave, el conocimiento y la gestion de la
operativa ha mejorado y se pueden ver los primeros
resultados en el tiempo de espera en la terminal.

Estamos entusiasmados por incluir mas informacion

APBA

3. Voces de la innovacién

y actores en el proyecto Port Call Optimization en

Algeciras, y poder generar mayor valor para el conjunto

de su Comunidad Portuaria.

Por dultimo, ¢Cémo convencerias a aquellos
agentes de la Comunidad Portuaria para que formen
parte de esta plataforma colaborativa? ;Qué les
podria aportar su participacién en PXP en un Puerto
como Algeciras?

Las agencias tienen una parte clave en el proceso
de escala de buques en puerto. Es importante que la
informacion que gestionan y coordinan, por ejemplo,
sobre los servicios a buque, tiempos estimados de
llegada, etc. esté disponible para toda la comunidad
portuaria. Ademas, para la agencia consignataria es
muy importante estar informado sobre cada cambio
de planes en el puerto para que ellos también pueden
replanificar sus tareasy sus gestiones. En este contexto,
la valoracion media de las agencias de consignacion
que han participado en nuestros proyectos ha sido muy

positiva, también en el Puerto de Algeciras.

Dr. Francisco J. Fernandez

Abogado y socio en Cremades & Calvo- Sotelo

Contratacién publica
de innovacidén y politicas
publicas de colaboraciéon
publico-privada.

En tiempos de incertidumbre, como en los que
nos encontramos en la actualidad, se habla mucho
de que la transformacién digital y la innovacién son
los vehiculos clave para que las empresas consigan
la agilidad organizativa que les permita gestionar
sus negocios de forma efectiva. En este contexto,
aparece en muchas ocasiones el concepto de
Colaboracién Publico-Privada, ¢cémo lo describirias?

La colaboracion publico-privada (CPP) es un
estado de animo colaborativo entre el sector publico
y el sector privado. Es una férmula legal que tiene un
componente previo fundamental: la conviccidon de
que hay politicas publicas que sdélo pueden tener éxito
desarrollando sinergias entre los operadores privados
y los reguladores publicos. Ya en Derecho Romano se
denominada affectio societatis, como consecuencia
de la unidn de las experiencias de los sectores publico
y privado. Por tanto, la CPP necesita no solo una
legislacién, sino una propension de la Administracion.
Incluir la CPP desde la planificacion de las politicas
publicas. Ello no va en detrimento de la seguridad
juridica. El hecho de que la elecciéon de estas posibles

soluciones se haga en un régimen de concurrencia,
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Dr. Francisco J. Fernandez es socio del bufete juridico Cremades & Calvo-Sotelo.
Doctor en Derecho y Abogado en ejercicio. Estd especializado en contratacion
publica, régimen juridico de las Administraciones publicas, organizacién de
empresa y management estratégico. Ademas, es experto en modelos de
colaboracién publico-privada y gestién de inversiones. Profesor de Derecho y
Empresa de la Universidad Loyola. Es presidente del Foro Innova Universidad-
Empresa, miembro de varios Comités de la Confederaciéon de Empresarios de
Andalucia y de la CES. Anteriormente fue Director en Andalucia y Extremadura
de KPMG, liderando las areas de mercantil, contratacién publica y tecnologia, y
Director de Asesoria Juridica y de Cumplimiento del Grupo Ayesa, donde liderd el
plan de transformacion de las distintas unidades de negocio.

abierto y con pluralidad de empresas licitadoras, facilita
que la Administracion pueda optar por la mejor solucidn

al mejor precio posible.

Por tu experiencia, ¢crees que actualmente en
Espaiia se esta haciendo suficiente uso de las nuevas
férmulas de colaboracién publico-privada, como
la Compra Publica de Innovacién o la Asociacion
por la Innovacién, para estimular la innovacién y la
competitividad econémica?

La realidad es que las estadisticas nos muestran
que las formulas de la colaboracion publico- privada
no estan siendo excesivamente explotadas, pero
desde 2019 hemos notado un incremento del fomento
de estas herramientas y su difusion. Tenemos un
problema de pedagogia. La CPP no es conocida aun, ni
se explica bien en la Administracién Publica. Tampoco
se ha interiorizado suficientemente en las empresas
privadas, ya que en general desconocen su existencia
o la consideran demasiado compleja para apostar
por ella. Otro punto de inflexiéon ha sido la falta de un
agente catalizador que actue realmente como correa
de transmisidon entre los agentes principales del siste-
ma. Para ello aconsejamos constituir Observatorios u

Oficinas de gestion innovadoras.

¢En qué ambitos se estan utilizando mas?
Lo cierto es que se ha reforzado el papel de las

Administraciones como impulsoras de la innovacion,

y ha potenciado el desarrollo de nuevos mercados »
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innovadores. Los ambitos mas utilizados en la
actualidad son el sanitario, infraestructuras, tecnologia
y sectores regulados como los puertos, energia, etc.
Todos tienen un componente comun: la necesidad
de contar con la experiencia del sector privado para

un mejor nivel de servicio.

[P] ¢Nos podrias comentar brevemente algun caso
de éxito de aplicacion de modelos de colaboracién
publico-privada?

[R] He intervenido en muchos, tanto en Espana
como en el resto del Mundo y de muchos sectores
diferentes. Desde la legislacién de contratos de 2007
(y previamente las Directivas Comunitarias) recuerdo
como casos de éxito el desarrollo del Consorcio del
Puerto en Barcelona, el Metro de Sevilla, la Ciudad de
la Justicia de Cdrdoba, el desarrollo del edificio de
Infraestructuras Criticas en Andalucia, el Metro de
Panama (colaboracién publico-publica-privada), o el
proyecto del Centro de formacion Sevilla de Moda.
También el Proyecto BrainPort de Puerto de Algeciras.

Otros casos de éxito serian el “Madrid Foro Empresa”.

[P] ¢Qué ventajas y beneficios aportan, tanto al sector
publico como al privado, estas nuevas férmulas
frente al modelo burocratizado actual? ¢Esta ago-
tado el modelo actual?

[R] El modelo actual no esta agotado, estd desen-
focado. Se trabaja mas en los tramites que en la
finalidad del proyecto o en la utilidad de la inversion.
La CPP implanta una metodologia compatible con
la ley de contratos que hace que la tramitacion sea
mas efectiva, segura y eficaz. Por un lado, para el
sector publico supone alcanzar hitos de simplificacién
administrativa como no puede alcanzar de ninguna
otra forma. Por otro lado, el sector privado estimula el
mercado; favorece la difusidn de productos, servicios
y tecno-logias innovadoras; proporciona un campo
para la experimentacion; y facilita un mercado de
lanzamiento y creatividad de ideas en las politicas
publicas muy dificil de alcanzar para la Administracion

por si sola.

[P] ¢Qué crees que es lo que hace falta para que

las administraciones piensen en estos nuevos

APBA

3. Voces de la innovacién

mecanismos que permitan dar entrada al ecosistema
emprendedor de pymes y start-ups?

[R] En mi opinién, como he mencionado anteriormente,
hay un desconocimiento en esta materia. Pero sobre
todo falta vocacién de colaboracion. Aun existen
ambitos en lo publico donde se ve al sector privado
como a un "administrado” y no un “colaborador”.
Necesitamos potenciar la cultura del Renacimiento,
donde Administracién y Empresas compartan retos.
Creo que se necesitan mecanismos de difusion y
formacion en esta materia, para mostrar que las mejores
politicas de nicho para las pymes y start-ups son las
basadas en el acompafnamiento "afectivo” a través del
desarrollo de proyectos innovadores conjuntos. No lo

digo yo, lo dicen las Directivas Europeas.

[P] ¢Como valoras el papel de la APBA en este
sentido?

[R] Me alegra que me preguntes por el papel de la APBA,
ya que ellos para mi son un referente. Han sido capaces
de entender que la colaboracion publico-privada es
fundamental para orientar objetivos, crecer y ayudar
al sector. Han tenido al operador como centro de su
actividad. Han sabido aprovechar estos mecanismos y
herramientas para fomentar tanto la innovacion como
la tecnologia a través del papel imprescindible que los
emprendedores pueden aportar, y convertir el Puerto
de Algeciras no solo en un Puerto Inteligente, sino

también en un Puerto referente.

[P] Hablamos de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras, pero ;cémo puede la Administraciéon
estar al dia e identificar rapidamente estas
tecnologias y proyectos innovadores que puedan
interesarle y serle ttiles?

[R] Creando espacios de comunicacion estables con
el sector privado. Oficinas técnicas, observatorios,
consultas al mercado, grupos de expertos... Invertir
en la instauracién de estas figuras le permitiria abarcar
todas las competencias, asumir su papel vertebrador y

dar las soluciones necesarias.

[P] ¢Qué les dirias a aquellos que se estan planteando
utilizar estos nuevos modelos de contratacién?

(Qué aspectos deben tener muy presentes aquellas

instituciones que quieran subirse al carro de la CPI
o la Asociacion por la Innovacién y no desfallecer en
el viaje?

[R] Ante todo, animarlos a que se planteen estos
modelos de contratacién, consultar con expertos
en la materia y tener muy bien definidas las lineas de
actividad por las que quieren apostar. Estos

instrumentos no sirven para cualquier proyecto.

También deben capacitar a su organizacion. Trabajar
en clave juridico-innovadora no es facil. Deben
tener muy presentes aspectos como la evolucién de
necesidades (determinar qué areas seran prioritarias),
el equipo de trabajo, el modelo de negocio, los modelos
de alianzas para la contratacion conjunta, el coste
global, las consideraciones juridicas en cuanto a la

propiedad intelectual, los riesgos y financiacion.

[P] Por ultimo, ¢en qué consiste el Government
o Corporate Venturing y cual seria su principal
potencial?

[R] EI Government o Corporate Venturing tiene como
rasgo principal aprovechar la capacidad tractora o
liderazgo regulador de una Administracién publica o
ente publico para fomentar la colaboracién con otras
entidades, creando un ecosistema de innovacién
y reflexion conjunta. Ejecutando proyectos de
investigacion y desarrollo, pero también pensando o
repensando los retos del sector. Se trata en suma de
un nuevo modelo de emprendimiento, en el que se
combinan las ventajas de contar con el respaldo de
una organizacion consolidada que lidera y acompana
y la motivacion o elevado potencial de una start-up,
con el fin de alcanzar un alto grado de innovacién y
productividad. Yo lo resumiria como el sistema del

“paso corto y vista larga”.

[P]1 ¢Seria factible su articulacion desde Ila
Administracién Publica?

Por supuesto. Un caso de éxito es el de APBA. La
institucién publica brinda a la start-up su experiencia,
conocimiento del mercado, infraestructuras, recursos,
capital de produccién; y, por otro lado, la start-up le
ofrece su versatilidad, maxima especializacién, la gran

capacidad de gestionar el riesgo y de explotar nuevos
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nichos de mercado, y el desarrollo de prototipos y 27

soluciones innovadoras. Se ha de tener siempre como
premisa que el objetivo del Corporate Venturing es
que tanto la entidad publica como la start-up salgan
beneficiadas, favoreciéndose mutuamente. Y para
ello, hay que crear un entorno normativo seguro y a
la vez poco tedioso o burocratizado. Eso lo hacemos
a través de los planes estratégicos de contratacion

innovadora.

[P1 ¢Qué formulas recomendarias para Ila
Administracion de cara a colaborar con start-ups?

A la Administracién le recomendaria apostar por las
start-ups, descubrir que la nueva gobernanza de
lo publico necesita de la creatividad y empuje de lo
privado. Un cambio de su cultura corporativa llevandola
a la transformacioén digital y los nuevos ecosistemas
emprendedores. Apostar por reclutar talento, ganar
agilidad en la metodologia de trabajo y brindar una
mayor eficiencia a través de una co-labor del proceso

de innovacién. =
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4. Cifras e hitos

¢ [GENERACION Y SELECCION DE IDEAS

12 85* 21

Participantes

Ideas recibidas

6 17

Seleccionadas Business
para fase 2 Cases

Propuestas externas

ideas acumuladas

HERRAMIENTAS DE APOYO

1. Daniel Andrades 11 ideas

2. Francisco de los Santos 10 ideas

Ranking 3. Jesus Matute 5 ideas
de Innovadores 4. Paco Saucedo 5 ideas
5. Jesus Medina 5 ideas

6. Dani Hernandez 4 ideas

7. Enrique Martin 3 ideas

8. Jorge Lopera 3 ideas

9. Maria Roman 2 ideas

10. Javier Moratalla 2 ideas

11. Luis Cintrano 2 ideas

desde 2017

Pasan a Cartera

Usuarios
registrados al
Portal
Suscriptores
al Boletin de
Innovacion

Portal de Innovacion

+90.000 visitas

+14.000 usuarios nuevos

de Proyectos I+D+i 3 3
30

INNOVACION ABIERTA

PROYECTOS I+D+i

4 7 70%
Analisis viabilidad y encaje

Propuestas Start-ups

Proyectos
Iniciados

5 48+ 3

Proyectos Iniciativas Apoyadas Pilotos Iniciados

finalizados

CULTURA DE INNOVACION

Sesiones de

actualizaciéony
formacion en

ambitos como
Data Analytics

o Ciberseguridad.

Lanzamos un Boletin trimestral
de Vigilancia Tecnolégica

Finalizamos la 22 Edicién de los
Premios de Innovacién

Webinars

Lanzamos el primer
programa de Webinars
sobre las herramientas

digitales del negocio para
todos los empleados.

IMPACTO

Apariciones
en prensa

de la actividad
innovadora

48 desde 2017-2018

Participaciones
en eventosy
jornadas

Mas de 1.500 asistentes

7 74*
' 4

*Percepcion de la APBA como empresa
innovadora por parte de sus trabajadores

APBA
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Proyectos de I+D+i

Trazabilidad y geoloca-
lizacion auténoma de la
carga rodada con IA.

La APBA, en el marco de su programa de innovacion
abierta y en colaboracion con IDOM, a través de
la Oficina Técnica de Innovacion, y Amazon Web
Services, como socio tecnoldgico, ha testeado y
validado con éxito una solucién innovadora en el ambito
de la ciencia de datos avanzada e inteligencia artificial
El reto, consistente en llevar a cabo la trazabilidad y
geolocalizacién de forma auténoma de la carga rodada
dentro de la Terminal de Trafico Pesado (TTP) del
Puerto de Algeciras, tiene por objetivo gestionar de
forma mas eficiente y eficaz los recursos portuarios.
Para ello, se ha desarrollado una solucién innovadora
basada en técnicas avanzadas de Visiéon Artificial
y Machine Learning, que permite adquirir, procesar,
analizar y comprender las imagenes procedentes
de las camaras de video full HD desplegadas en el

Sistema de Captacion de Imagenes de la propia APBA.

Memoria anual de 1+D+i 2020

El propésito final ha consistido en identificar y
monitorizar los camiones que discurren por la TTP y
detectar automaticamente eventos de interés a partir
del analisis de imagenes y videos como, por ejemplo, la
ocupacion o liberalizacién de plazas de aparcamiento.
Ademas, gracias a las técnicas de Machine Learning,
los algoritmos de reconocimiento visual presentan
capacidades de aprendizaje incremental, permitiendo
depurar el propio algoritmo a medida que se va
enriqueciendo con nuevos datos, haciendo mas preciso

el método predictivo.

Esta nueva compatibilidad se ha realizado a través de
la herramienta Amazon SageMaker mientras que los
algoritmos de clasificacion de imagenes y detecciéon de
objetivos, que han sido entrenados con datos histdéricos
de la propia APBA, han sido desarrollados ad-hoc por el

equipo de IDOM e implementados en la nube de AWS.

Esta solucién permitirda mejorar el proceso de gestion y
localizacién de la carga en la zona de rotacion de la TTP,
reduciéndose asi el tiempo de servicio dedicado a la

recogida de las UTls, plataformas y semirremolques
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de esta zona de almacenaje, tanto por parte de la
estiba, como de los propios transportistas. Conviene
indicar que la TTP se considera uno de los principales
pulmones del Puerto de Algeciras, en lo que refiere al
trafico de carga rodada, por donde se canalizan los

flujos de intercambio de carga rodada entre Europa y

Marruecos

Desarrollo de un
modelo de optimizacidn
para la gestién de atraques
y esperas de buques de
pasaje durante la OPE.

Uno de los principales datos que se utiliza como
referencia en la planificacion y gestion de las
operaciones portuarias es el Estimated Time of Arrival
(ETA) y el Estimated Time of Departure (ETD), cuya
comunicacién y actualizaciéon ante la Administracion
es responsabilidad del consignatario del buque. No
obstante, tras la solicitud de la escala, los datos de

tiempos estimados suelen permanecer estaticos

APBA
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y Nno se actualizan como seria deseable, a pesar de
que surgen diversos cambios, retrasos e incidencias,
dificultandose la gestion operativa del dia a dia y
no siendo capaces de adelantarse a los retrasos o

demoras.

Para el caso particular del trafico de pasajeros (ferry/
RoPax) en el Estrecho de Gibraltar, la gestion operativa
es aun mas compleja debido a que un retraso en una
rotacion puede acabar afectando al resto de escalas
del dia. Resultando mas complejo, si cabe, durante la
Operacién Paso del Estrecho (OPE) donde operan unos
14 buques de 5 navieras distintas en 5 puestos de

atraque en la Darsena Galera.

Ante esta situacion operativa, este proyecto piloto se
desarrollé con el objetivo de (1) disponer de datos
actualizados en tiempo real sobre la posiciéon de los
buques, (2) disponer de predicciones o estimaciones
actualizadas de llegada y salida de puerto (ETA, ETD) y
(3) disponer de un modelo de optimizacion que tenga
en cuenta el retraso global del conjunto de buques que
operan de forma dependiente, para poder replanificar
la operativa (cambio de horario, asignacion de atraque,
saltos de escala, etc.) y asegurar una excelente calidad
del servicio alos usuarios finales. Para ello, se desarrollé
el prototipo de un sistema experto y predictivo, que
actuaria como asistente a la toma de decisiones
relativas a la de gestién de atraques para los buques
ferry/RoPax asociados al trafico de pasajeros. Dicho

sistema experto esta formado por dos componentes:

Un modelo predictivo para la estimacién del tiempo
de llegada a puerto y un modelo de optimizaciéon
matematica para la gestion de atraques y espera de
buques a su llegada a puerto. El modelo predictivo
tiene como objetivo estimar el tiempo de llegada a
puerto de los buques ferry/RoPax que tienen una
escala programada en las préximas horas en el Puerto

de Algeciras.

Para ello se han tenido en cuenta las siguientes
variables: posicién actual a través de los datos AIS,
retrasos producidos en rotaciones previas, patrones

de comportamiento histdricos por buque y/o naviera,

Tanapdrd oy

hora/dia de la semana, operacion salida/retorno,
condiciones meteoroldgicas (viento y oleaje) o incluso
la afectacion del calendario de festivos o la exencion

de practicaje.

Por otro lado, el modelo de optimizacién matematica
(programacion lineal) que se ha desarrollado permite
replanificar la asignacién de atraques a lo largo del dia
segun vayan transcurriendo las escalas de buques.
Dicho modelo de optimizacion se basa en una funcién
objetivo caracterizada, por un lado, por minimizar la
diferencia entre la hora de llegada a puerto que propone
el modelo de optimizaciéon y la hora estimada de
llegada que ofrece el modelo de predicciéon y, por otro
lado, las preferencias de atraque, en funcidon del coste
“virtual” que supone asignar a un buque un atraque

distinto a su "preferido/favorito.

Es decir, si a la hora de llegada predicha de un buque
no hay un atraque preferido disponible, se valorara la
posibilidad de retrasar la llegada del buque para que
se pueda asignar a dicho atraque o se le reasignara a
otro atraque manteniendo la hora de llegada predicha
como hora de atraque. EI modelo de optimizacion
se decantara por una u otra opcién en funcion de los

pesos que el decisor dé a cada criterio.
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Como resultado del modelo de optimizaciéon se
obtiene, para cada una de las escalas proximas en
el Puerto Bahia de Algeciras, la sugerencia de un
puesto de atraque y la hora requerida de llegada
a atraque (RTA Berth). Ambas opciones estaran
ajustadas segun los criterios de optimizacidn
escogidos en cada caso, pudiendo establecer un
cambio de atraque o bien solicitando una hora
concreta de llegada, de tal forma que el buque
podria aminorar su velocidad de crucero y favorecer

una llegada Just in Time.

Las conclusiones extraidas de la prueba de
concepto son:

e Se ha podido demostrar que los modelos
predictivos, al tratar de forma independiente
multiples variables que pueden afectar al tiempo
estimado de llegada a puerto de un buque, ofrecen
una mejor estimacion de los posibles retrasos si lo
comparamos con retrasos medios para el conjunto
de la flota.

* El modelo predictivo, al utilizar datos AIS permite
tener una informacion veraz a corto plazo y, de esta
forma, tomar las decisiones operativas oportunas.
Y, a medio plazo, permite poner el foco en ciertas
escalas con estimaciones de retraso singulares y
que requieren atencion especial.

* El modelo de optimizacion permite de una forma
muy sencilla y agil, y en base a unos criterios y
objetivos prestablecidos, asignar una hora estimada
de atraque concreta o reasignar un buque a otro
atraque teniendo en cuenta la afectacion futura de
dicha decision.

* El modelo de optimizacion permite llevar a cabo
una planificacion a diario en base a unos criterios
prestablecidos de todas las escalas de un diay con
un menor riesgo de tener que realizar futuras tareas
de reasignacion ya que se reparten las escalas de
buques de forma mas regular.

* Finalmente, el hecho de disponer de un modelo
de optimizacidn como el desarrollado, se permite
trazar un plan de flota orientativo (blue-print)
menos propenso a futuros retrasos y cambios que

el desarrollado en base a la experiencia previa.
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// Tecnologia para la
prevencion de contagios
en el Puerto de
Algeciras: Vigilancia de
la temperatura corporal
Yy concurrencia de
personas.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
instal6 camaras térmicas en las zonas de mayor
transito de pasajeros del Puerto de Algeciras en el
marco de un proyecto que se planteé como un piloto a
nivel tecnoldgico y operativo. De esta forma la darsena
del Estrecho, que cada afio asume un transito de
mas de cuatro millones y medio de pasajeros con sus
habituales enlaces de pasajeros con Ceuta y Tanger
Med, aumenta la seguridad de Ilos clientes vy
trabajadores que circulan por las instalaciones de

la Estacion Maritima. El sistema esta operativo en

APBA
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varias ubicaciones, como, por ejemplo, en la zona de

embarque a Ceuta de la terminal de pasajeros del
Puerto de Algeciras, donde cada dia embarcan los
residentes en Ceuta autorizados por la Delegacion del

Gobierno en la Ciudad Auténoma.

Este proyecto fue posible gracias al acuerdo
alcanzado entre la institucidén portuaria, la consultora
especializada en comunicaciones y seguridad, XAIVO,
y el fabricante de soluciones de videovigilancia, DAHUA
Technology, con el objetivo de introducir tecnologias
que permitan la prevencion en la propagacion del
COVID19 u otros patégenos futuros a través de la
deteccidén de dos factores: la temperatura corporal de
personas en transito, y el aforo en areas y situaciones

de concurrencia.

El sistema es capaz de detectar riesgos de contagio
mediante la vigilancia de anomalias de temperatura
corporal (fiebre) sobre un flujo constante de personas,
con rapidez (automatico y sin interrumpir el transito),

alta precision (£0.3°C) y sin contacto (protegiendo

al personal de control de posibles contagios).
Estas caracteristicas se combinan con otro sistema
de control de aforos que monitoriza la afluencia de
personas para determinar el nivel de riesgo si se
identifica una alarma de fiebre. Tras la puesta en
marcha de estos sistemas, el personal de control
de Proteccién Portuaria que se encuentra operando
por distintas zonas del puerto, a través de sus
terminales de mano conectados a la red privada de
radiocomunicaciones de banda ancha de los puertos
gestionados por la APBA (Sistema Avanzado de
Comunicaciones Radio o SACR), recibiran las alarmas
por individuos posiblemente enfermos y contagiosos
(atendiendo al umbral establecido como temperatura
corporal normal), y asi, con la informacién instantanea
y adecuada, podran establecer protocolos efectivos

que mitiguen la propagacion.

Los sistemas implantados de \vigilancia de
temperatura corporal, y de seguimiento del volumen
de personas, empleando SACR como medio para
la transmisién de la informacion hasta el personal
de control, independientemente de su ubicacion y
movimiento dentro de totalidad del area portuaria de
responsabilidad de la APBA, contribuirdn a la

protecciéon contra la propagacion de patégenos y

a la seguridad de pasajeros y trabajadores.
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// Proyecto Europeo
EPICENTER (Enhanced
Physical Internet-
Compatible Earth-frieNdly
freight Transportation
answER).

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
participa en el proyecto ePlcenter, enfocado a permitir
un transporte de mercancias sin costuras, centrandose
especialmente en las oportunidades tecnoldgicas y
operacionales que ofrece la Internet fisica (Physical
Internet), las operaciones sincro-modales y otras
tecnologias disruptivas como el Hyperloop, la Industria

4.0 y los vehiculos autébnomos.

El proyecto, que estad financiado por el programa
Horizonte Europeo 2020 y tiene un plazo de ejecucion
de 42 meses, tiene por objeto desarrollar sistemas
innovadores que puedan tener un efecto tangible
en la creaciéon de cadenas logisticas mas eficaces
y sostenibles, y llevara a cabo una serie de demos-
traciones a gran escala en las principales rutas
de transporte maritimo de Europa al Canada y los
Estados Unidos, asi como en nuevas rutas comerciales
como la Ruta del Mar del Norte y la nueva Ruta de la
Seda, para poner a prueba nuevas ideas. El concepto
general consiste en establecer un conjunto de
herramientas software, servicios y metodologias,
vivas e interoperables, que puedan ser rapidamente
desplegadas y utilizadas por una amplia gama de
interesados del sector publico y de la industria para
hacer frente a los numerosos retos y cuestiones
relacionados con los sistemas de transporte multi-
modal de mercancias y las operaciones logisticas y
reaccionar de forma agil alos volatiles cambios politicos
y de mercado y a los grandes cambios climaticos
que afectan a las rutas de transporte de mercancias

tradicionales.

Dentro del proyecto se proporcionaran y validaran en

entornos reales una amplia gama de soluciones con
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miras a responder al topico “InCo Flagship on Integrated
multimodal, low-emission freight transport systems
and logistics”, incluido en la convocatoria europea
“Mobility for Growth”. Entre los casos de uso se

encuentran, por ejemplo, los siguientes:

e Aplicar tecnologias y conceptos logisticos
emergentes como la Inteligencia Artificial, el
Blockchain, la sincromodalidad y la Internet
Fisica a las principales rutas internacionales e
intraeuropeas con el objetivo de comprender
Sus repercusiones y sus posibles beneficios en
lo que respecta a la mejora de la utilizacion de la
infraestructura y la capacidad.

e La utilizacion de algoritmos avanzados vy
metodologias de investigacién innovadoras para
comprender mejor el impacto de las nuevas rutas
del Artico y de la Ruta de la Seda, abordando los
factores ambientales y socioecondmicos, asi como
el efecto enlos flujos de mercanciasy la consiguiente
capacidad de interfaces/nodos necesaria para
conectar las redes de la UE y mundiales.

e Optimizar las operaciones de la zona de
transferencia multimodal, especialmente en
el contexto de conceptos innovadores como
los contenedores modulares (por ejemplo,
Connectainer, un contenedor de 40 pies que se
puede separar y convertir en dos contenedores
de 20 pies mientras esta en transito), las nuevas
estrategias de flujo de mercancias y los nuevos
modos de transporte y manipulacién (por ejemplo,
Hyperloop y los vehiculos robéticos) para avanzar
hacia operaciones de puerta a puerta sin fisuras en

el mundo de la Industria 4.0.

Finalmente, se pretende que este sea un "“conjunto
de herramientas vivas”, es decir, que ePlcenter
no sera sélo un conjunto estatico de aplicaciones
y herramientas, sino que también proporcionara
un marco que permita que este conjunto crezca
organicamente mas alla del final del proyecto. Por
ejemplo, a medida que se desarrollen nuevas fuentes
de datos, o nuevos meétodos de investigacion, o
nuevos tipos de algoritmos, sera posible afadirlos

facilmente a la familia de ePlcenter. Durante el proyecto

APBA
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se establecera la gobernanza, las normas y el plan de
explotacion adecuados para impulsar este proceso
una vez finalizado el proyecto. Esto garantizara
que, en el futuro, ePlcenter siga proporcionando
respuestas a las nuevas preguntas y desafios que
surjan. La APBA participara en los paquetes de trabajo
2 (Global Visibility Technologies & Governance) y
4 (Demonstrators, Showcase & Lessons Learned).
Ademas, también prestara apoyo en las actividades
transversales de comunicacion y difusién del proyecto,
aprovechando su experiencia en la gestion de

iniciativas propias como los programas Algeciras

BrainPort 2020 y la Travesia de la Innovacién.

Modernizaciény
optimizacién de la gestidn
operativa y los sistemas
de seguridad y proteccidn
mediante la tecnologia 5G.

Este proyecto se enmarca en la iniciativa “Piloto 5G
Andalucia”, impulsada por el Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transformacion Digital, a través de
Red.es, y que estad siendo desarrollada por Vodafone

y Huawei. El proyecto incluye 33 casos de uso en los

Memoria anual de 1+D+i 2020

sectores de energia, industria, ciudades inteligentes,
turismo, agricultura, sanidad y dependencia, seguridad,

emergencias y defensa, sociedad y economia digital.

El objetivo del Puerto de Algeciras, que forma
parte de la Unién Temporal de Empresas
encabezada por Vodafone Espana y Huawei
Technologies Espafa, es experimentar, con
la tecnologia 5G, las nuevas capacidades
tecnolégicas de las infraestructuras y probar
cémo se podrian soportar aplicaciones
innovadoras, en los ambitos de la proteccién
portuaria, las operaciones y la gestion de

infraestructuras.

Para ello, se va a realizar un despliegue especial
de red 5G que cubrira todas las instalaciones y
superficies del Puerto y que permitira analizar,
mediante la ejecucién de dos casos de uso, si
la tecnologia 5G puede contribuir a agilizar y

optimizar la operativa portuaria.

El primer caso de uso, llamado «Puerto 5G», nace con
la intencion de modernizar y mejorar los sistemas
de informacidén, proteccién y seguridad existentes
del puerto, haciéndoles ganar en ubicuidad, agilidad
y riqueza, gracias a los beneficios que permite la
implantacién de una red 5G. De manera mas concreta,
el proyecto piloto a desarrollar pretende aportar

mejoras en los siguientes ambitos:

e Aportacién continua y en alta resolucion del
contenido transmitido por las camaras moviles al
CCTV ya existente, en especial en situaciones criticas
y sin causar perjuicio al resto de servicios.

* Incorporacién de camaras de alta calidad (4K) al
sistema de captacion de imagenes existente para
la transmisidon de video en tiempo real, tanto en
ubicaciones fijas como en movimiento.

« Ampliacion de los servicios ofrecidos por la plataforma
SG3IEV al personal de campo mediante la disponibilidad
de la misma en movilidad y el uso de Realidad
Aumentada (AR) para la representacion de informacion
de activos sobre el terreno de manera geolocalizada

y en tiempo real.

Travesia de la innovacion I

39



+ Realizacion de tareas de mantenimiento

sincronizadas mediante streaming bi-direccional de
video y audio en tiempo real. En el puesto de operador
del centro de control se permitira que el especialista
proporcione indicaciones y érdenes en formato grafico
(que se mostraran en las gafas de AR del operario), vy,
a su vez, visualizar la informacion ‘aumentada’ en el

entorno local.

Ademas de las ventajas recién expuestas, que concede
la tecnologia 5G, también se da la ganancia de una
mayor rapidez en la respuesta por parte del personal
cualificado que se encuentra en las oficinas, que
ademas gana en comodidad y cuya asignacion, por
ultimo, ve incrementada su flexibilidad de manera
notable. De forma paralela, para el segundo caso de
uso planteado dentro del piloto, llamado «Sistema

de reconocimiento en tiempo real para entornos de

APBA
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seguridad», se propone desarrollar un sistema de
guiado y apoyo a pasajeros que circulan por el Puerto
de Algeciras, en especial durante la Operacion Paso
del Estrecho (OPE), buscando la sinergia con los

sistemas agnodsticos MEC que se usaran de la red 5G.

El sistema plantea desarrollar un sistema para el
reconocimiento automatico de matriculas en tiempo
real con el objetivo de informarles y guiarles de forma
personalizada por ciertas zonas del recinto portuario.
La aplicacion de esta funcionalidad ayudaria a resolver
problemas logisticos y organizativos en un escenario
de afluencia masiva de periodicidad anual como es la
OPE.

El propésito final del proyecto es analizar si la
tecnologia 5G puede contribuir a agilizar y optimizar
la gestion, la operacion y los sistemas de proteccion
y seguridad del Puerto. Para ello, con el desarrollo
de los dos casos de uso planteados se pretenden
alcanzar los siguientes objetivos especificos:

* Optimizacion de la supervision del puerto por la
disponibilidad de video de mayor calidad y sin cortes,
ademas de por el incremento, sin penalizacion de
estas y otras comunicaciones coexistentes, del
numero de camaras.

* Mejora de los tiempos de respuesta y de la efi-
ciencia en la resolucion de incidencias, combinando
la inspeccién local con el acceso a datos técnicos
de los diferentes sistemas en cualquier lugar y en
tiempo real, y ofreciendo una visualizacion
mas completa, dinamica y rapida de diferentes
contextos (buques, infraestructura, canalizaciones,
etc.) orientada a incrementar la autonomia y
productividad de los operarios.

e Mejora de la precision y ampliacion de las
prestaciones de la asistencia remota por parte de
personal especializado a los operarios en campo a
través de la comunicacion bi-direccional de video y
audio en tiempo real.

* Mejora de los sistemas de informacion al pasa-
jero disponibles para la gestion y optimizacion del

flujo de vehiculos por el recinto portuario.

La APBA prepara la
construccioén del nuevo
Centro de Coordinacién
de Procesos y Proteccidén
Portuaria del Puerto de
Algeciras.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA)
invertird mas de 4 millones de euros en la remo-
delacion del antiguo parque de bomberos del Puerto
de Algeciras. Una vez reformado, el inmueble pasara
a denominarse Centro de Coordinacién de Procesos
y Proteccién Portuaria y permitira aglutinar bajo un
mismo techo los servicios que garantizan la explo-

tacién portuaria las 24 horas al dia.

Al cierre de esta edicién, el expediente para la
contratacion de las obras esta en fase de presentacion
de ofertas con la prevision de ser adjudicado a
inicios de 2021. El parque de bomberos del Puerto de
Algeciras se termind a principios de 2012 y estuvo

relativamente poco tiempo en funcionamiento.

La APBA alcanzé en mayo de 2015 un acuerdo con el
Consorcio Provincial de Bomberos de Cadiz (CBPC) para
la prestacion del servicio por parte de la entidad, lo que
hizo caer el recinto en desuso. En el caso concreto de
Proteccion Portuaria de la APBA, que integra a su vez a
la Policia Portuaria, desde el afio 2000 el Departamento
ocupa el edificio situado en el Acceso Sur, siendo
objeto de diversas ampliaciones y actualizaciones
tecnoldgicas y mejoras en sus sistemas. Sin embargo,
el incremento de agentes hacia necesario contemplar
un traslado a medio plazo ante la imposibilidad de

seguir creciendo en las actuales instalaciones.

La obra, que tendra un plazo de ejecucion de 17
meses, permitira poner en valor el edificio construido
en 2011 para albergar el Parque de Seguridad de Isla
Verde partiendo de su reforma integral y ampliacion.
El conjunto arquitecténico dispondra de fachadas

ventiladas con paneles de aluminio blancos, integrado
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en su entorno e incorporando los sistemas necesarios
para ser un ejemplo de eficiencia energética. La parte
del edificio destinada a Proteccion Portuaria se situara
en el edificio original del Parque de Seguridad que
ocupa una parcela de 3.000 metros cuadrados y cuenta
con un gran patio interior que albergara el parque moavil

de la Policia Portuaria.

Mientras, el Centro de Coordinacion de Procesos (CCP)
ocupara parte de la construccién original, ademas de
la ampliacion que contara con una gran sala de opera-
dores, donde se ubicaran multiples departamentos
de la APBA, con espacio para organismos oficiales
en caso de crisis, convirtiéndose en el nudcleo de la
gestion de las operaciones del puerto desde donde
se facilitara el seguimiento, control e intervencion en
los procesos, con el fin de alinear la operativa del puerto

a los objetivos estratégicos.

La sala albergaréd a los operadores de Proteccion
Portuaria, Operaciones Maritimas (Ordenacion de
Trafico Maritimo y coordinaciéon de servicios a buques),
trafico terrestre, ferroviario y pesado. Ademas, recibira
luz natural cenital, mientras que en su construccion
se utilizaran materiales fonoabsorbentes. Todas las
areas funcionales del CCP, tanto del edificio objeto de
reforma como de la ampliacion, estaran conectadas
mediante entreplantas, suponiendo un cambio
cualitativo en cuanto al nivel tecnoldgico en la gestion
de la explotacion portuaria, especialmente en
situaciones de emergencia o durante la Operacion

Paso del Estrecho.

La configuracion del proyecto permitird que ambas
zonas, la de Proteccion Portuaria y el Centro
de Coordinacion, puedan trabajar con cierta
independencia en los flujos de entrada y salida de
personas. Pero, a su vez, una pasarela en la planta
superior conectara ambas areas. Ademas, el disefo
también prevé la integracion del conjunto en el
entorno portuario. Con el nuevo cuerpo, el centro
pasara a tener una disposicidon que hara de pantalla
visual desde el vial de penetracion para tapar las
explanadas de maniobra de edificios cercanos,

ocupados habitualmente por contenedores. =
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06.

Iniciativas

// La APBA se adhiere a la
Plataforma Tecnoldgica
ALICE.

La APBA se ha adherido a la Plataforma Tecnoldgica
Europea ALICE, con el objetivo de formar parte de los
avances que se lleven a cabo en el ambito del Physical

Internet.

La plataforma ALICE, lanzada oficialmente en 2013,
fue creada para desarrollar una estrategia que
incluye el despliegue de la investigacion, innovacion
e implementacién en el mercado de la logistica y la
cadena de suministro dentro de Europa con el fin de
alcanzar una industria mas sostenible y competitiva.
El objetivo es contribuir a una mejora del 30% en la
actuacion logistica para 2030. La investigacion que se
lleva a cabo estd enfocada en la creacion de nuevos
conceptos, dentro de los cuales, la colaboracion y
coordinacién, que son cada vez mayores, acaben
resultando en la Internet Fisica (Physical Internet),

donde se lleva a cabo una colaboracion en la cadena
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de suministro de forma horizontal y vertical. Dentro de
la plataforma hay 5 grupos de trabajo, donde 4 de ellos
tienen un impacto importante en la excelencia opera-
tiva, el concepto de Port CDM y el futuro de una
plataforma de orquestacion de operaciones en el
Puerto de Algeciras. Esto son: WG1. Sustainable
logistic supply chains; WG2. Corridors, hubs and
synchromodality; WG3. Systems & Technologies for
Interconnected Logistics; WG4. Global Supply Network
Coordination and Collaboration. La APBA participa
activamente en el WG2 y, en particular, en el grupo
de Smart Ports junto a Valencia, Amberes, Hamburgo,

entre otros.

Actualmente, destaca la presencia de los puertos
de Valencia y Barcelona, el CDTI, ZLC, Grupo Sesé,
KALEIDO, GS1 Spain, ITENE, CNC-Logistica, etc. y a
nivel internacional, destaca la presencia del Puerto de
Rotterdam, Hutchison Ports (ECT Rotterdam), P&G,
L'Oréal, ESC, CLECAT, SCANIA, Fraunhofer, etc. Esta
adhesion permitird a la APBA fomentar la colaboraciéon
con las Universidades y estar al dia de la innovacion

a la vez que se colabora con los principales
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6. Iniciativas

Hub and Networy
integration

\nnovative Supply Chaijp,
desion and service integration

Synchromodal Ssservices
Door-to-door

stakeholders del sector logistico a nivel europeo,
avanzando con la investigacion del Physical Internet,
cuyos casos de uso o de estudio podran ser aplicados
directamente a las necesidades y realidad del Puerto
Bahia de Algeciras. Ademas, desde la Plataforma se
dara apoyo y ayudara a laimplementacion del Programa

de la UE para la investigacion: Horizonte 2020.

// La APBA lanza un
nuevo reto al ecosistema
de start-ups sobre coOmo
potenciar el uso de datos
AIS en la gestidn
portuaria y ambiental.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, a
través de la iniciativa Port Innovation Atlas, ha lanzado
un reto al ecosistema innovador con el objetivo de

encontrar start-ups y soluciones tecnoldgicas sobre

APBA

cémo se podrian explotar los datos AIS para mejorar
la toma de decisiones y la gestién operativa. Entre
los distintos campos de aplicacién que podrian darse
se encuentran la seguridad en la navegacién, el
analisis del comportamiento de buques, la evaluaciéon
medioambiental, el inventario de emisiones de
buques por atraque o zona portuaria, el analisis de
eficiencia de los atraques y terminales, el analisis
de la densidad de rutas comerciales, la calidad
del servicio prestado en los puertos, entre otras.
Aqui se reta a las start-ups a reinventar el uso de

los datos AIS que tienen un potencial enorme.

Port Innovation Atlas es una iniciativa puesta en
marcha porlaaceleradora PortXL, una de las principales
aceleradoras de start-ups del sector maritimo vy
portuario a nivel internacional y con la que la APBA

lleva un tiempo colaborando.

Gracias a su amplia experiencia y conocimiento del
ecosistema start-up y con el objetivo de impulsar

la innovacion y colaboracién en el sector, PortXL

ha puesto a disposicidn de los puertos este nuevo
servicio de scouting basado en el uso de su plataforma
web como si se tratase de un Marketplace. Esto es:
las Autoridades Portuarias pueden publicar sus retos
de innovacioén y, a su vez, distintas start-ups pueden
interesarse por dichos retos y proponer soluciones.
Cabe destacar que PortXL publica dichos retos ante
mas de 2.500 start-ups que han sido previamente

identificadas y analizadas en detalle.

Varios puertos de renombre a nivel internacional como
New York & New Jersey, Barcelona, Gothemburg,
Rotterdam, Le Havre, Hamburg, Vancouvert o Los
Angeles han publicado ya sus retos enfocados
principalmente a la digitalizacion y optimizacion de las

cadenas de suministro y a la sostenibilidad.

[ 2e]

»»» ESCANEA EL QR »»»
Los interesados en aportar

soluciones al reto planteado

por la APBA pueden enviar
sus propuestas a través del

Cédigo QR.

// La APBA resulta
ganadora del reto Fiware
Zone loT 2020, iniciativa
conjunta de la Junta de
Andalucia y Telefdnica.

El reto planteado por la Autoridad Portuaria de la Bahia
de Algeciras fue el ganador de la pasada edicién del

Challenge loT organizado por FIWARE Zone.

La propuesta, titulada "Plataforma avanzada de
gestion ambiental y sostenibilidad en el Puerto Bahia
de Algeciras”, estaba enfocada a encontrar aliados y
soluciones tecnoldgicas innovadoras que le permitan
obtener datos, en tiempo real, sobre las variables
ambientales del entorno (calidad del aire y del agua y
contaminacioén acustica, luminica y odorifera), asi como

identificar incidencias asociadas con la logistica de la
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industria que esta presente en el interior del recinto
portuario y en las areas cercanas. FIWARE Zone es
una iniciativa puesta en marcha de forma conjunta
por Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas
y Universidad de la Junta de Andalucia y Telefdnica,
enfocada a apoyar y fomentar la digitalizacion
y transformacién de las empresas a través de
tecnologias como IoT, Big Data e IA con la plataforma
FIWARE como conector. Entre sus ejes de trabajo
se encuentra el Challenge loT 2020, iniciativa por
la que, mediante la publicacién de retos por parte de
sponsors, se orquestra el desarrollo de proyectos
aplicados a entornos estratégicos y basados en
problematicas reales. En concreto, en esta edicion
se buscaba que las empresas aportaran soluciones
con tecnologia FIWARE a los retos que tienen las
Administraciones Publicas en su entorno en cualquiera
de los siguientes sectores: smartcity, smartports, smart

logistics, industry 4.0, Smart agrifood o e-Health.

Tras finalizar en septiembre el plazo para la
presentacion de propuestas, un jurado evaludé todas
las candidaturas y selecciono a las nueve empresas
finalistas de esta edicion: Hiades, HOP Ubiquitous, loT
Algeciras, ProDevelop, Purple Blob, SeaPort Solutions,
Secmotic, Softcrits y Telprosur. Posteriormente, un
Comité de evaluacion formado por miembros de la Junta
de Andalucia, Telefénica y la APBA, decidid que la empresa
tecnoldgica HOP Ubiquitous era la empresa ganadora.
Esta decision se hizo oficial en un acto celebrado en Malaga
en el marco del 11° Foro de Inteligencia y Sostenibilidad

Urbana de GreenCities.

La empresa seleccionada recibird, por parte de la
Junta y Telefdnica, una financiacion de hasta 100.000
euros para el desarrollo de la soluciéon tecnoldgica
propuesta. Ademas, se facilitara el despliegue de la
solucién en el Puerto Bahia de Algeciras y suintegracion
en la plataforma FIWARE, y se dara visibilidad en la
plataforma de Smart-Region a los datos que se generen
de su implementacion. Por su parte, la APBA tendra
acceso a la plataforma 10T y a los datos que se generen
y podra usar y experimentar el resultado de la solucién
que se implemente, como solucién a su reto, durante

un aflo sin incurrir en coste alguno.
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6. Iniciativas

Sobre IoT y FIWARE

El Internet de las Cosas (IoT, por sus siglas en
inglés) se puede describir como la agrupacion
de objetos fisicos (cosas) que llevan sensores
integrados, software y otras tecnologias con el
fin de conectar e intercambiar datos con otros
dispositivos y sistemas a través de internet.
Estos dispositivos podrian ser cualquier cosa,
desde objetos domeésticos cotidianos como
frigorificos, vehiculos, calzado o ropa, hasta

herramientas industriales.

Por otro lado, cuando hablamos de FIWARE,

£ s

T | g Ty 4 -
i:“ ﬂ,LL ,""‘“t"}"~=>ﬁ-_‘ 4 nos estamos refiriendo a una plataforma de
- ey

2 _?'l'"“'i_-‘t'-f"“ ! software abierta y estandar promovida por la

Unién Europea, que proporciona herramientas
y conforma un ecosistema de innovacién para
que emprendedores creen nuevas aplicaciones
y servicios en Internet. Aunque FIWARE es una
plataforma genérica, es especialmente util para
habilitar el concepto de ciudad inteligente (Smart
City) apostando por el desarrollo colaborativo
y tecnologias como el internet de las cosas, la

computacioén en la nube y los datos abiertos.
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07.

Premios de Innovacion

// La APBA entrega los
premios de la 22 edicién
del Concurso de Ideas
“"Travesia de la Innovacién”.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras entrego
los premios de la segunda edicién del Concurso
Travesia de la Innovacién, en un acto celebrado
en streaming y que estuvo presidido por Gerardo

Landaluce.

El Presidente, que dio el discurso de bienvenida a los
asistentes junto a José Luis Hormaechea, Director
General de la APBA, y Francisco de los Santos,
Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico, destacd
la importancia que tienen este tipo de iniciativas
a la hora de difundir la capacidad y el talento
existente tanto en la comarca del Campo de Gibraltar
como en Andalucia en general. Ademas, insistido en
la importancia de que estas ideas y propuestas se

transformen y materialicen en proyectos concretos.
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En este sentido, quiso destacar el proyecto estratégico
del Lago Maritimo, que supone no solo un proyecto de
ordenacién de espacios en el recinto portuario, sino
una iniciativa clave para entender los objetivos que
pretende alcanzar el Puerto de Algeciras en el futuro,
que son convertirse en un puerto de uUltima generacion,
tecnolégicamente avanzado, sostenible y con la
innovacién como un proceso sistematico e integrado
en el negocio. Todo ello para seguir siendo un puerto

competitivo y generar valor para sus usuarios y clientes.

Enlamismalinea, José Luis Hormaechea quisoremarcar
que para los proximos afnos la APBA priorizara aun
mas uno de sus focos de innovacidn, la sostenibilidad
medioambiental y la eficiencia energética, liderando
varias iniciativas englobadas bajo el paradigma del EU
Green Deal. En tercer lugar, Francisco de los Santos
agradecié el apoyo recibido en todo momento por
parte de Presidencia y Direccion, ya que este supone
un pilar fundamental para seguir dando pasos en la
transformacién digital e innovacion del Puerto con
el fin de hacerlo altamente competitivo y sostenible

medioambientalmente.
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Asimismo, destacd que desde la propia APBA se asume
la innovacién como una actitud de autocritica y mejora
continua para aportar mas riqueza a sus clientes y a la

regién donde se ubica.

El acto prosiguié con una charla inspiradora a cargo de
Ander Pomposo (Responsable de Innovacion abierta
y emprendimiento en IDOM) en la que se destacé la
necesidad de hibridar las practicas actuales y estables
en las organizaciones con practicas mas agiles y
dinamicas, ganando calidad y velocidad en el desarrollo
de nuevos productos y servicios a la vez que mejora
la motivacién y productividad de los equipos. Ello
permitiria manejar mejor los cambios de prioridad de
los usuarios/clientes y mejorar su grado de satisfaccion
(cliente en el centro). Por otra parte, también destacé la
importancia de tender hacia la simplicidad, excelencia
técnica, autogestién de los equipos y rapida adap-
tacion a las circunstancias cambiantes. Es decir,
renovarse o morir en la era digital. Acto seguido,
los integrantes de la Oficina Técnica de Innovacion
proyectaron un video-resumen con los principales
hitos del concurso, que en esta segunda edicion
perseguia reconocer la creatividad, el talento y la
contribucién de ideas e iniciativas innovadoras,
no solo de los propios empleados, sino también de
todos aquellos agentes del ecosistema innovador
de la Comunidad Portuaria que quisieran sumarse a
la iniciativa con propuestas innovadoras que dieran
respuesta a los diferentes retos planteados. Estos

retos fueron los siguientes:

1. La mejora de la experiencia del pasajero y del
transportista en el Puerto de Algeciras.

2. Nuevos modelos de negocio basados en
el analisis de los datos, el uso de dispositivos
conectados (loT) y plataformas colaborativas
para alcanzar la excelencia operativa.

3. La descarbonizacion progresiva del Puerto
de Algeciras y la reduccion del impacto
medioambiental en el entorno puerto-ciudad.

4. Transformar el dia a dia de trabajo en la APBA.

En total, se recibieron 36 ideas de 21 proponentes

distintos pertenecientes a 6 departamentos de la

APBA

7. Premios de Innovacién

APBA y a 8 empresas colaboradoras y/o start-ups,
entre las cuales, 17 superaron todas las fases del
proceso de evaluacién, donde se valoraba, entre otras
caracteristicas, el ajuste estratégico de las ideas, el
impacto esperado a nivel socioeconémico, la viabilidad
técnica de la solucidén y el grado de novedad. Tras la
evaluacion final por el Jurado, se seleccionaron 6 ideas

finalistas:

1. "Vision Row" (Juanjo Aguilar, APBA), en la cual
se propone la implantacion de una plataforma que,
mediante la instalacion de diversas camaras de
video en puntos estratégicos del Puerto, permita a
los transportistas conocer en tiempo real el estado
de actividad en las puertas de las terminales y el
estado de congestion en los viales de acceso.

2. "Excelencia y competitividad en el Estrecho”
(Jesus Medina, APBA), cuyo objetivo es el uso
de los datos proporcionados por el sistema AIS
para analizar el comportamiento del trafico en
los Puertos vecinos como Gibraltar y Tanger y asi
poder identificar puntos débiles y oportunidades
de mejora del Puerto frente a sus competidores.

3. "Generacion de electricidad por transito de
vehiculos” (Jesus Matute, APBA), una idea que
pretende sustituir los badenes existentes de
control de velocidad por badenes con piezoémetros
generadores de electricidad.

4. "Planta Renovable Intraportuaria” (Carlos
Rodriguez, Solum), que propone instalar su suelo
solar 100% transitable en ciertas zonas del recinto
con el objetivo de convertir espacios abiertos del
puerto en microplantas de generacion de energia
renovable.

5. "Tarjeta de embarque en ruta” (Francisco Pardo,
AddOcean), enfocada a aprovechar la integracion
de los sistemas de la APBA con los de las navieras
que operan en el Estrecho para posibilitar a los
pasajeros obtener la tarjeta de embarque durante
su viaje a Algeciras a través de una app movil.

6. “Movilidad Inteligente basada en Datos”
(Jaime Martel, ITelligent), que propone el desarrollo
de una aplicacién para dispositivos moviles, que
permita ofrecer recomendaciones para mejorar la

movilidad de los usuarios y clientes por el Puerto.

: | Concurso

El tramo final del acto, tras la presentacion de las ideas
finalistas por parte de sus proponentes, se dirigio
a conocer a los galardonados y a la entrega de los

premios.

En primer lugar, y como novedad, se entregd un premio
a la idea con mayor apoyo popular, gracias al sistema
de votaciones del portal de ideas de la APBA, que para
esta edicidn registré mas de 200 votaciones. En este
caso, la idea mas popular fue "Carpetas RFID", de
Jesus Matute. En segundo lugar, el premio a la mejor
idea, propuesta por un agente externo a la APBA, fue

para "Tarjeta de embarque en ruta”, de Paco Pardo, de
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la empresa AddOcean. Por ultimo, el premio a la mejor
idea, propuesta por un empleado de la APBA fue para

“Vision Row", de Juanjo Aguilar.

Finalmente, Jesus Medina, Responsable de Innovacion
en el ADT, clausuré el evento agradeciendo la
participacién y colaboracién tanto de empleados
como de colaboradores externos y se despidid
remarcando tres puntos que considera claves en esta
Travesia como son el apoyo permanente por parte de la
Direccion, el alineamiento estratégico de las diferentes
iniciativas puestas en marcha y la integracion de la

innovacién como un proceso clave del negocio. B
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// El Puerto de Algeciras
presente en la Jornada
Smart Port organizada
por Telefénica en El Cubo
de Sevilla.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras estuvo
presente en la Jornada Smart Port organizada por
Teleféonica y que tuvo lugar en febrero de 2020 en
el espacio de crowdworking El Cubo, ubicado en el

Parque Cientifico y Tecnoldgico de la Cartuja en Sevilla.

Durante el transcurso de la jornada, ademas de conocer
las soluciones mas avanzadas que ofrece Telefdnica
en el ambito de los puertos inteligentes y conectados,
la delegacion de la APBA tuvo la oportunidad de
conocer de primera mano su aceleradora de start-ups
tecnoldgicas y la metodologia de trabajo personalizada
que utiliza para la mentorizacion y seguimiento de los
emprendedores que esta impulsando en el centro

sevillano.

Por dltimo, la visita sirvid también a la APBA para
conocer alguna de las start-ups alojadas actualmente
y que disponen de soluciones innovadoras aplicables

al sector logistico-portuario.

APBA

8. Jornadas y eventos

Destacar también que la delegacion de la APBA
aprovechd la visita a la capital sevillana para
participar en el foro “Puertos inteligentes: Motor de la
sostenibilidad, el bienestar y la economia andaluza”,
organizado por el Grupo Joly y que reunié a la mayor
parte del sector portuario y tecnoldégico andaluz con
el objetivo de dar a conocer los ultimos avances que
se estan realizando en los diferentes puertos en los
ambitos de la tecnologia, innovacion y sostenibilidad,

pilares basicos para su modernizacion.

Al encuentro acudieron los presidentes de la Autoridad
Portuaria de Algeciras, Sevilla, Bahia de Cadiz, Motril
y Huelva, ademas del director de Administraciones
Publicas y Empresas Sur de Telefénica y el
responsable de Negocios Digitales de Andalucia
Telefénica. Durante el acto se nombrd en repetidas
ocasiones el proyecto Ports 4.0 (un fondo de capital
con un modelo de innovacidn abierta corporativa
adoptado por Puertos del Estado para atraer, apoyar
y facilitar la aplicacién del talento y emprendimiento
al sector logistico- portuario). El presidente de la
Autoridad Portuaria de Algeciras, Gerardo Landaluce,
destaco este proyecto, asi como la “fuerte inversiéon
que estamos realizando (25 millones de euros y otros
35 millones adicionales para los proximos afos) en el
puerto de Algeciras porque la transformacion digital

es nuestro dia a dia".
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// El Puerto de Algeciras
participa en el Congreso
Industria 4.0 como
ejemplo de transformacién
digital en la industria.

El Puerto de Algeciras participd de forma activa en el
Congreso Industria 4.0, organizado por el Colegio
de Ingenieros Industriales de Aragdén y la Rioja y la
Asociacion de Ingenieros de Telecomunicaciones de
Aragdn, y que se celebrd entres los dias 22 y 24 de

septiembre de 2020 en modalidad on-line.

Con un enfoque eminentemente practico y desde
la optica de la eficiencia empresarial, el evento
estuvo enfocado a trasladar el concepto global que
subyace bajo la denominacién Industria 4.0, analizar
los distintos subsistemas técnicos que lo integran vy,
sobre todo, despertar en los asistentes inquietudes
e ideas aplicables a su actividad de negocio. Por lo
tanto, se dirigia fundamentalmente a personas con
responsabilidades decisorias y profesionales de
alta cualificacidn en el ambito de la mejora de los
procesos de negocio y de los medios de produccion,
tanto desde la perspectiva de aportacion de solu-

ciones tecnoldgicas, como desde la Optica de
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la definicion de los procesos operativos y la de
planificacion de las estrategias de negocio y el

posicionamiento empresarial.

Los contenidos de la jornada se estructuraron de
forma modular con el fin de transmitir que lo que ha
venido a llamarse "revolucién” puede ir construyéndose
en términos de una "evolucion eficiente y gradual”
conforme las necesidades del negocio asi lo requie-
ran, sobre una base tecnoldgica coherente, estable,
flexible y modularmente ampliable. Cada sesidn
contd con dos exposiciones tedrico/practicas sobre
“qué es la Industria 4.0" y "que beneficios aporta al
negocio” cada uno de los subsistemas tecnoldgicos
analizados y sendos casos practicos basados en
experiencias reales. Ademas, cada una de las sesiones
se cerrd con un coloquio entre todos los participantes.
Concretamente, la APBA, a través de su Responsable
de Innovacién y Soluciones Digitales de Negocio,
Jesus Medina, participd en la cuarta sesion titulada:
“La inteligencia del dato al servicio del negocio.
Inteligencia Artificial”. Durante el transcurso de la
misma, Medina, junto a Jorge Luis Cano, Director de
IoT de la empresa IDOM, presentd el proyecto piloto
desarrollado en el Puerto de Algeciras y basado en la
aplicaciéon de Machine Learning para la trazabilidad
de vehiculos y mercancias, el cual ha obtenido

resultados muy satisfactorios.
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// La APBA presenta
sus soluciones digitales
en la tercera reunién de
la ESPO Port Business
Platform.

En el mes de octubre de 2020 tuvo lugar la tercera
reunion de Ila plataforma ESPO Port Business
Platform, la cual se organizé desde las oficinas que
la Organizacion Europea de Puertos (ESPO) tiene en
Bruselas y que finalmente se desarrollé en formato
virtual, debido a las circunstancias causadas por la
pandemia del COVID-19.

Este tercer encuentro, titulado “Digitalisation
and Smart Port Projects: the many faces of Port
Digitalization”, se enfocd en el impacto que tiene y
puede llegar a tener la digitalizacion en la industria del
transporte y la logistica. Se analizaron los beneficios
que esta puede aportar a los puertos inteligentes y el
papel que estos desempefian en la digitalizacion del

propio sistema portuario.
El objetivo era atacar estas cuestiones, no desde el

ambito académico o politico sino presentando algunos

ejemplos y casos de uso concretos que pudieran

APBA
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preparar el terreno para iniciar un debate abierto e
informal entre los distintos participantes. Todo ello
con la secretaria de la ESPO como facilitadora. En esta
ocasion, los invitados a presentar sus estrategias y

casos de éxito fueron:

« Marko Mykkénen, Director General del Puerto de
Oulu. Puerto ganador del Premio a la Innovaciéon 5G y
que realizé una presentacion enfocada a cémo aplicar

el concepto de economia de plataforma en un puerto.

« Piet Opstaele, Director de Innovacion del Puerto
de Amberes, quién compartié con los asistentes un
resumen de la Estrategia de Negocio en Digitalizacion

del puerto belga.

e Francisco J. de los Santos Ramos, CIO del Puerto
de Algeciras, el cual presentd las ultimas soluciones
digitales desarrolladas por la Autoridad Portuaria de
la Bahia de Algeciras para mejorar la planificacion
logistica, la accesibilidad del puerto, la supervision del

trafico y la prevencion del COVID-19.

La plataforma ESPO Port Business Platform, tiene
como objetivo reunir a ejecutivos y profesionales de
la estrategia portuaria para debatir e intercambiar
tendencias, retos, estrategias y mejores practicas

especificas.

// La APBA muestra sus
avances en digitalizacién
para mejorar los procesos
logisticos en un webinar
organizado por Logistop.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras,
representada por JesuUs Medina y Enrique Martin,
miembros del Area de Desarrollo Tecnoldgico y de
la Oficina Técnica de Innovacion, participd en el
webinar "Experiencias y casos de aplicacion de
tecnologias 4.0 en el sector logistico-portuario”,
organizado por la plataforma tecnoldgica Logistop,
y durante el cual presentd la iniciativa Pit Stop Port
Operations, desarrollado con el claro objetivo de
optimizar la operativa de escala de buques a través
de la digitalizacién, transmisién y andlisis de datos
vinculados a las diferentes fases y operativas de la

escala.

La llegada de los buques a puerto obliga a la
coordinacion de varios agentes portuarios (practicos,
remolcadores, amarradores, estibadores, etc.) y, a juicio
de la APBA, cualquier descoordinaciéon del personal
implicado puede provocar importantes tiempos de
espera. Segun reveld Jesus Medina, “esta ineficiencia

en el ambito global supone que el 50 por ciento de los

buques sufren retrasos de 12 horas y hasta un 30 por
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ciento alcanza las 24 horas". Ademas, destacd que el
aumento de costes econdmicos para la naviera y de
contaminacion en el puerto son otros de los efectos de
unos barcos que llegan a las terminales en velocidad
maxima y se encuentran con falta de disponibilidad de

servicios.

Desde la APBA se trabaja desde hace afios en el
proyecto Pit Stop Port Operations, dirigido a optimizar
la escala de buques, a través de la coordinacién de
los agentes involucrados, con la digitalizacion de los
procesos. Entre los principales hitos de la organizacion
en los Ultimos afos se encuentra su adhesidon en
2017 al grupo Taskforce — Port Call Optimization.
En este grupo de trabajo, en que también participan
otros agentes como Shell Maersk, MSC, CMA
CGM vy los puertos de Busan, Goteborg, Houston,
Réterdam, Singapur y Ningbo Zhoushan, entre otros,
se esta trabajando de forma conjunta para crear unos
estandares internacionales que permitirdn unificar
criterios y mejorar la comunicacion entre agentes
portuarios, incrementar la seguridad y fiabilidad de

las operaciones y optimizar su operativa.

La APBA, que en 2017 ya puso en marcha una
prueba de concepto con la informacién compartida
digitalmente, ha seguido avanzando el proyecto con el
fin de generar indicadores de rendimiento, desarrollar
recomendaciones y tomar decisiones en tiempo real

para optimizar el proceso de escala de los buques.
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ENCUENTROS

VIRTUALES

EL ESTRECHO DIGITAL
I

// El Puerto de Algeciras
protagoniza el VI Encuentro
Virtual organizado por EI
Estrecho Digital.

Jesus Medina, Responsable de Innovacion y Solu-
ciones Digitales de Negocio de la Autoridad Portuaria
de la Bahia de Algeciras fue el protagonista de la sexta
edicion de los Encuentros Virtuales que organiza el
medio de comunicacién El Estrecho Digital (EED),
especializado en la informacién logistico-portuaria y
maritima relacionada con la Comunidad Portuaria de

la Bahia de Algeciras.

Durante el encuentro, se abordd principalmente el
Premio ESPO 2020 otorgado recientemente al Puer-
to de Algeciras por parte de la Organizacién Europea
de Puertos (ESPO), gracias a su programa de cultura
y gestion de la innovacién, denominado Travesia de

Innovacion.

Medina manifestd que “la Comunidad Portuaria
tiene una serie de necesidades que satisfacer y
para solucionarlas ha nacido el programa de la

Travesia de la Innovaciéon”. "Hemos hecho un trabajo

importante para poder aprovechar los recursos

APBA

disponibles”, afadié el responsable de innovaciéon
de la APBA quien confirmd que “"se esta trabajando
con cualquier empresa dispuesta a asumir riesgos
e innovar”. "El éxito estad en concebir la innovacién
con un caracter ligado a la resoluciéon de retos
empresariales”, aseguré Medina, quien considera
que con este premio se ha conseguido “poner
al Puerto de Algeciras donde se merece a nivel
tecnolégico y de innovaciéon”, porque “la competencia

ha sido muy dura”.

Para la APBA, “la clave de todo esto es el trabajo que
se viene haciendo en la organizacién desde hace
mucho tiempo”, concretamente desde que se pusiese
en marcha el programa Algeciras BrainPort que, segun

afirma "es el germen de este premio”.

Por dltimo, Jesus Medina concluyd su comparecencia
asegurando que “las necesidades y retos operativos y
funcionales del Puerto de Algeciras tendran solucion a

través de la innovacion”.

El evento, coordinado y moderado por Candido
Romaguera (Cadena SER), se retransmitié en directo
y simultdneamente a través de Youtube y de las redes
sociales de EED, desde donde los asistentes podian

realizar preguntas y comentarios directamente.

@esri Espanfa

// El Puerto de Algeciras
comparte su experiencia
GIS en la Conferencia Esri
Espana 2020.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
particip6é activamente en la Conferencia Esri Espana
2020, el mayor evento GIS del afno en Espafa y que
debido a los efectos de la pandemia del COVID-19 se
celebré de manera virtual entre los meses de octubre

y noviembre.

A lo largo de las cinco semanas de duracion del
evento, profesionales, directivos y empresas de todos
los sectores daran a conocer los proyectos naciona-
les e internacionales mas destacados en el uso de
los Sistemas de Informacién Geografica en ambitos
como la Administracion Publica, Transportes, Defensa,

Universidades, Banca, Medio Ambiente, etc.

Cada una de las semanas del evento tendra una tema-
tica monografica abordando diferentes cuestiones,
como el papel de la tecnologia para cumplir la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la
digitalizacion de la sanidad y las administraciones

publicas para la gestion de la COVID-19, entre otros
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aspectos. Asimismo, se abordara la interconexion de
los GIS con otro tipo de tecnologias para la puesta en
marcha de modelos predictivos, gemelos digitales y
proyectos de inteligencia artificial a través de uso del

analisis geoespacial.

Esta nueva edicidon de la conferencia acoge a mas de
2.500 expertos y 800 compaiiias, que ofreceran en
streaming 300 ponencias, mesas redondas, charlas
de visidn y proyectos llevados a cabo por organismos
publicos y empresas como el Banco Santander, Mapfre,
Enaire, Correos, Cellnex Telecom, la Xunta de Galicia o

la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid.

Entre ellas, la APBA, durante la semana dedicada
a la tematica "Agenda 2030 y Oficina del Dato”, ha
presentado la evolucion que esta llevando a cabo en los
ultimos afos, y con éxito, el Sistema de Informacién
Geografica del Puerto de Algeciras y la Estrategia de
Localizacion corporativa, centrandose enlaimportancia
de crear una cultura GIS y maximizar la generaciéon
de valor a toda la organizacién. Ademas, también ha
participado en la mesa de expertos “Navegando hacia
el puerto sostenible” junto a representantes de Esri

Espafa, Prodevelop e Hiades entre otros.
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// Primer Encuentro
Digital del Cluster
Maritimo Tecnoldgico
Portuario de Alicante
Futura.

En diciembre tuvo lugar el primer Encuentro Digital
del Cldster Maritimo Tecnoldégico Portuario [Mar/
Tech] de Alicante Futura titulado "Ecosistemas de
Innovaciéon Portuaria para la Blue Economy”. La
jornada fue inaugurada por Mari Carmen de Espafa,
Concejala de Fomento y Empleo del Ayuntamiento
de Alicante y Presidenta de la Agencia Local de
Desarrollo, coordinadora de la estrategia Alicante
Futura. Una iniciativa estratégica del consistorio
para hacer de Alicante la Capital Mediterrdnea
de la Industria Tecnoldgica, el Emprendimiento
Digital y la Nueva Economia Urbana. Durante la
misma, Jesus Medina, Responsable de Innovaciéon
y Soluciones Digitales de Negocio de la APBA,
dio a conocer como el Puerto de Algeciras
emplea la transformacién digital y la innovacién
para afrontar los retos de futuro y cémo ha logrado
la consolidaciébn de una cultura de innovacién
sistematica en su proceso de convertirse en Puerto
de Préoxima Generaciéon. En este sentido, Medina
presento el programa de gestion y cultura de la APBA,

denominado "“Travesia de la Innovacién”, con el

Il
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que recientemente se ha proclamado ganador de la
122 edicion del prestigioso Premio ESPO 2020, que
reconoce a la mejor iniciativa europea de integracion
de las empresas innovadoras y emprendedoras locales

en entornos portuarios.

De igual manera, Ramoén Marrades, Director de
PlaceMaking Europe y ex-Director de Estrategia
y Finanzas de la Marina de Valencia, planted una
reflexion sobre los procesos interrelacionados de
desarrollo econdmico y transformacién urbana de
base innovadora centrados en los desafios y oportu-
nidades de las zonas portuarias y los frentes
maritimos. En su intervencion, analizé desde la
perspectiva del placemaking (la planificacion y accion
urbana desde los activos propios del territorio),
las posibilidades abiertas por las nuevas teorias y
practicas alrededor de los distritos de innovacion para
el desarrollo y gobierno de las areas portuarias. Por
ultimo, Pablo Sanchez Chillén, miembro del equipo
asesor de Alicante Futura, presentd los detalles del
Cluster Maritimo Tecnoldégico Portuario [Mart/Tech]
como una propuesta sectorial para la competitividad
de la economia de la ciudad. Una estrategia nacida de
la coherencia e integracion del ecosistema maritimo
portuario local y basada en el enfoque de la colabo-
racion publico-privada, la innovacién abierta y la
proyeccion de la imagen de Alicante como espacio
para la innovacién y las actividades de alto valor

afnadido alrededor del Blue Economy.

// La APBA expone el
concepto Pit Stop y su
uso en la optimizacién de
escalas en el seminario
organizado por Prodevelop
y MundoMaritimo en Chile.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, de la
mano de su Responsable de Innovacién y Soluciones
Digitales de Negocio, Jesus Medina, participd en
el seminario "Optimizacién de las Operaciones
en Puertos y Terminales: Un enfoque practico”
organizado por la empresa tecnoldgica Prodevelop
junto con la revista especializada del transporte

maritimo MundoMaritimo.

La jornada fue moderada por Helmut Bellingrodt,
International Business Development Director en
Prodevelop quien estuvo acompafiado ademas por
Miguel Angel Llorente, Innovation & Terminals Digital
Transformation Head en Prodevelop,y Angel Martinez,
Project Manager en Prodevelop, que explicaron
como los productos de su compafia pueden ayudar
a la mejora de la seguridad y la rentabilidad de las
operaciones portuarias. Ademas, con el objetivo
de dar un enfoque practico a la sesidn y presentar

casos de uso reales con este tipo de herramientas,
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Puede ver el
seminario en
el siguiente
enlace.

el evento contdé con la participacion de dos expertos
del sector como Francisco Blanquer Jaraiz (Inno-
vation and Development Senior Manager en Terminal
Link) y Jesus Medina Blanco (Business Relationship
& Innovation Manager en la Autoridad Portuaria Bahia

de Algeciras).

Jesus Medina analizé la problematica asociada a la
gestion de escalas de buques en puerto y que ha dado

origen al concepto Pit Stop del Puerto de Algeciras.

Este concepto, alineado con las iniciativas Port
Collaborative Decision Making, visualiza a todos los
miembros de la Comunidad Portuaria trabajando en
equipo para optimizar la gestidn de las operaciones.
Ilgualmente, se expusieron los principales pasos
dados por la Autoridad Portuaria para hacer realidad
este concepto Pit Stop y que pasan por digitalizar
y automatizar el proceso de escala de buques,
implicar a toda la Comunidad Portuaria y hacer
uso de estandares de la industria que permitan el

entendimiento de todas las partes involucradas.

Por su parte, Angel Martinez tuvo la oportunidad
de mostrar en tiempo real el funcionamiento de la
herramienta Posidonia PortCDM impulsada por la
Autoridad Portuaria de Algeciras que lleva a la prac-
tica el concepto Pit Stop y que ha desarrollado la

empresa Prodevelop.
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El Puerto de Algeciras
presenta sus retos y su
programa de innovacioén
en la Jornada del proyecto
FOCOMAR.

El Puerto de Algeciras participd en el mes de diciembre
en la jornada de "Presentacién de las capacidades
y potencialidades de los puertos de Algeciras y
Cadiz", organizada por la Agencia IDEA en el marco del
Proyecto FOCOMAR y que se celebré en la sede de la
Camara de Comercio del Campo de Gibraltar ubicada

Algeciras.

Para la bienvenida el evento contd con la participacion
de D. Carlos Fenoy Rico, Presidente de la Camara de
Comercio del Campo de Gibraltar, D. Fernando Casas
Pascual, Director General de la Agencia de Innovacion
y Desarrollo de Andalucia IDEA y Gerardo Landaluce
Calleja, Presidente de la APBA. Durante el primer bloque
de la jornada, que se celebré en formato mixto presen-
cial y online, se presentaron los trabajos realizados y
los resultados obtenidos por el proyecto FOCOMAR en
los puertos de Cadiz y Algeciras y se dieron a conocer
las ventajas y oportunidades que ofrecen ambos

espacios maritimos a sus usuarios y clientes.

Por parte de la APBA, el encargado de presentar
las potencialidades de los Puertos de Algeciras y
Tarifa fue Nicolas Martinez, Jefe de Desarrollo de
Negocio. Ademas, Jesus Medina, Responsable

de Innovacién de Ila organizacion, presentd el
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programa de cultura y gestion de la innovacién de
la APBA, denominado la Travesia de la Innovacioén.
La segunda parte del evento se aprovechd para
promover la innovaciéon logistica y la industria 4.0
mediante la celebracidn de un taller de retos
tecnolégicos con Acerinox, Cepsa, Indoramay la APBA
como empresas promotoras. La APBA, a través de su
Oficina de Innovacién, presentd el reto "Analisis
avanzado de datos y excelencia operacional en
logistica portuaria”, enfocado a identificar nuevas
formas de crear valor a los usuarios/clientes del
puerto, asi como a la propia mercancia a través del
uso y aprovechamiento de los datos (inteligencia y

analitica avanzada), en sus diversos formatos y fuentes.

Tras la presentacioén del reto, el equipo de innovacién
de la APBA mantuvo reuniones bilaterales con 7
potenciales solucionadores cuyas propuestas iban
orientadas principalmente a la geolocalizacidon de
vehiculos y mercancia, la simulacion y optimiza-
cion de escenarios operativos, la monitorizacién
estructural y el guiado de vehiculos, utilizando

tecnologias como Big Data, Inteligencia Artificial e

loT. Economy. &
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// La tecnologia de la
start-up AllIRead MLT
se prueba con éxito en

las instalaciones del Puerto
de Algeciras para la
trazabilidad de la mercancia
por via terrestre.

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, en el
marco de su programa de innovacién abierta, finalizd
con éxito una prueba de concepto cuyo reto era
optimizar el proceso de control y monitorizacion del
trafico de mercancias en las instalaciones portuarias,
haciendo uso de la red de camaras ya desplegadas en

el recinto portuario.

El reto fue cubierto con éxito por la start-up AllRead
MLT, que basd su solucidn en la inteligencia artificial,
en concreto, en la vision computacional. Su sistema
de lectura inteligente es capaz de leer en tiempo real
cualquier texto y etiqueta alfanumérica a partir de
cualquier imagen captada por cualquier dispositivo
(movil, camara de seguridad, etc.) aunque esté danada,

sucia o incluso desenfocada.

Su tecnologia, innovadora y patentada, se basa en el
uso de redes neuronales y el aprendizaje profundo
(Deep Learning), lo que permite al sistema aprender de
sus errores de forma similar al cerebro humano y llegar
a deducciones racionales a la hora de leer un cédigo o

digito particular.

A diferencia de otras soluciones en el mercado, la
solucién de visidon de AllRead MLT se ha centrado
en el software, aprovechando Ilos beneficios
del Deep Learning, y no en los dispositivos de
captura de imagenes como se ha venido haciendo
tradicionalmente. De hecho, el hardware cada vez se
esta convirtiendo mas en una commodity y por ello la
importancia de esta solucién innovadora que se basa

en un sistema agnéstico al hardware.

APBA
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Ademas, la solucidn de AllRead MLT, es capaz de
identificar en el contexto de una imagen la ubicacién de
una matricula y su tipo (contenedor, remolque, cabeza
tractora, etc.), leyendo y entendiendo la informacion
incluida en la misma. Esto hace diferente esta solucion
de los OCR tradicionales que realizan una lectura de
caracteres sin tener en cuenta el contexto en el que se

encuentran.

El alcance de la prueba de concepto ha consistido
en el desarrollo e implementacion de un producto
minimo viable (PMV) que permite procesar las
imagenes captadas por las camaras existentes en
el puerto y devolver, de manera estructurada, las
matriculas de contenedores, plataformas, remolques
y semirremolques, cabezas tractoras y todo tipo de
vehiculos ligeros, tanto de procedencia europea como
marroqui. El Puerto de Algeciras, por su singularidad
y posicion geografica, recibe una gran afluencia
de vehiculos con multiples origenes y destinos,
constituyéndose un escenario complejo para la lectu-

ra de matriculas.

// La prueba piloto de la
plataforma digital PortX
change en el Puerto de
Algeciras muestra
potenciales mejoras en
los tiempos de estancia.

El Puerto de Algeciras, uno de los principales hubs
maritimos a nivel global y uno de los principales
puertos de contenedores de Europa, esta realizando
un proyecto piloto junto con Maersk Line, APMT
Algeciras, Marmedsa y PortXchange para optimizar
las escalas de buques y asi reducir las emisiones. El
objetivo del piloto es mejorar el proceso de escala en
puerto de forma holistica y promover las llegadas
justo a tiempo (JiT arrivals), a través de la implanta-

cion de la plataforma digital PortXchange.
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El Puerto de Algeciras, situado en el Estrecho de
Gibraltar, es el primer puerto espafoly el cuarto europeo
en términos de carga total. Con mas de 110.000 barcos
/ ano cruzando el Estrecho de Gibraltar y 7.500 ha de
aguas profundas, el Puerto de Algeciras promueve el
concepto de puerto one-stop-shop en cuanto refiere
a los servicios a buque (avituallamiento de combustible,
reparaciones, suministros a buque y otros). Dado
el niUmero sustancial de escalas de Maersk Line en
Algeciras, este puerto fue escogido como el escenario

ideal para la realizacion del piloto.

Estandares de comunicacién.

Todas las partes implicadas tienen un interés comun
en mejorar la colaboracion y hacer mas eficientes las
escalas en los puertos. El piloto ha estado funcionando
durante aproximadamente seis semanas y ha dado
lugar a mejoras en el tiempo de inactividad a la salida
y llegada de los buques de Maersk. Estos resultados
se lograron mediante el intercambio estandarizado
de datos y el envio preciso de notificaciones sobre
el estado de la planificacion. PortXchange aplica los
estandares de comunicacion del grupo de trabajo
Taskforce Port Call Optimization para garantizar que
todos los que participan en el proceso de una escala

hablen el mismo idioma.

Conocimiento situacional mejorado.

PortXchange proporciona un punto centralizado
para compartir datos en tiempo real con el objetivo
de alinear a todos los actores durante la escala en el
puerto. Todos los usuarios tienen una visiéon general
de todo el proceso y son informados inmediatamente
de cualquier cambio de horario. Este conocimiento
comun de la situacion ayuda a responder rapidamente
a la situacion cambiante y a hacer los ajustes nece-

sarios en la planificacion.

Llegadas Just in Time.

El tiempo que se le pide al barco que llegue al lugar de
embarque del practico depende de diferentes factores,
incluyendo la disponibilidad de atraque, las condi-
ciones del océano, los practicos y los remolcadores,
entre otros. Durante las 48 horas previas a la llegada al

puerto, pueden ocurrir muchos cambios.

APBA
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Las actualizaciones oportunas entre autoridades
portuarias, terminales, lineas navieras y agentes
durante estas ultimas horas son cruciales para que
las escalas en el puerto sean eficientes. Sin embargo,
si algo cambia en el ultimo minuto en la practica, el
buqgque no suele tener tiempo suficiente para responder.
PortXchange pretende resolver este desafiomostrando
actualizaciones de planificacién tan pronto como
se produzcan. Esto permite al buque optimizar su
velocidad y disminuir las emisiones innecesarias, por
ejemplo, si el atraque ETA se reprograma a una hora

posterior.

Sincronizacién de las operaciones
portuarias.

Francisco de los Santos, Jefe del Area de Desarrollo
Tecnologico de la APBA, esta entusiasmado con el
proyecto: "La sincronizacion de las operaciones
portuarias desde una perspectiva holistica es
clave para la competitividad del Puerto de
Algeciras. Con este objetivo, aplicamos estandares
internacionales para hablar el mismo lenguaje y
combinamos herramientas avanzadas como el cloud
computing, el aprendizaje automatico y las APIs para
automatizar el intercambio de datos en tiempo real y
la colaboracién entre todas las partes implicadas en
un proceso de escala". Aunque contamos con una
plataforma colaborativa propia, nos esforzamos por
ser "agnoésticos de la tecnologia" y estar preparados
para colaborar con cualquier plataforma que pueda
afadir valor al negocio. Este piloto con PortXchange
es un buen ejemplo de colaboracion y enfoque
empresarial. Un paso mas para hacer que la logistica
portuaria se base mas en los datos, sea transparente,

eficiente y sostenible”.

Henrik Petersen, Jefe de la Marina Maersk Line
SEULOC, también reconoce el potencial del piloto:
"PortXchange ofrece la posibilidad de optimizar las
escalas y las maniobras de cambio de atraques, lo
que resulta en la reduccioén del tiempo de inactividad.
El hecho de que todos los actores utilicen la plataforma
maximiza su valor. Por lo tanto, el compromiso y la
participacion de toda la comunidad portuaria son

esenciales para lograr los resultados deseados".
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La APBA acompana a
mas de 60 candidaturas
en la primera edicién de la
convocatoria del fondo de
innovacién Puertos 4.0.

El pasado mes de octubre finalizd el plazo de
presentacion de proyectos al fondo de innovacién
"Puertos 4.0", una iniciativa de las 28 Autoridades
Portuarias y de Puertos del Estado, que se engloba
en el Plan de Innovacion para el Transporte y las
Infraestructuras del Ministerio de Transportes, Movili-

dad y Agenda Urbana (MITMA).

Bajo el denominado plan de impulso al emprendi-
miento para la innovacién en el sector portuario:
Puertos 4.0 destinara 12 millones de euros a financiar
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras
para el impulso del emprendimiento y la innovacion en

el sector.

Durante el periodo de presentacién de propuestas,
iniciado el pasado mes de julio con la publicacion de
las bases en el Boletin Oficial del Estado (BOE), la APBA
ha recibido y analizado un total de 64 propuestas, 7
de ellas destinadas a la categoria de ideas y 57 para
la de proyectos, tanto en fase pre-comercial como en
fase comercial. De este modo, el Puerto de Algeciras
ha conseguido atraer el interés de empresas y start-
ups nacionales e internacionales, reforzando su

consolidacion como Port Living Lab internacional.

Tras un exhaustivo analisis, desde la organizacion se
ha optado por proporcionar apoyo a 48 iniciativas (6
ideas y 42 proyectos), de las cuales en 24 la APBA se
ha comprometido a asumir un rol activo participando
como agente facilitador en caso de que las pro-

puestas resulten beneficiarias de la ayuda.

Para todas las propuestas se ha realizado un estudio
del alineamiento de las mismas con los focos de inno-
vacion definidos en el Puerto, quedando distribuidas

de la siguiente forma:
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Operaciones portuarias e integracién logistica
(58%), Sostenibilidad medioambiental y eficiencia
energética (16%) y Seguridad y proteccién portuaria
(14%). En cuanto a las tecnologias a emplear
para desarrollar las ideas y proyectos, destacan
las propuestas basadas en Analitica avanzada e
Inteligencia Artificial (33%) y Sensorizacién, loT y
Comunicaciones de nueva generacién (26%). Por
ultimo, el origen de las propuestas es principalmente
nacional (89%) frente a un 11% procedente de fuera

de Espana.

A partir de este hito, comienza el proceso de analisis
y seleccion final de propuestas. El plazo maximo para
resolver y publicar la resolucion del procedimiento es
de seis meses contados a partir de la publicacién de
la convocatoria con lo que se esperan noticias sobre la

resolucion durante el primer trimestre del nuevo curso.

// La start-up HOP
Ubiquitous, ganadora del
Reto Fiware Zone loT 2020
planteado por la APBA.

La Consejeria de Transformacién Econémica, Industria,
Conocimiento y Universidades de la Junta de Andalucia,
la companiia Telefénica y la Autoridad Portuaria de la
Bahia de Algeciras, dieron a conocer, el pasado mes de
Octubre, el ganador del “Reto Fiware Zone lIoT 2020" en
un acto celebrado en Malaga en el marco del 11° Foro
de Inteligencia y Sostenibilidad Urbana de GreenCities.
Ante el desafio planteado por la APBA, "Plataforma
avanzada de gestion ambiental y sostenibilidad en el
Puerto Bahia de Algeciras”, la solucién presentada por
la empresa tecnolégica Hop Ubiquitous SL (HOPU) fué
la mejor valorada por el Jurado y recibira financiacion
de la Junta y Telefénica para desarrollar su proyecto

piloto en el Puerto Bahia de Algeciras.
La start-up propone el desarrollo de una plataforma

basada en inteligencia artificial que permitira

integrar y estandarizar los datos ya existentes,

APBA

9. Colaboraciones con start-ups
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procedentes de plataformas como SAMPA o SafePort;
el programa Copernicus; o las nuevas estaciones de
medicion de la calidad del aire que la APBA acaba de
adjudicar, entre otros. A ello se sumara la implantacion
de un centenar de sensores de alta calidad capaces
de medir diferentes parametros ambientales como
la calidad del aire, la presencia de olores, la calidad
de las aguas o la monitorizacién del ruido mediante
la instalacion de sondmetros. Todos estos nuevos
dispositivos seran distribuidos por las instalaciones
portuarias y los datos que arrojen se centralizaran en
dicha plataforma que ofrecera informacion en tiempo
real. Asi, la recopilaciéon y andlisis de estos datos
facilitara realizar previsiones futuras y la toma de

decisiones.

La solucion propuesta por HOPU fué la elegida entre
las 9 empresas finalistas presentadas en la edicion
de 2020 del Reto Fiware, entre las que se encontraban
las compafias Hiades, loT Algeciras, ProDevelop,
Purple Blob, SeaPort Solutions, Secmotic, Softcrits y

Telprosur.

El reto planteado por la APBA fue seleccionado entre
los 8 proyectos presentados a la convocatoria abierta
por la Junta de Andalucia y Telefénica, con el objetivo
de encontrar soluciones tecnoldgicas innovadoras que
permitan obtener datos en tiempo real sobre la huella

ambiental de la actividad portuaria.

A través de Fiware Zone, las empresas tecnoldgicas
que participaron presentaron varias soluciones
tecnolégicas cuyo fin era realizar un diagnéstico
que facilite la toma de decisiones en la gestion
ambiental del Puerto Bahia de Algeciras. Fiware Zone
es una iniciativa conjunta de la Junta de Andalucia
y Telefdnica, cuyo objetivo es apoyar y fomentar la
digitalizaciéon y transformacién de las empresas a
través de tecnologias como /oT (Internet de las Cosas),
Big Data e Inteligencia Artificial con la plataforma de
software abierta promovida por la Unidn Europea,

Fiware, como conector. =
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// Radar Start-ups
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La nueva normalidad.
Fomentar la innovacion
manteniendo la rentabili-
dad y la seguridad.

A causa de la pandemia mundial de COVID-19, el
comercio mundial y todo el sector del transporte
maritimo se ha visto obligado a readaptar los
procesos operativos actuales, las reglas de negocio
y las herramientas tecnoldgicas. En este contexto,
la APBA es un buen ejemplo de organizacién que ha
sabido gestionar de forma eficiente esta situacion,
buscando continuamente soluciones innovadoras
que permitan garantizar la continuidad de la actividad
y reabrir sus economias sin asumir riesgos sani-
tarios, y desempefando sus funciones de la forma mas

segura y eficaz posible.

Ejemplo de ello es el desarrollo de un producto
innovador en colaboracion con el socio tecnoldgico
Prodevelop, con el que la APBA ha estado trabajando
en el concepto Pit Stop. Este producto innovador,
Posidonia PortCDM, se basa en el uso de una
plataforma de datos colaborativa inspirada en el
concepto de Port CDM (Port Collaborative Decision
Making) para analizar, monitorizar y mejorar opera-
ciones de forma global (end-to-end), una tendencia

iniciada por los puertos mas importantes del mundo,

Memoria anual de 1+D+i 2020

Puede
consultar la
publicacién
en el cédigo
QR de esta
pagina.

siguiendo la estela del sector aeroportuario (Airport
CDM). El objetivo que se persigue es optimizar las
escalas portuarias a través de la promocidon de un
entendimiento comun y el intercambio de datos entre
todas las partes involucradas para mejorar la coordi-
nacién operativa y hacer que la cadena de suministro
maritima sea mas verde debido a la reduccion del
consumo de combustible y los tiempos de espera
innecesarios. La asociacion entre la APBA y Prodevelop
es un ejemplo real que demuestra como es posible opti-
mizar y mejorar el rendimiento global de la Comunidad
Portuaria sin realizar una gran inversion en nuevas y
costosas infraestructuras que no siempre estan al

alcance de todos.

Autores: Angel Martinez Cavero, Product Manager en
Prodevelop, Francisco de los Santos, Jefe del Area de
Desarrollo Tecnoldgico de la APBA y Jesus Medina
Blanco, Jefe de Unidad de Innovaciéon y Soluciones

Digitales de Negocio de la APBA.
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El gran puerto de
Andalucia donde
arriban las start-ups.

El Puerto de Algeciras continla liderando el trafico
total en Espana y esta resistiendo a la pandemia con
cifras sorprendentes dadas las dificiles circunstancias
actuales. Los traficos del tercer trimestre del afno
llegaron alos 80 millones de toneladas, conun descenso
de solo el 3,1% que hace prever que terminara el ano
con un movimiento de 100 millones de toneladas,
situandolo asi en niveles pre-Covid y siguiendo la estela

de los ultimos tres afos.

Pero conseguir estos resultados requiere superar
continuos desafios. La Autoridad Portuaria Bahia
de Algeciras se ha convertido en un espacio para
la innovacién y la tecnologia a través de startups y
empresas de caracter tecnoldgico e innovador que lo
han convertido en una especie de Silicon Valley de la
logistica a gran escala. El objetivo es atraer talento para

ser mas eficientes.
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consultar la
publicacién
en el cédigo
QR de esta
pagina.

Algeciras desarrolla proyectos de
innovacién abierta para hacer frente
a los desafios diarios que plantean la
logistica y la actividad portuarias.

Hasta la actualidad el puerto ha colaborado con 50
startups con distinto grado de involucracion, una
politica con la que se ha convertido en un laboratorio
a escala real para estas empresas, que pueden asi
desarrollar y comercializar las soluciones que estan
creando. A su vez, la darsena algecirefa puede afrontar

los retos que plantea la actividad logistica y portuaria.

Ademas, el Puerto de Algeciras se acaba de proclamar
ganador del Premio ESPO 2020 con su programa
«Travesia de la Innovacién», un galardén que concede
la Organizacién Europea de Puertos que ha reconocido
el papel de la APBA en el fomento de la integracién de
las empresas innovadoras y emprendedores locales

en el ambito portuario. &

Autora:

Soraya Fernandez, ABC.
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// Principales noticias del 2020.
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El Estrecho Digital.

El Puerto de Algeciras
se alza con el premio
ESPO 2020.

La APBA, pionera en
lograr la certificacion
166002 para su Sistema
de Gestion de la 1+D+i.
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El Puerto de Algeciras,
el Silicon Valley de la

El Puerto de Algeciras

gana la edicién 2020
logistica portuaria.

del reto Fiware Zone.
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Algeciras gana
eficiencia en el trafico

El Puerto de Algeciras
prioriza la innovacion.
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