/1 /DR """"'wﬂh‘ ﬁ .
-

f o




You cannot discover new oceans unless you
have the courage to lose sight of the shore.

André Gide
The Counterfeiters, 1925
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“Algeciras, un puerto abierto
al talento y a la innovacion, y
el ecosistema ideal para
emprendedores del sector
logistico-portuario”

José Luis
Hormaechea

Director General de la APBA

En la definiciéon del Plan Estratégico del
Puerto Bahia de Algeciras que haciamos
hasta 2020 sefialabamos la importancia de
adaptarnos a las nuevas realidades para
conseguir ser un Puerto Inteligente o
“Smart Port”. En linea con lo anterior, la
innovacion  constituye junto a la
competitividad y la sostenibilidad los ejes
de trabajo que nuestro presidente quiere
impulsar a corto plazo.

En estos afios hemos dado numerosos
pasos para lograr ese camino hacia la
innovacion y lo hemos hecho bajo la
iniciativa “Algeciras BrainPort 2020", con el
objetivo de potenciar este concepto en
todos los ambitos de actividad de nuestro
puerto, como factor determinante para
aumentar la competitividad y generar
valor afladido (no sélo econémico).

Ahora damos un paso mas y
comenzaremos el proximo ejercicio, el de
2020 —fecha que nos habiamos marcado
en nuestro Plan, con la puesta en marcha
de nuestra Politica [+D+i, que ademas
estara avalada por la implantacion de un
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Sistema de Gestion de la 1+D+i conforme
a la norma UNE 166.002.

Con la maxima de una busqueda de la
mejora continua, esta Politica —que podéis
consultar en la web innovacién.apba.es-
servira  para  sistematizar  nuestras
actuaciones en cuanto a investigacion,
desarrollo e innovacion, aplicados a todos
los &mbitos de la organizacion.

Ademas, esta estrategia determina que
hablemos de un concepto de “innovacion
abierta”, por eso es importante contar con
todas vuestras ideas enfocadas a mejorar
el negocio, la planificacién, el trabajo en
equipo, etc. con el objetivo de
posicionarnos como “Puerto de Ultima
Generacion”.

Precisamente para ello, organizamos una
nueva edicién del concurso Travesia de la
Innovacion con el que pretendemos
premiar vuestra aportacibn en este
sentido, como ya hicieron los compafieros
que participaron en la primera edicion.

José Luis Hormaechea

innovacion.apba.es
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“ If you look at history, innovation doesn't
come just from giving people incentives; it

comes from creating environments where
their ideas can connect.

Steven Johnson
Where Good Ideas Come from:
The Natural History of Innovation, 2010
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La APBA obtiene la Certificacion UNE 166002
para su Sistema de Gestion de la Innovacion

-

El pasado mes de diciembre, la APBA recibié, por
parte de AENOR, el certificado del Sistema de
Gestion de la |+D+i que acredita que la APBA
cumple con los requisitos de la Norma UNE
166002:2014 para las actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion en el ambito de la logistica y
las operaciones portuarias.

El acto de entrega tuvo lugar en la sede la APBA y
contd con la presencia de Gerardo Landaluce Calleja,
Presidente de la APBA, José Luis Hormaechea,
Director de la APBA, Francisco de los Santos, Jefe del
Area de Desarrollo Tecnolégico de la APBA, y de
Antonio Pérez, Director de la Delegacién en
Andalucia de AENOR.

La certificacion, UNE 166002:2014 “Gestion de la
1+D+i: Requisitos del Sistema de Gestion de la
1+D+i", tiene como  objetivos  organizar,
sistematizar y mejorar permanentemente las
actividades de 1+D+i y conseguir la maxima
eficacia y eficiencia en los trabajos de
investigacién, desarrollo e innovacion. Ademas,
dicha certificacién supone una demostraciéon del
nivel de calidad conseguido en la realizacion de las
actividades de innovacion llevadas a cabo por la
APBA en los Ultimos afios y, por otra parte, del nivel
de coordinacioén y sistematizacion de los procesos de
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innovacion enfocado a alcanzar la excelencia y un
mayor grado de satisfaccion de los clientes vy
usuarios del Puerto Bahia de Algeciras.

Esta concesion es un nuevo hito en el compromiso
con la innovacion. Se trata de una prestigiosa
distincion que reconoce que la APBA dispone de un
Sistema de Gestién de la [+D+i maduro, competitivo
y de calidad, cuya eficacia no depende de una
persona en particular, y que avala las buenas
practicas en este ambito, apostando siempre por la
mejora continua y favoreciendo un alto nivel en la
calidad en las acciones y proyectos de innovacion
realizados.

Ademés, con la implantacion de un Sistema de
Gestion de la I+D+i no solo se regulan y sistematizan
los procesos clave desde la ideacion hasta la
ejecucion de proyectos e iniciativas transversales,
sino que también ha permitido poner en marcha
nuevos procedimientos que mejoran aspectos
como la vigilancia tecnolégica, la gestion del
conocimiento, la innovacién abierta y la puesta en
marcha de herramientas de apoyo a la innovacion,
clave para el desarrollo y crecimiento. Todo ello,
asegurando el cumplimiento estratégico y las
directrices que caracterizan el concepto de Puerto de
Ultima Generacién. Es decir, un Puerto “Just in Time”
Inteligente.
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Tal y como declara Francisco de los Santos, Jefe del
Area de Desarrollo Tecnologico, “esta certificacion es
otro paso importante para sistematizar la
innovacién en la organizacién e integrarla como
un proceso clave de negocio, factores clave que
determinan las ventajas competitivas de las
organizaciones mas avanzadas y por lo que
llevamos afios promoviendo en el Puerto Bahia de
Algeciras. Ello nos ha permitido gestionar las mas de
70 ideas que hemos recibido durante los Gltimos
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meses y desarrollar varios proyectos piloto
aplicando las dltimas tendencias en innovacion
digital con una tasa de éxito elevada”.

Finalmente, destacar que la APBA, que ha contado
con la colaboracion de la empresa IDOM para la
definicién e implantaciéon del Sistema de Gestion de
la 1+D+i, se convierte en la primera Autoridad
Portuaria de Espafia y en una de las pocas
Administraciones Publicas (exceptuando Centros
de Investigacion) que obtiene esta certificacion.

/
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Fomentando la
cultura de innovacion
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TRES EXPERTOS NOS CUENTAN LO QUE
PIENSAN ACERCA DE LA INNOVACION
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innovacion.apba.es



Pag. 17 | Capitulo 3

01

INNOVACION ABIERTA

Fernando
Gago

Director de Innovacion en
KALEIDO IDEAS & LOGISTICS

Fernando Gago es Director de Innovacion en Kaleido
Ideas & Logistics y responsable del programa de
aceleraciéon Logistics Tech Accelerator. A nivel
académico, es Ingeniero de Caminos, con un MBA en
IESE y amplia experiencia en roles de responsabilidad,
tanto técnica como gerencial, en diversas industrias.
Enfocado en la economia real y la sostenibilidad
social, ambiental y financiera, ha trabajado a nivel
europeo, en Estados Unidos, Australia y Africa. Antes
de embarcarse en el proyecto de Kaleido, trabajo en
empresas como Gilsanz Murray Steficek, y ha puesto
en marcha empresas como Loconomics, INC. y
Latitude.

[Pregunta] Kaleido Tech, con wuna larga
trayectoria impulsando la innovacion abierta,
¢como definiria este concepto? ;Se trata de una
moda o se ha convertido en una necesidad?

[Respuesta] La definiria como una manera de hacer
innovacion para empresas que aceptan que, por
mucho talento que se pueda atraer, siempre
habra alguien mas puntero en otra parte del
mundo en cada dmbito tecnoldgico de interés. Por
lo tanto, la mejor manera de mantenerse
competitivo, via la innovacién, es ser excelente en la
estrategia y ejecucion de las conexiones con esas
otras empresas punteras. Y en este sentido no
siempre hablamos de startups.

La innovacion abierta es un concepto que promueve
el pensamiento creativo, wuna cultura de
construccion  de  confianza, transferencia de
conocimiento e innovacién entre emprendedores. El
término en si, al igual que ocurre con las
aceleradoras corporativas y otros muchos en este
ambito, si que es una moda hoy en dia.

Ese enfoque de apertura real al exterior, mas alla de
etiquetas y aunque haya que pulirlo y adaptarlo a la
realidad de cada caso, si creemos que esta aqui
para quedarse y serd una caracteristica comun de
las empresas de éxito en el futuro.
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[P] Estamos de acuerdo con que la innovacion
abierta ha cambiado la gestién de la innovacién
en grandes empresas de Estados Unidos y Europa,
pero segiin vuestro punto de vista, ;por qué las
empresas deberian adoptar esta estrategia de
innovacion y qué pasos deberian seguir aquellas
compaiiias que aspiren a tener éxito en el siglo
XXI1?

[R] La innovacion abierta es una respuesta a las
condiciones cambiantes del mercado y a las
necesidades del cliente. El tiempo de desarrollo del
producto, desde los primeros pasos hasta el
lanzamiento al mercado, es cada vez mas importante
debido a los ciclos de vida mas cortos y al aumento
de la competencia. La innovacién abierta puede
acortar este tiempo de desarrollo al compartir
actividades con socios externos.

El proceso de prueba y error no tiene lugar
exclusivamente en el proveedor, sino que se
involucra desde el inicio al cliente, que gradualmente
se acerca a una solucién éptima que satisfaga sus
necesidades. Asi se puede aumentar
significativamente la aceptacion y reducir el riesgo
de desarrollos no deseados.

La condicion de partida necesaria para que este
modelo funcione es que se identifique, desde las
unidades de negocio, una necesidad u
oportunidad real y que se esté dispuesto a
“apadrinar” una implementacion si se identifica
al socio adecuado. Ningln proceso de este tipo
debe arrancar con una tecnologia como fin en si
misma o impuesto desde innovacidon o servicios
corporativos a las unidades de negocio.

A partir de ahi, se debe establecer un ecosistema de
innovacion propio que incluye fuentes de obtencion
de tecnologias (empresas tecnoldgicas, startups,
centros tecnolodgicos, aceleradoras, fondos de capital
riesgo, etc.) y campos de aplicacién (unidades de la
empresa, clientes, proveedores, la  propia
competencia, etc.).
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Con estas bases, y con las personas de referencia
alineadas, se pueden disefiar e implementar los
procesos y herramientas mas adecuados en cada
caso.

[P] Una de las caracteristicas principales de un
modelo de innovacién abierta es la forma en la
que fluyen las ideas: de «fuera adentro» y de
«dentro afuera». La primera es la que ha recibido
mas atencion en la practica empresarial, en
cambio, la opcion de dentro afuera, requiere que
las organizaciones permitan que las ideas propias
salgan al exterior. En este contexto, ;como las
empresas pueden preservar sus ventajas
competitivas y qué beneficios aporta a las
empresas que optan por esta opciéon? ;No hay
riesgo de que alguien robe sus ideas?

[R] La apertura siempre implica el riesgo de que
alguien intente copiarte. Aunque el respeto de la
confidencialidad de cierta informacién es, por
supuesto, necesario en este tipo de procesos,
creemos que compartir abiertamente las areas, en
las que hay potencial de mejora, ayuda mads de lo
que daina. La empresa debe entender claramente
donde aporta un valor diferencial y donde no, y
hacer una propuesta de valor al potencial
colaborador tecnolégico, no solo al revés.

En nuestra vision, lo que se genera finalmente es un
valor adicional en el mercado al que contribuyen,
por un lado una tecnologia, pero también un
conocimiento del sector y sus necesidades, una
capacidad de probar en entorno real y una red
comercial establecida. Llegar a poder materializar ese
valor generado conjuntamente implica una relacion
de confianza que habrd que ir vistiendo
contractualmente conforme se van dando pasos.
Intentar tener cualquier escenario cubierto con un
contrato, antes de tener siquiera indicios de su
viabilidad y potencial, puede agotar las energias y
con ellas la oportunidad, antes casi de empezar.

Esto no quiere decir que la propiedad intelectual no
sea importante. Simplemente debe ser parte de este
entorno de apertura pudiendo ser compartida
cuando esté justificado. Los derechos de propiedad
deben facilitar el intercambio de conocimientos, ya
que los socios estan mas dispuestos a celebrar
acuerdos de cross-license e intercambiar desarrollos
con las empresas colaboradoras.

[P] Volviendo al modelo de fuera adentro, ;qué
papel desempefian los programas de aceleracion
de startups? ;En qué consisten estos programas y
qué aportan a las organizaciones participantes?

[R] Son programas que ayudan a una organizacién a
trabajar con un grupo de empresas para resolver
problemas especificos. Los programas de aceleracion
corporativa  pueden desempefiar un  papel
importante en la manera en la que una empresa
innova,  multiplicando  sus  capacidades y
exponiéndole a colaboradores mas dinamicos.
También pueden ser valiosos para las startups que
obtienen tutoria, conocimiento del sector, acceso al

Memoria Anual de [+D+i 2019

Capitulo 3 1 Pag. 18

mercado, acompafiamiento en la busqueda de
capital e incluso inversion directa.

Por nuestra experiencia, son factores determinantes
en el éxito de los programas, el grado de definicion
de los retos y la estrategia de busqueda de
colaboradores.

Es muy dificil partiendo de una definicion de reto
genérica de una frase y de un llamamiento abierto a
startups, conseguir resultados en un plazo razonable.
Confiamos mas en invertir tiempo y energia en
definir de manera muy clara el reto, su alcance
minimo y potencial y los condicionantes para su
ejecucion y, con toda esta informacion, salir
activamente en busca del mejor compariiero de
viaje.

[P] Recientemente, han salido varios rankings de
las startups mas prometedoras en Espaiia y en el
sector de la logistica. Segiin vuestro punto de
vista, ¢qué sectores son los mas innovadores y
qué tipo de soluciones tecnolégicas estan
teniendo mas éxito? Y en el ambito de la logistica,
icuales serian para vosotros las tecnologias de
mayor impacto?

[R] A nivel de aplicacion de tecnologia y relacion con
startups, los sectores mas digitalizados como
finanzas, seguros, salud o ecommerce llevan la
delantera, pero cada vez mas, las startups y el capital
invertido en ellas apunta a sectores industriales y al
B2B. De igual manera, dentro de la logistica, la
Gltima milla concentra una buena parte del ruido que
se estd generando en el mundo de las startups en
Espafa.

En cuanto a tecnologias en si, tratandose de una
industria en la que intervienen tantos agentes y se
maneja tanta informacién, todas aquellas
relacionadas con la extraccion de valor de las
cantidades ingentes de datos que hasta ahora no
se trabajaban, son las que estan generando mayor
impacto por la cantidad de ambitos en los que
encuentran cabida (optimizacién de procesos,
andlisis de riesgos, saturacién de activos, etc.).
También la automatizacién juega un rol importante.

[P] Finalmente, ;como veis a la Administracion
Piblica, y en particular a las Autoridades
Portuarias, en materia de innovacién abierta?
¢Cual deberia ser su apuesta estratégica?

[R] La participacion de las AAPP dentro de estos
ecosistemas de innovacion es esencial. Por un lado,
son agentes necesarios en el testeo y aplicacién de
muchas de las tecnologias que se impulsan desde las
empresas que se relacionan con los puertos y, por
otro, tienen el potencial de ser tractores de este
modelo como herramienta para asegurar su
competitividad. Con los volimenes de datos que
manejan, la cantidad de relaciones comerciales que
establecen y la importancia de sus activos, los
puertos tienen un enorme potencial para la
innovacion abierta.

innovacion.apba.es
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CULTURA DE INNOVACION Y CPI

Consultora de Innovacion en IDOM

Marta Alberti es Consultora de Innovacion en IDOM
con mds de 15 anos de experiencia en la direccion de
proyectos de [+D+i para entidades publicas y
privadas. Con mds de 10 casos de éxito en la
implantacion y operacion de Sistemas de Gestion de
la 1+D+i, compagina su actividad en IDOM con la
docencia en la Universitat Pompeu Fabra (UPF) y
como conferenciante y dinamizadora de talleres de
innovacion.

[P] En primer lugar, ;qué es para ti innovar?

[R] En estos tiempos se habla mucho de innovacion,
pero a menudo se confunde la innovacién con la
investigacion o, en el otro extremo, con la mejora
continua. Para mi,

[Pl ¢Como se percibe en las empresas la
innovacién? ;Algo vital o un extra al alcance de
algunos?

[R] La percepcion de la innovacién por parte de las
empresas es muy diversa. A dia de hoy, diria que
existe ya una sensibilizacion importante respecto a la
innovacion, la mayoria de empresas entienden que
es un elemento de competitividad clave. Sin
embargo, no todas consiguen incorporarla a su dia a
dia, pues exige un cambio cultural y de mentalidad
importante. Ademas, existe la falsa creencia de que
solo las grandes empresas pueden innovar, pero
afortunadamente va creciendo un tejido de
pequefias empresas punteras tecnolégicamente que
basan su negocio en la tecnologia y la innovacion, y
gue estan ayudando a cambiar ese paradigma.

[P] ;Qué papel juega la Direccion General en el
proceso de innovacion de una empresa?

[R] Para iniciar cualquier cambio en una
organizacién, el compromiso de la Direccién es una
condicién indispensable, pero no suficiente.
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La Direccion debe no sélo apoyar la innovacion sino
impulsarla, darle reconocimiento y crear los canales
de comunicacion y espacios de trabajo que permitan
a las personas de una organizaciéon desarrollar la
innovacion. Pero hacen falta estas personas
dispuestas a asumir el riesgo de innovar y hacer el
esfuerzo que supone lanzarse a algo nuevo

[Pl La transformacion innovadora de las
compaiiias requiere personas, tecnologia y
gestion. ;Qué elemento consideras el mas
importante?

[R] Las personas son, sin lugar a dudas, el elemento
mas importante. Un proceso de gestion excelente
puede no servir para nada si no hay capacidad para
generar ideas y proyectos de innovacién que puedan
gestionarse segun ese proceso. La tecnologia es
también importante: es una herramienta de apoyo a
la gestion muy valiosa, y puede ser una de las
principales palancas a la innovacion de procesos,
servicios y productos. Pero hay que recordar que

[P] Todos los que nos dedicamos a la innovacion
nos enfrentamos cada dia a frases como “esto
siempre se ha hecho asi” o “funciona bien como
esta”. Es lo que llamamos los “asesinos de la
innovacion”. ;Qué competencias y actitudes debe
reunir el equipo para hacer frente a estos frenos y
asegurar la buena implantacion del nuevo
proceso o método?

[R] Si, esta es nuestra realidad muchas veces, y por lo
tanto nuestro principal reto es romper con lo
preestablecido. Para ello, las competencias mas
importantes son soft skills: capacidad de
comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo. El
gestor de innovacion tiene que ser capaz de
convencer y traccionar. No hay mejor profeta que el
converso: si a través de quick wins conseguimos
hacer cambiar de opinién a una persona contraria a
la innovacién, ganaremos un aliado en la
implantacién del nuevo proceso.
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[P]1 Muchas empresas invierten tiempo y dinero
en proyectos de innovacion que fracasan al poco
tiempo de ser lanzados o no acaban dando los
resultados esperados. ;Cual son los motivos
principales de su fracaso?

[R] A menudo no se dedican los esfuerzos necesarios
a las etapas previas a iniciar un proyecto de
innovacion. La capacidad de las empresas de invertir
en |+D+i es limitada, tanto en inversion econémica
como de tiempo, que a menudo es uno de los
limitantes. Por eso, es clave seleccionar bien los
proyectos de innovacién que se lanzan. La gestién de
la cartera de proyectos sirve para sistematizar esta
seleccion y hacerla en base a criterios objetivos que
ayuden a minimizar los riesgos. Otro motivo de
abandono es subestimar el esfuerzo necesario para
llevar a cabo un proyecto de |+D+i, que deriva de no
hacer un buen anélisis previo.

[P] Seguin tu experiencia, ;cual es la clave del
éxito para el fomento de una cultura innovadora?

[R] No existe una receta Unica, ni una Unica clave. Las
empresas mas innovadoras suelen combinar el
compromiso de la Direccién con un elevado nivel de
confianza, una forma de trabajar flexible y dinamica y
la realizacion de actividades de comunicacion
permanentes para visualizar la importancia de la
innovacion.

[P] Hoy en dia empezamos a ver un nuevo
binomio, emprendedores que se atreven a crear
algo nuevo y administraciones que se atreven a
ser las primeras en comprarlo. Hablamos de la
Compra Publica de Innovacién (CPl), ;De qué
trata exactamente? ;Qué beneficios le aporta a
una organizacion la CPI?

[R] Es la herramienta mediante la cual una
administracion publica encarga el desarrollo de una
nueva tecnologia que no estd disponible en el
mercado, para dar respuesta a una necesidad.

Es beneficiosa tanto para las administraciones que la
impulsan como para las empresas que participan en
ella. A las primeras, les sirve para adquirir productos
y servicios punteros y adaptados a sus necesidades.
A las segundas les permite innovar disponiendo ya
de un primer cliente que no sélo financia esa
innovacion, sino que ademas constituye una
referencia para futuras ventas del producto.

[P] ¢(Cudl es tu opinion de la CPl en Espaia
actualmente? ;Y en el Puerto de Algeciras?

[R] En Espafia existen algunas iniciativas de CPI muy
interesantes, pero la herramienta no estd tan
extendida como seria deseable. Algunos sectores,
como el sanitario, han sido pioneros, con proyectos
tan relevantes como los que ha desarrollado el
Servicio Gallego de Salud, por ejemplo. Sin embargo,
la CPI puede ser interesante en muchos mas ambitos
que a dia de hoy han sido muy poco explotados: la
educacion, la gestion de residuos, el sector
energético o del agua, entre otros. El Puerto de
Algeciras ha sido pionero en el desarrollo de
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iniciativas de CPI en el sector portuario, y esperemos
que sirva de referente para que otros puertos, asi
como gestores de infraestructuras de transporte,
empiecen a utilizar la CPI de forma recurrente.

[P] ¢;Dénde deben apuntar las politicas publicas
de innovacién?

[R] Los indicadores muestran el rezago de Espaia en
materia de innovacion respecto a otros paises de
dentro y fuera de Europa. Es una realidad que en los
Ultimos afos la inversion publica en innovacion ha
disminuido de forma notable, y el impacto en los
resultados es incuestionable. Asi pues, es necesario
hacer un esfuerzo a nivel de politica publica que
apunte a sectores estratégicos que tengan capacidad
de traccionar. Todos conocemos casos de proyectos
de 1+D e innovaciéon que se han realizado sin tener
identificada una necesidad o demanda clara en el
mercado, con lo cual la transferencia de los
resultados de esos proyectos al mercado ha
resultado imposible. Para evitar esta situacion, las
politicas de innovacién desde la demanda, como la
CPI, son una opcién muy interesante.

[P] ¢Qué les diria a aquellos que se quieran
animar a practicar la CPI? ;Qué elementos deben
estar muy presentes en aquellas instituciones que
quieran embarcarse en la aventura de la CPl y no
desfallecer en el viaje?

[R] Afortunadamente, hoy existe en Espafia un marco
legal favorable a la CPI, asi que los entes que quieran
iniciarse en esta herramienta deben preocuparse de
otros aspectos como definir sus  propios
procedimientos, identificar retos a los que se pueda
dar respuesta a través de proyectos de CPIy conocer
los instrumentos financieros disponibles, para poder
materializar sus procesos de compra.

[P]1 Por Jltimo, ;Cual es el potencial del
Government o Corporate Venturing? ;Ves viable
su articulacion desde la Administracion Publica?
{Qué formulas serian recomendables para la
Administracion de cara a colaborar con start-ups?

[R] En los ultimos afios se ha hecho una apuesta clara
por la promociéon del emprendimiento desde las
corporaciones privadas, con ejemplos relevantes
como Telefénica o Repsol. El modelo se esta
replicando desde el ambito publico, no sélo en el
sector del transporte, con ejemplos como Ports 4.0 o
TrenLab, sino en otros ambitos, aunque el traspaso
del modelo privado al publico no es tan evidente y
agil. Una de las dificultades para la colaboracion
entre administraciones y start-ups son los diferentes
ritmos que necesitan unas y otras. Mientras que en
las administraciones, los tiempos de toma de
decisiones tienden a alargarse por la propia
idiosincrasia de las organizaciones, las start-ups
necesitan moverse rapidamente, tomar decisiones,
probar y pivotar. Por lo tanto,
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Yoann es arquitecto de software especializado en
innovacién, movilidad y tecnologias de Realidad
Aumentada (AR) y Realidad Virtual (VR). Miembro de
la oficina de Transformacién Digital del grupo Sopra
Steria, es el lider del equipo de Interaccion Digital, un
drea enfocada en aquellas tecnologias que cambian la
relacion entre humanos y computadoras con el
objetivo de impactar en la optimizacion del proceso
con los clientes y una buena oportunidad para la
creacion de nuevos servicios.

[P] Se dice que actualmente estamos ante una
revolucion tecnolégica que modificara la forma
en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos.
La denominada Era de Ila digitalizacion
o Revolucion industrial 4.0. ;Cual seria para ti una
definicion general de dicha revoluciéon? ;Nos
encontramos ante una nueva era?

[R] Durante las Ultimas décadas, nos hemos impuesto
una suerte de obligaciones informaticas: se han
multiplicado los correos electronicos, compartimos
informacion a través de formularios digitales y
tenemos todo tipo de aplicaciones en nuestros
dispositivos moviles, una para cada aspecto de
nuestra vida.

Sin embargo, yo tengo una vision optimista en
cuanto a la aportacion de la era digital, que viene a
liberarnos de estas obligaciones y nos facilita la
creacion de soluciones al servicio de las personas y
de la sociedad. El dato se genera de manera
automatica gracias, por ejemplo, a la vision por
computadora o los objetos conectados; la
inteligencia artificial facilita el conocimiento de
negocio, superando las capacidades de andlisis
humanas; y la interaccion con el mundo digital se
hace mas natural, amigable e inmersiva; (sin
interfaces, con vision 3D, a través del reconocimiento
de voz, etc.).
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Yvon

Head of Digital Interaction and
Blockchain Leader en SOPRA STERIA

En sintesis, creo que la era digital nos va a permitir
ser mas eficientes, pero sobre todo expandirnos
como seres humanos, cultivando nuestra esencia
cientifica, técnica, psicoldgica, ética o artistica, y
creciendo como sociedad.

[P] Automocion, salud y comercio son los sectores
que mas invierten en la Industria 4.0. ;Crees que
esta revolucion ha llegado al sector logistico-
portuario? ;Cudles piensas que seran las
tecnologias disruptivas mas destacadas en este
sector?

[R] Si, sin duda, y las distintas iniciativas en
innovacion de la APBA, que hacen del puerto un
referente digital, demuestran que la revolucion ha
alcanzado al sector. Los datos obtenidos de la
conectividad de distintas maquinas, la seguridad y la
automatizacién de procesos son los pilares de esta
transformaciéon. Esto proporciona capacidad de
anticipar los hechos y coordinar todo el ecosistema
de negocio, lo que dinamizara al sector y lo hard mas
competitivo. Ademas, el conocimiento obtenido no
se limitard a la actividad portuaria, sino a toda la
cadena de valor, aumentando también la eficiencia
de todos los implicados.

Toda esta inteligencia podemos complementarla al
dotarla de capacidades fisicas (vehiculos auténomos,
sistemas de acceso automatico, robots, etc.),
generando, de este modo, una plataforma fiable,
segura, sostenible y, por lo tanto, diferencial.

[P] Hablemos por ejemplo de la Realidad
Aumentada (AR) y la Realidad Virtual (VR). EI CEO
de Apple, Tim Cook comenté en una entrevista
que la aumentada es la mas importante de las
dos, ya que permite a la gente estar mas presente
en el uso de la tecnologia.
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¢De qué trata cada una de ellas y cual crees que
tendra un mayor impacto en la industria?

[R] Cada una tiene sus ventajas. En el caso de la
realidad virtual, nos proyectamos en un entorno
desconectado del mundo real, pero sin limites. La
usamos especialmente para transportar al usuario a
un mundo representativo del entorno real, lo que
aporta mucho valor en situaciones de formacion,
entrenamiento o asistencias en remoto.

En cuanto a las técnicas de realidad aumentada,
afladen informacion a la vision del usuario,
guardando un vinculo con la situacién real. Una
ventaja importante de esta tecnologia es que
permite contextualizar la informacién, haciéndola
mas inteligible. Ademas, facilita la colaboracion,
dado que seguimos viendo a otros usuarios y
podemos compartir escenas virtuales en nuestro
espacio fisico.

[P] ¢(Nos podrias comentar brevemente un caso
practico de aplicacion exitosa de estas
tecnologias? ;Conoces algtin caso de uso aplicado
al sector logistico-portuario?

[R] Una posibilidad seria una solucion de supervision
de las instalaciones y de los procesos de produccion,
montaje o aproximacién de los barcos, al
proporcionar una vision aumentada de la situacion
en condiciones de baja visibilidad.

Es posible usar la informaciéon GPS de los distintos
vehiculos y retransmitir en la visién del usuario el
estado del puerto en tiempo real,
independientemente de las condiciones
climatoldgicas.

[P] A partir de tu experiencia, icrees que las
instituciones, gobiernos o grandes compaiiias
creen lo suficiente en los beneficios de estas dos
tecnologias? ;Cuales son los retos a los que se
enfrentan, a nivel de adopcion por parte de las
organizaciones?

[R] De manera general, todos ven beneficios por el
uso de estas tecnologias sobre el terreno. No
obstante, para generalizarlas, debemos avanzar en
hacer que las soluciones sean mas faciles de
desarrollar e integrar en los sistemas actuales.

Nosotros trabajamos en plataformas que facilitan el
uso de estas nuevas realidades como parte integral
de los sistemas de informacion. Nuestro objetivo es
democratizar su uso dando al usuario final la
capacidad de crear sus propias experiencias y
romper con los modelos de desarrollo heredados.

[P] Hoy en dia, otra tecnologia que suena con
fuerza es el blockchain, ;Como explicarias, de
forma breve, qué es la tecnologia blockchain y a
qué se debe su éxito?
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La tecnologia blockchain proporciona una nueva
manera de compartir informacion de manera
fiable.

[R] Se puede asemejar a una especie de tabla de
marmol digital en la cual cada uno puede grabar una
informacién (firmada y con marca de tiempo) y que
se ve inmediatamente reflejada en las tablas de los
otros miembros de la red autorizados para verla.

Esta naturaleza le da un caracter fehaciente que la
hace muy facil de poner en comun entre muchos
actores de un proceso sin riesgo de alteracion de la
informacién. Democratiza, por lo tanto, el acceso a la
informacién sin cargar la responsabilidad a un
miembro Unico o sin necesidad de pasar por un
tercero de confianza.

[P] ;Cémo crees que esta tecnologia afectara al
futuro de la logistica? ;Puede tener aplicaciones
importantes en el sector logistico-portuario?

[R] En primer lugar, facilitara el intercambio de
informacion relativa a los eventos logisticos. A
partir de ahi, mejorara el analisis de la situacion
actual y pasada. También fomentara Ila
contribucion de todos los actores implicados en el
proceso logistico-portuario, haciendo este
ecosistema mads dinamico, eficiente y fértil para la
creacion de nuevos servicios de valor anadido.

[P]1 ¢(Crees que hoy por hoy las empresas y
organizaciones han perdido el miedo y confian en
la tecnologia de cadena de bloques? ;Esta el
sistema portuario preparado para este gran
cambio? ;Qué dificultades afadidas presenta el
sector logistico-portuario en este nuevo entorno
digital?

[R] La dificultad puede venir de la constitucién de
estructuras de financiacién comunes para la puesta
en marcha de soluciones de este tipo. Por naturaleza,
estas soluciones se crean desde la perspectiva de
mejora del conjunto del ecosistema y se deben
iniciar con una puesta en comun de diferentes
actores de horizontes muy diversos.

La cultura esta cambiando y ya se entiende mejor
el valor de la tecnologia de cara a mejorar los
procesos de manera global para el beneficio de
todos.

El siguiente paso es fomentar la creacion de
asociaciones y consorcios centrados en el proceso
para financiar los proyectos de despliegue.
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“ Uno de los objetivos estratégicos de la

Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras (APBA)
es la potenciacion de la innovacion en su
ambito de actividad como elemento clave para
mejorar su competitividad. Ello le permitira
adaptarse y responder de forma sistematica a
los cambios constantes del mercado con
nuevas soluciones que aporten valor a los

clientes y a la propia organizacion. , ,

4

5
R
Proyectos de 1101
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Sistema Avanzado de Comunicacion Radio
[Estado: Despliegue finalizado]
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El proyecto SACR tiene como objetivo principal la
modernizacion de los medios radio y servicios de
telecomunicacion y gestién de informacién para el
soporte de las actuaciones de la APBA y la
Comunidad Portuaria en materia de coordinacion
operativa, proteccién y control portuario sobre el
terreno.

Mediante la ejecucién del mismo, la organizacion
pretende cumplir una serie de propésitos:

*  Mejorar los medios de comunicacion radio
destinados a la proteccién y el control portuario,
considerando un uso éptimo de las tecnologias
de radiocomunicaciones de banda ancha
estandarizadas o en proceso de estandarizacion
bajo 3GPP.

« Convertirse en instrumento para dar respuesta a
procedimientos de trabajo en campo rutinarios y
situaciones de emergencia, coordinando y
transmitiendo informacion relevante y precisa
con los equipos de intervencién en terreno.

+ Integrar los nuevos medios de comunicaciones
radio en un entorno global de gestién de la
informacién, convirtiéndolos en un bloque Unico
junto con otros sistemas de comunicacion e
informacién de la APBA actualmente en uso o
previstos para la puesta en servicio en el futuro.

Memoria Anual de 1+D+i 2019

* Mejorar la experiencia de wusuario y la
comprension de una situacion de emergencia
mediante el intercambio de informacion
multimedia y servicios de transmisién de video
en tiempo real.

» Implantar servicios de integracion y cooperacion
de grupos operativos itinerantes y centros de
coordinacion.

» Estar preparado para que constituya una
arquitectura para el encaminamiento de datos de
dispositivos sensores y actuadores, utilizando
para ello los protocolos de comunicacién
estandarizados para loT por 3GPP.

La tecnologia del fabricante Huawei ha sido la
escogida para implantar este sistema de
comunicaciones avanzado LTE (Long Term
Evolution) con infraestructura privada y aplicado a la
coordinacion operativa en las instalaciones del
Puerto de Algeciras. Dicho sistema est4 considerado
como el mas avanzado del mercado para este tipo
de servicios.

El sistema SACR es la primera red LTE
privada con servicios de banda ancha
estandarizados para las operaciones de
coordinaciéon y emergencia, y preparada para
loT masivo y de mision critica, del sistema
portuario nacional y europeo.
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El producto final del proyecto es una infraestructura
de red para acceso radio desde toda el area de
responsabilidad de la Autoridad Portuaria y
servicios desde terminales radio multipropésito y
posiciones de un Centro de Operaciones, con las
siguientes caracteristicas:

* Dispone de teleservicios (servicios de
telecomunicacion  que  proporcionan  una
capacidad completa de comunicaciones entre
usuarios) y servicios suplementarios definidos
por la asociacion TETRA and  Critical
Communications Association, y ratificados por
los grupos asociados bajo 3GPP.

» Ofrece servicios de datos de ancho de banda
elevado vy versatilidad de terminales para la
gestion de informacion codificada; y servicios de
banda estrecha de alta densidad para telemetria
y sensdrica.

* Proporciona elevada proteccion de accesos a
servicios y cifrado de canal, con frecuencias de
operacion de uso exclusivo y mecanismos de alta
disponibilidad.

* Facilita un sinfin de posibilidades de ampliacién
funcional, desde captaciéon de datos mediante los
servicios estandarizados NB-loT y LTE-M hasta
cualquier servicio de consulta o reporte
centralizado en el Centro de Control de
Proteccién Portuaria.

* Integra sistemas de informacion de manera
nativa e interconecta otros medios radio y
sistemas de comunicacion utilizados en la APBA
(radio maritima, Comunicaciones Unificadas,
servicio de telefonia publico).

cuu DIRE ECTIONS 1y
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*  Provee aplicativos especificos, optimizando el
intercambio de informacién de los grupos
itinerantes de la Comunidad Portuaria,
subordinando las rutinas diarias, los métodos de
relacion y los formatos de informacion.

* Aporta gran experiencia de usuario por la
similitud con terminales y servicios publicos 4G, y
por el uso de servicios de comunicacion de
banda ancha, tales como conferencias de video,
que mejoran el conocimiento de la situacion
desde los centros de mando y control y del
personal de campo.

La UTE Telefonica-APTICA-Técnicas competitivas,
con el apoyo especializado de la consultora Xaivo, ha
sido la encargada de la implementacién de este
sistema que en el momento de la redaccién de este
documento se encuentra en fase de pruebas y
validacion.

En el marco de esta colaboraciéon en materia de
Innovacion, dentro de la estrategia Algeciras
BrainPort, los responsables de logistica de Huawei,
Victor Wang y Alberto Fraile, visitaron en el mes de
julio las instalaciones del puerto Bahia de Algeciras.
Previamente mantuvieron un encuentro de trabajo
con el presidente de la APBA, Gerardo Landaluce, y
los jefes de Area de Desarrollo Tecnolégico y de
Desarrollo de Negocio y Comercial, Francisco de los
Santos y Nicolas Martinez Andion, respectivamente,
asi como la responsable de proyectos de la Agencia
IDEA, Elvira Saint-Gerons, y el director del Area
Logistica Bahia de Algeciras-Red Logistica de
Andalucia, José Luis Zambrana.
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Container Value Chain Algeciras
[Estado: Prototipo validado]

En la actualidad, los procesos operativos que
sostienen el comercio mundial y las cadenas
logisticas presentan un elevado porcentaje de
ineficiencias y un alto grado de dependencia a la
gestion documental en papel. Encontramos ejemplos
de ineficiencias en los incumplimientos de los plazos
de entrega, pérdida de mercancia, pedidos
extraviados, largos tiempos de espera en puertos,
terminales 'y almacenes logisticos, datos e
informacién desactualizada, etc. lo que conlleva a un
elevado coste y una pobre calidad de servicio.

Para el caso particular de la cadena de valor del
contenedor se han identificado, en este sentido,
diversas oportunidades de mejora por parte de
lideres y actores influyentes en la industria, esto es:
incrementar el nivel de transparencia y visibilidad de
la mercancia a su paso por los nodos y
infraestructura logisticas; mejorar la coordinacion
entre agentes; fomentar férmulas que faciliten la
comparticion de datos; mejorar la predictibilidad de
las cadenas logisticas; y, de especial importancia y
relevancia, la necesidad de estandarizar y llegar a un
acuerdo entre toda la industria, tanto a nivel de
datos/eventos como a nivel de interoperabilidad
entre sistemas digitales de gestion.

Asimismo, en el Puerto Bahia de Algeciras, se han
identificado una serie de puntos de mejora que,
ofreciendo visibilidad al paso de la mercancia y

compartiendo informaciéon entre los actores
implicados a nivel local, contribuiria a
la  optimizacion de los procesos de
importacion/exportacion de contenedores por la
darsena algecirefia.

En este contexto, el objetivo de este proyecto piloto,
finalizado en Julio, ha sido mejorar la visibilidad y
trazabilidad en tiempo real del paso de los
contenedores por las instalaciones del Puerto Bahia
de Algeciras con el propdsito final de minimizar los
tiempos de espera/inactividad del conjunto de
actores y agentes que participan en la cadena de
valor del contenedor. Para ello, se ha extendido
la aplicacién del concepto PortCDM a la operativa
terrestre, adentrandose en el  hinterland e
incluyéndose a depots, exportadores/importadores,
transitarios, transportistas, terminales interiores,
operadores de terminal, navieras, autoridad
portuaria, agentes de aduanas, pif, etc.

Port Collaborative Decision Making es un
concepto inspirado en el sector de la aviacion
en el que los vuelos y las operaciones
aeroportuarias se coordinan con éxito y sin
fisuras. Este permite a todos los interesados en
el proceso de escala en el puerto compartir, en
tiempo real o casi en tiempo real, datos
relacionados con eventos significativos.
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Vessel Port area Inland area

El alcance del proyecto ha sido, por un lado, un *+ Se ha podido demostrar que parte de las
andlisis detallado de los procesos logistico- ineficiencias y demandas de los actores que
portuarios asociados al paso del contenedor de participan a lo largo de la cadena de valor del
exportacion/importacion asi  como realizar una contenedor podrian ser solucionadas ofreciendo
propuesta de estandares para los principales eventos visibilidad y transparencia al paso de |la
asociados a la logistica del contenedor en mercancia y compartiendo datos en tiempo real.
colaboracion con GS1 Spain y, por otro lado, el
desarrollo e implementacion del prototipo de una
plataforma colaborativa de datos en tiempo real
para el conjunto de actores y partes interesadas que
intervienen a lo largo de la cadena de valor del
contenedor por el Puerto de Algeciras.

* Se puede confirmar que compartiendo aquella
informacién mas relevante cuando sufre cambios
o modificaciones puede ser muy util para
anticipar decisiones y replanificar la operativa,
reduciéndose asi posibles sobrecostes.

* Se puede confirmar que soluciones digitales
como la plataforma prototipada hacen que las
cadenas logisticas sean mas inteligentes,
mejorando su predictibilidad, transparencia y
tiempos de paso y entrega.

Para ello, el desarrollo del prototipo se ha llevado a
cabo mediante una célula de prototipado y
siguiendo la metodologia &gil Scrum, habiendo sido
necesarios 8 sprints de dos semanas de duracion.
Posteriormente, se llevd a cabo una prueba de
concepto donde se realizé la conexion de distintos +  Se puede confirmar que soluciones digitales de
sistemas operativos de la Autoridad Portuaria, asi este tipo ayudan a reajustar y adaptar las
como de una terminal de contenedores (TOS), cadenas de valor en tiempo real de forma
agentes de aduanas y de un cargador con el continua.

prototipo desarrollado. La prueba piloto se realizd

en dos fases durante los meses de mayo y junio de + Se confirma que una solucién de este tipo junto

2019 y permitié monitorizar en tiempo real un total
de 5 expediciones de contenedores de exportacion.

con plataformas como PitStop o Pronto permiten
obtener una visibilidad end-to-end del paso de

) ) o la mercancia por un puerto y su cadena logistica.
Una vez concluido, se han extraido las siguientes

conclusiones del proyecto:
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Port Risk Optimized Advanced System
[Estado: Proceso de licitacion para el proyecto]

La APBA, con el proyecto PROAS, tiene por objetivo
desarrollar un Sistema de Prediccion de la

Operatividad Buque-Infraestructura. Este sistema
se basard en wuna herramienta predictiva de
seguridad y eficiencia de las operaciones portuarias a
partir de las predicciones del medio fisico,
planificacion de la escala de buques y las
operaciones previstas.

Debido a que, actualmente, no se conocen técnicas
ni herramientas comerciales que cubran de forma
integra las necesidades funcionales y tecnoldgicas
planteadas, el proyecto se inicia con la actuacion
administrativa Compra Publica de Innovacion.

La eficiencia y seguridad en los puertos tiene un
impacto directo dentro de las cadenas de suministro
y logistica de las que forman parte. Los agentes del
medio fisico (viento, oleaje, corrientes, etc.) son uno
de los factores mas influyentes, teniendo grandes
consecuencias sobre las operaciones portuarias
(disminucion del rendimiento, paradas operativas),
con el correspondiente coste econdmico.

Basandose en la informaciéon del medio fisico
disponible en el Sistema Autonomo de Medicidn,
Predicciéon y Alerta (SAMPA) y en informacion
complementaria y especifica, la APBA
desea identificar y predecir el impacto que tienen los
agentes del medio fisico en las operaciones
portuarias.
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Actualmente, la operatividad de los buques en los
puertos se limita a un valor umbral que es funcién de
magnitudes climaticas fijas o movimientos del buque
determinados (velocidad de viento maxima, altura de
ola maxima, etc.). La evolucién que desde la APBA se
plantea, es relacionar estos umbrales en funcion de
indicadores de eficiencia y seguridad, y en funcion
de las Areas Operativas de Interés (AQls), es decir,
del medio fisico, de la tipologia de buque y la
operacion.

En resumen, esta innovadora herramienta permitira a
los actores involucrados en la operativa portuaria
anticiparse a escenarios adversos, bien re-
planificando la operativa y la asignacién de recursos
para ofrecer el nivel de servicio deseado, o bien
reforzando las medidas de seguridad y proteccion
portuaria.

El producto del proyecto deseado es una
herramienta predictiva de la seguridad vy
eficiencia de las operaciones portuarias, a partir
de las predicciones del medio fisico y su
impacto en la seguridad vy eficiencia, la
planificacion de la escala de buques y las
operaciones previstas.
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La herramienta software que contendra la solucion
innovadora debera proporcionar indicadores de
seguridad y eficiencia (posibles modos de fallo,
paradas operativas, rendimiento de las
operaciones...) para conocer con mayor precision el
inicio y duracion de las operaciones portuarias.

Para ello, se obtendran los siguientes resultados
intermedios:

* Indicadores de seguridad y eficiencia clave para
cada operativa: se obtendran a partir del analisis
historico y consulta de operadores logisticos, y
se usaran para conocer, el estado de seguridad y
rendimiento de las operaciones.

* Metodologia para evaluar los indicadores: se
definird un proceso que sirva para evaluar y
predecir la seguridad y eficiencia de las
operaciones en funcién de las condiciones del
medio fisico, operativas y respuesta del buque.

* Umbrales y limites de seguridad y eficiencia de
las operaciones: se debera aplicar la metodologia
anterior para obtener los valores limite de los
indicadores seleccionados. Es decir, obtener
aquellos valores a partir de los cuales la
seguridad y el rendimiento se ven afectados y no
es aconsejable la operativa.

*  Modelizacién de las AOIs y desarrollo de
herramienta: Se desarrollard un modelo que
permita predecir los indicadores. Ademas, se
deben presentar por medio de un software que,
en un primer momento, sera para una AOI
especifica (prototipo) y que, en fases posteriores,
se extendera al resto de las AOls.
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En definitiva, el propésito final del proyecto debera
permitir:

* Conocer la operatividad con antelacién, de al
menos 48h, teniendo en cuenta rendimientos y
posibles paradas.

» Caracterizar las operaciones mediante
indicadores de seguridad y eficiencia.

* Facilitar la toma de decisiones de los agentes
principales que participan en las operaciones de
carga/descarga, asi como servicios técnico-
nauticos y servicios a buque.

"Ademas de la novedad y del impacto en el
negocio del Puerto de Algeciras de la solucion
a desarrollar e implantar, Unica a nivel mundial,
este proyecto representa un hito
en Contratacién Publica de Innovacion, al ser
el primer proyecto de innovacién licitado
via Compra Publica de Innovacién y Dialogo
Competitivo del Sistema Portuario Espafiol.

Este es un proceso de licitacion especialmente
disefado para proyectos de innovacion, en el
que se incentiva la innovacion desde el lado de
la demanda y se “dialoga” de forma reglada
con la industria, para disefiar la solucion y
preparar los pliegos finales.”

Francisco de los Santos
Jefe del Area de Desarrollo Tecnoldgico

= S/ATPOY

Medio Fisico Verificacion de los Modos
(Punto de partida) de Fallo de |a
Infraestructura del PBA

Movimientos del Buque
Atracado y Fondeado

Sistema de Prediccion de la
Funcionalidad y Fiabilidad
Infraestructural

Sistema de Prediccion de la
Operatividad del Buque en el PBA
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Inteligencia predictiva y prescriptiva para
la optimizacion del PBA
[Estado: Consulta al mercado realizada, CPI]

La actividad diaria del Puerto Bahia de Algeciras, y la
de las cadenas logisticas que lo integran, generan un
gran volumen de datos e informacién procedentes
del propio flujo fisico, documental y comercial, que
conllevan las operaciones y los procesos logistico-
portuarios, aunque también datos procedentes de
moviles, sensores, sistemas de tracking, imagenes de
video, redes sociales, etc. que contienen informacion
muy valiosa para el negocio. No obstante, si se
quiere integrar esta valiosa informacion en la toma
de decisiones, tanto a nivel estratégico como
operativo, y para el conjunto de actores y
usuarios/clientes finales que participan a lo largo de
la cadena de valor de la mercancia, dichos datos
requieren ser almacenados, preparados, procesados y
analizados de forma agil y eficiente.

Por ello, la APBA, ante la ambicién digital de
disponer de una plataforma digital que sea capaz
de orquestar de forma 6ptima, holistica y sincrona
las operaciones en el Puerto de Algeciras, requiere
dotarse de un sistema inteligente de apoyo a la
toma de decisiones, a partir de novedosas técnicas
de analitica y simulaciéon predictiva, en combinacion
con los ultimos avances de la inteligencia artificial,
para optimizar las operaciones logistico-portuarias
relacionadas con el flujo de la mercancia general
(carga en contenedor y carga rodada) por el nodo
logistico que representa el Puerto Bahia de Algeciras.

En los Ultimos afios, la innovacién tecnolégica y la
transformacién digital han registrado avances sin
precedentes alrededor de los datos y su explotacion
(técnicas de machine learning/deep learning para la
modelizacion y prediccion de datos e identificacion
de patrones, asi como aplicacion de la inteligencia
artificial para facilitar la experiencia del usuario —
augmented analytics - de quién toma decisiones
mediante recomendaciones) para brindar
informacién a medida y de valor afadido a los
usuarios/clientes finales.

En este contexto, la APBA ha considerado oportuno y
conveniente definir el alcance funcional de un
ambicioso  proyecto de I+D+i denominado
"Inteligencia predictiva y prescriptiva para la
optimizacion de las operaciones logistico-portuarias
en el Puerto de Algeciras” cuyo objetivo principal es
optimizar los procesos operativos vinculados con el
paso de la mercancia general
(trasbordo/importacion/exportacion 'y contenedor/
UTl/plataformas) por el hub logistico internacional y
multi-terminal que representa el Puerto Bahia de
Algeciras.
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A su vez, dicho proceso de optimizacion operativa
implicaria la consecucion de los siguientes objetivos
particulares:

*  Mejorar la productividad y eficiencia de las
operaciones portuarias que intervienen en el paso
de la mercancia general (contenedor y Ro-Ro/Ro-
Pax) por el Puerto Bahia de Algeciras desde una
perspectiva holistica.

03 Artificial Intelligent
¢ applications
Optimized decision-making and new value-creation
02 Advanced Analytical
o applications c
Prediction of future operational events

0 Algeciras Port Digital Platforms @
o Cloud-Based Data & Event Platforms

PMS, PCS & Port and Supply Chain CDM concepts for
end-to-end real time data visibility and monitoring

B Port/Terminal and Supply Chain *

* Data Factory and loT devices

*  Mejorar la asignacion y uso de los recursos
compartidos por los usuarios/clientes del puerto.

* Mejorar la eficiencia energética y la sostenibilidad
medioambiental de la operativa logistica-
portuaria.

*  Mejorar la competitividad y fiabilidad de la
cadena de valor del contenedor y de la carga
rodada (Ro-Ro/Ro-Pax) de aquellas empresas y
productos/servicios que operan con el Puerto
Bahia de Algeciras, a partir de una mayor
visibilidad y predictibilidad operativa.

En conclusién, con la materializaciéon de este
proyecto, se pretende mejorar los siguientes
indicadores (KPIs):
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PO.

Structured
data fuelling

* Tiempos de espera e inactividad en el PBA de
buques, camiones, trenes, servicios portuarios y
técnico-nauticos.

+ Tiempo de paso de la mercancia por el PBA.
«  Consumo energético y nivel de emisiones.

* Ratios de eficiencia y fiabilidad de las cadenas
logisticas a su paso por el Puerto de Algeciras.

Y, desde una perspectiva global, se espera un
impacto en la mejora de la calidad del servicio y
en la competitividad de las operaciones y
servicios portuarios del PBA (foco de
innovacién), tanto para el trafico de trasbordo
como para el trafico de importacion/exportacion
(Contenedor y Ro-Ro/Ro-Pax).

Infrastructure and
maintenance

Port safety
and security

Intelligent Port
Operations center

Supply chain priorization
and JIT service

Customer-centricity
experience

. [ ]
Algeciras Port -
Business Orchestrator '

Ante el propoésito de asegurar la viabilidad del
proyecto, gestionar adecuadamente los riesgos de la
innovacion 'y obtener un conocimiento mas
profundo y cercano del mismo, que le permitira
definir las prescripciones técnicas de un eventual
procedimiento de licitacion posterior, via Compra
Piblica de Innovacién (en adelante, CPl) o bien
Asociacion para la Innovacién (siempre que
concurran los requisitos establecidos por el articulo
177 de la Ley 9/2017 de 8 de noviembre de
Contratos del Sector Publico) se optd por realizar
una Consulta Preliminar al Mercado (en adelante,
CPM). Una vez cerrado el proceso de CPM, el pasado
mes de septiembre, y en el que participaron un total
de 6 empresas, tanto nacionales como
internacionales, se derivaron una serie de
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conclusiones de alto valor para la APBA, que se
indican a continuacion:

*  No existe una soluciéon en el mercado que
satisfaga directamente las necesidades
funcionales expuestas por la propia APBA.

* Se confirma la idoneidad de proceder a un
procedimiento de CPI/DC o Asociacién por la
Innovacion.

» Se requiere llevar a cabo un proceso previo
de Data Assessment, en cuanto refiere a la
gestion y explotacion de los datos en el contexto
de la APBA, antes de lanzar un proyecto de
modelizacion basado en IA.

Por ello, con el objetivo de dar los pasos
correctos para alcanzar su objetivo, la APBA esta
trabajando en la definicion e implantacién de
una Estrategia de Data Analytics y el
correspondiente plan de accion, con el propésito
de construir una base solida sobre la que
desarrollar a implantar los futuros modelos de
analitica de datos avanzada, basados en
técnicas de Inteligencia Artificial, y combinados
con herramientas de simulacién para asistir y
facilitar el proceso de toma de decisiones.

Este proyecto de I+D+i supone un paso adelante
hacia el concepto de puerto de préxima
generacion en Algeciras: inteligente (toma de
decisiones basadas en los datos), seamless
(integracion total en la cadena logistica y sin
interrupcion del flujo fisico) y auténomo (alta
automatizacion).

Dicho concepto se materializara con la puesta en
marcha de la futura Plataforma Digital de
Orquestacion de Operaciones, una “plataforma
de plataformas” donde la APBA asume el rol de
orquestador desde un punto de vista neutral y
con la misién de maximizar el Valor Portuario de
Algeciras.

El concepto de “orquestacion” puede tener
diversas etapas. En su version mas simple, se
enfoca a mejorar la coordinacion entre todas las
partes para minimizar los tiempos
muertos/esperas innecesarios (buques, carga y
transporte terrestre).

Una version mas avanzada constituiria la
priorizacion de operaciones para disminuir
tiempos muertos de forma “inteligente”, es decir,
usando reglas de negocio “dindmicas” segun
criterios establecidos (composicion de la carga
del buque, cumplimiento Acuerdos de Nivel de
Servicio determinados, tipo de combustible del
buque, etc) y asi de forma mas avanzada,
continuar incorporando mayores capacidades a
la plataforma (precios dinamicos, “bonus” de
excelencia a empresas, etc) que maximicen el
Valor Portuario de Algeciras.
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Plataforma Digital de Servicios de Logistica
Portuaria (Digital Port) [Estado: En desarrollo]

La APBA esta colaborando en el desarrollo del
proyecto “Plataforma Digital de Servicios de
Logistica Portuaria (DIGITAL PORT)” enmarcado
en el Programa FEDER-INNTERCONECTA del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad,
y cofinanciado por el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico  Industrial  (CDTI) 'y los fondos
Estructurales de la Unidén Europea y cuyo proposito
estd orientado a la digitalizacion de servicios en el
ambito de la logistica portuaria.

Dicho proyecto estd coordinado por la empresa
Ingenieria y Soluciones Informaticas S.L. (ISOIN) y
cuenta con las siguientes empresas como socios
participantes: Emergya Ingenieria S.L. (EMERGYA)
Easytosee Agtech S.L. (EC2CE) Secmotic Innovation,
S.L. (SECMOTIC) Ferrovial Servicios, S.A. El plazo de
ejecucion es va desde septiembre de 2018 a
diciembre de 2020.

acion parcelas

ree wiw

La herramienta de simulacion permitird a la APBA
estimar los tiempos de estancia y espera para
embarque de los vehiculos de pasaje y, por otra
parte, reajustar el plan de flota o dimensionar el
nimero de puntos de verificacion de billetes o
control fronterizo para asi aumentar la capacidad de
evacuacion del Puerto. También permite anticiparse

a la toma de decisiones sobre la apertura de parcelas
de espera o bien la modificacién de los circuitos
internos por el propio Puerto de Algeciras.
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El proyecto DIGITAL PORT visualiza los puertos del
futuro como puertos conectados, inteligentes,
seguros, verdes e integrados en la ciudad,
abordando el disefio y desarrollo de una plataforma
modular innovadora para proveer soluciones de
optimizacién de las interfaces entre mar - puerto
- ciudad, que aporten valor afadido para mejorar la
eficiencia y optimizar los procesos logisticos entre
los actores involucrados en el entorno portuario,
empleando tecnologias innovadoras, tales como Big
Data, loT, Inteligencia Artificial, GIS 3D, Blockchain,
Open Data y Cloud.

Concretamente, la colaboracién entre la APBA y el
consorcio liderado por ISOIN se ha centrado en el
desarrollo de una herramienta de simulacién para
la Operacién Paso del Estrecho y, concretamente,
para los periodos de intercambiabilidad de billetes
que tienen lugar en aquellos dias de mayor afluencia
de salida de pasajeros por el Puerto Bahia de
Algeciras.

Puerio de ¥
Algeciras )

Evolucién % ocupacién parcelas
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Union a Tradelens, la plataforma
Blockchain impulsada por IBM y Maersk

A principios de afo, la APBA rubricé el acuerdo de
colaboracion con IBM para participar en la
plataforma abierta y neutral Tradelens, una solucién
tecnolégica  basada en  blockchain, creada
conjuntamente por IBM y Maersk, y que tiene como
objetivo mejorar la transparencia y visibilidad a lo
largo de la cadena de suministro.

La plataforma colaborativa, lanzada a comienzos de
2018, permitira un intercambio de informacién y
documentacion mas seguro y eficiente
fomentando la colaboracién y mayor confianza
entre las partes involucradas a lo largo de la
cadena de suministro global. En definitiva,
pretende establecer las bases para la digitalizacién
de las cadenas de suministro generando valor a cada
uno de los distintos actores de la industria logistica,
desde cargadores, transitarios, operadores logisticos,
navieras, etc. hasta administraciones y organismos
publicos.

Tradelens ha logrado obtener una masa critica
relevante. A finales de 2019, la solucion ya ha
incorporado a mas de 175 organizaciones, entre
ellas transportistas maritimos y terrestres, grandes
transitarios, autoridades aduaneras y mas de 20
puertos y operadores de terminal de todo el mundo,
como los puertos de Rotterdam, Montreal, Valencia,
Tanger-Med y Bilbao y los operadores PSA
Singapore, APM Terminals, Patrick Terminals, entre
otros.

- ¢ MAERSK

Ademas, grandes compafias como Dow Chemical,
DuPont o Tetra Pak también han adoptado la
plataforma con el fin de aprovechar los numerosos
beneficios que esta solucidn les puede ofrecer, como
pueden ser, la mejora en la eficiencia en los procesos
y el aumento de la confianza y la transparencia con
sus socios comerciales.

En definitiva, Tradelens permite que varias
empresas colaboren y trabajen de forma
estandarizada conformando una red sélida y
conectada, donde cada miembro, a través de
APIs, aporta datos de las distintas transacciones
a la plataforma, garantizandose la
confidencialidad y seguridad de los mismos. A
finales de 2019, la plataforma esta publicando
mas de dos millones de eventos por dia.

Por ultimo, cabe mencionar que la aparicién de redes
complementarias, como la plataforma Blockchain
recientemente anunciada por el consorcio GSBN
(Global Shipping Business Network), subraya que la
apuesta de Tradelens es acertada y que esta
tecnologia esta ganando impulso en la cadena de
suministro global.
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Incorporacion a la Asociacion Internacional
de Port Community Systems (IPCSA)

Maria Roman y Paco Saucedo, en representacion de
la Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
(APBA), recibieron la placa de miembro de la IPCSA
de las manos de su Presidente, Hans Rook, en un
acto que tuvo lugar el pasado 12 de Febrero en
Bilbao, en el marco del encuentro internacional
World Maritime Week.

Para la APBA, esta union a la IPCSA sera un factor
importante en el desarrollo de Teleport 2.0, su
nuevo Port Community System (PCS). Para ello
pretende tener un papel proactivo en varios grupos
de trabajo de la asociacion, concretamente ha
mostrado interés en la integracion entre PCSs y el
comercio electrénico, y en las iniciativas de la IPCSA
con la tecnologia Blockchain. Todo con el objetivo
de aumentar la competitividad del puerto
acelerando el flujo de la mercancia end to end.

La APBA considera que el PCS es una
herramienta estratégica para toda Ia
comunidad logistica portuaria. Por ello esta
convencida de la necesidad de llevar a cabo una
evolucion de Teleport 1.0 con el objetivo de
obtener una plataforma mas eficiente desde el
punto de vista logistico. Esta evolucion del PCS
actual se denomina Teleport 2.0.
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Fuente: www.ipcsa.international

La IPCSA, creada en 2011 por 6 miembros
fundadores (SOGET, MCP, Portic, Portbase, dbh y
DAKOSY) y con sede en Europa, es una asociacion
que tiene como misiéon promover la adopcion de la
logistica electrénica como elemento clave en el
desarrollo de los sectores maritimo y logistico-
portuario a nivel global.

El hecho de que los principales operadores de PCSs a
nivel internacional estén asociados y en colaboracion
con organizaciones internacionales de renombre
como la IMO, UN o WCO, permite que se creen
sinergias y se fomente el concepto de ventanilla
Unica  (Single Window) para el comercio
internacional.

Los PCS (Port Community Systems) desempefian
un papel fundamental en el intercambio de
informacién y en la simplificacion de los procesos
administrativos, permitiendo el intercambio de
millones de mensajes cada semana de forma
eficiente.

Actualmente la IPCSA cuenta con 40 miembros entre
los que destacan los puertos de Hamburgo, Antwerp,
Los Angeles, Trieste, Southampton, Valencia,
Tarragona, Israel, etc. y diversos operadores de PCS a
nivel internacional
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Participacion en los proyectos piloto
con Tecnologia 5G lanzados por Red.es

La entidad publica Red.es, dependiente de la
Secretaria de Estado de Avance Digital (Ministerio de
Economia), lanzé a finales del 2018 un concurso
publico enfocado a operadores y con el objetivo de
identificar, desarrollar y probar proyectos piloto
con la tecnologia 5G que justifiquen las proximas
inversiones por parte de los operadores nacionales.

A principio del 2019 se resolvié la convocatoria con
la seleccion de dos proyectos que se desarrollaran en
las comunidades autonomas de Andalucia y Galicia.
El presupuesto agregado asciende a mas de 36
M€, de los que mas de 10 M€ seran cofinanciados
por Red.es a través del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), a cargo del Programa Operativo
Plurirregional de Espafia (POPE).

Concretamente, la APBA participara en el proyecto
que desplegara en Andalucia la UTE compuesta
por Vodafone y Huawei, el cual tiene una
duracién de 30 meses y un presupuesto de mas
de 25 M€, para el que se ha solicitado una ayuda de
mas de 6 M€ que sera cofinanciada por Red.es con
cargo al FEDER.

Este proyecto contempla 32 casos de uso que se
desarrollaran en dmbitos muy diversos: agricultura,
sanidad, ciudades y territorios inteligentes, seguridad
y defensa, sociedad, economia y cultura digitales,
transformacion digital y turismo. Hay diez casos de
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uso que experimentan la Realidad Virtual (RV) y
Realidad Aumentada (AR) en diferentes ambitos,
cinco casos de uso que experimentan las
aplicaciones con drones y tres casos de uso que
exploran el reconocimiento facial, entre otros.

Para llevar a cabo los casos de uso se desplegara una
red 5G en varios puntos de las provincias de Malaga,
Cédiz, Sevilla, Huelva y Jaén: el entorno urbano de
Sevilla (centro histérico, Isla de La Cartuja, Real de la
Feria y entorno de FIBES), entorno de Malaga
(centro de Malaga, parque tecnoldgico de Andalucia,
estacion de Maria Zambrano, Polo de contenidos
Digitales y Museo Automovilistico), puerto de
Huelva, Guadalema de Quinteros, factoria de Airbus
en Puerto Real, Puerto de Algeciras y aerédromo
Atlas en Jaén.

El objetivo que persigue la APBA con su
participacién en la iniciativa es experimentar
con esta nueva tecnologia para contrastar,
tanto las nuevas capacidades tecnoldgicas
de las infraestructuras, como su habilidad
para soportar aplicaciones innovadoras, en
los ambitos de proteccion portuaria,
operaciones e infraestructuras.
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La APBA adopta los estandares GS1 para
hacer la cadena de suministro mas eficiente

La APBA se ha asociado con AECOC — GS1 Spain, el
representante nacional de la organizacién global
GS1 que lidera el desarrollo y promocién de los
principales estandares tecnologicos.

En un sector con cada vez méas volumen de datos, los
estandares GS1 permiten tener un lenguaje
comun para identificar, capturar y compartir los
datos de productos, activos, servicios y
localizaciones a lo largo de la cadena de
suministro. Por ello, se garantiza
la interoperabilidad entre los distintos sistemas de
informacién y plataformas digitales a lo largo de la
cadena de valor. De esta forma, las organizaciones
aseguran que la informacion importante sea
accesible, precisa y facil de entender, permitiendo
que haya visibilidad de origen a destino en una
cadena de suministro mucho mas eficiente y
competitiva.

Particularmente, la APBA ha adoptado el uso de
estandares GS1 para los siguientes objetivos:

1- Identificar las localizaciones principales dentro
del puerto y a los actores implicados en los procesos
logistico-portuarios de manera tUnica, universal y
no ambigua a través del uso del estdndar GLN
(Global Location Numbers). Estos permiten conseguir
una comunicacién EDI totalmente automatizada y
evitar usar herramientas mas complejas y costosas al
existir homogeneidad no sélo en la identificacion de
productos, sino también de las empresas.

2- Monitorizar y controlar las operaciones
logistico-portuarias, tanto a nivel fisico, como
documental,

1 Algeciras ')

Port
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como preambulo de una mejor visibilidad vy
trazabilidad de la mercancia, con el uso del CBV
(Core Business Vocabulary) que define el registro de
eventos EPCIS (Electronic Product Code Information
System).

3- Compartir la trazabilidad fisica y estatus de la
mercancia, entre los actores que participan en la
cadena de suministro hasta el consumidor final,
en un esquema de negocio a negocio a través del
uso de un repositorio EPCIS, como herramienta
garante de la interoperabilidad. El estandar EPCIS
ayuda a responder a los «qué, como, cuando, donde
y porqué», habilitando una cadena de valor
transparente para consumidores y compafiias.

Los estandares GS1 fueron implantados, por primera
vez, durante el desarrollo de la prueba piloto que
tuvo lugar en el marco del proyecto de
innovacion CVCH - Optimizacion de la cadena de
valor del contenedor por el Puerto de
Algeciras, cuyo objetivo era mejorar la visibilidad y
predictibilidad de la cadena de valor del
contenedor y acelerar el paso de la mercancia por
el Puerto de Algeciras. En dicha prueba piloto, se
intercambiaron una serie de datos y eventos entre la
plataforma CVCH y otros sistemas de informacion
como el TOS de una terminal de contenedores y el
PCS del PBA.

De esta forma, el Puerto de Algeciras se convierte en
el primer puerto a nivel nacional en adoptar los
estandares GS1, sumandose a otros puertos como
Rotterdam (Holanda) y Klang (Malasia) y apoyando
las best practices de iniciativas internacionales
como Port Call Optimisation Task Force.

innovacion.apba.es
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1¢* Premio “Algeciras BrainPort” al mejor
Trabajo de Fin de Master

La APBA y la Fundacién Campus Tecnoldgico de
Algeciras (FCTA, entregaron en abril el I Premio
“Algeciras BrainPort” sobre innovacién portuaria en
un acto celebrado en el Edificio 1+D+i del Campus
Tecnolodgico de Algeciras. Esta distincion reconocia al
mejor trabajo fin de master en la materia
presentada en distintas universidades durante el afio
2018 y pretendia fomentar la investigacién aplicada
y la innovacion relacionada con la actividad
logistico-portuaria y maritima que se desarrolla en
torno al Puerto Bahia de Algeciras.

Un Jurado, constituido al efecto por siete integrantes
pertenecientes a la Universidad de Cadiz (UCA), FCTA
y APBA, decret6 como ganador de esta primera
edicion, al Sr. Ignacio Serra Viedma, de la ETS de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV), por su
trabajo fin de master “Estudio de la mejora de la
eficiencia a partir de la automatizacion en una
terminal de contenedores. Aplicacion a MSC
Terminal Valencia”.

El trabajo galardonado estd enfocado a analizar
como la (semi) automatizacion podria mejorar la
eficiencia de las terminales de contenedores y qué
alternativas o niveles de automatizacion, tanto a
nivel técnico como econdmico, serian
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recomendables para las terminales de contenedores
que estan  actualmente en  funcionamiento
(brownfield) y necesitan incrementar su capacidad de
almacenaje o incrementar la productividad.

Asimismo, durante el acto se entregaron los
diplomas a los otros tres finalistas: a Ignacio
Fernandez de Bobadilla Hildebrandt, de la Escuela
Politécnica Superior de Algeciras (UCA), por su
trabajo “Estudio de propagacién de oleaje y célculo
de dique vertical. Revision del dique exento del
Puerto de Algeciras”; a Blanca Jiménez Navas, del
Master en Gestion Portuaria y Logistica de la UCA,
por su trabajo “Aproximacion al célculo del flete
maritimo en las lineas de Ceuta y Tanger-Med"; y
a Alejo Parejo Cote, del Master en Gestion Portuaria
y Logistica de la UCA, por su trabajo final de master
"Electronic Data Interchange: the relationship
between container terminals and its clients. The case
of a public container terminal in Algeciras”.

El premio, una dotacién econémica de 1.200€ y la
posibilidad de realizar unas  practicas
remuneradas durante 6 meses en la APBA, fue
entregado por D. @ Rosa Rodriguez, Directora-
Gerente de la FCTA y D. Eduardo Villalba, Secretario
del Consejo de Administracion de la APBA,
respectivamente.

innovacion.apba.es
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2° Premio “Travesia de la Innovacion”
a la mejor idea innovadora

La APBA lanzé en marzo la segunda edicion de su
concurso  de ideas  «Travesia de la
Innovacion», enfocada a buscar solucién a cuatro
retos  concretos y dirigida, ademas de
a empleados de la APBA, a todas
aquellas  empresas, universidades, centros
tecnolégicos, estudiantes, emprendedores o
startups que deseen sumarse a la iniciativa.

El objetivo es seguir fomentando la actividad
innovadora en el Puerto Bahia de Algeciras,
consolidar un ecosistema innovador de gran valor y
mejorar la competitividad del PBA y la creacion de
valor.

El dmbito de aplicacion de las ideas debe estar
relacionado con alguno de los siguientes cuatro
retos de innovacién propuestos por la organizacion:

1. La mejora de la experiencia del pasajero y del
transportista en los Puertos de Algeciras y Tarifa.

2. La creacion de nuevos modelos de negocio
basados en el analisis de los datos, el uso de
dispositivos  conectados  (loT) 'y plataformas
colaborativas para alcanzar la excelencia operativa.

3. La descarbonizacion progresiva del Puerto de
Algeciras y la reduccién del impacto medioambiental
en el entorno puerto-ciudad.

4. La introduccion de nuevas medidas para
transformar el dia a dia de trabajo de los propios
empleados de la APBA.

Un Jurado constituido al efecto y formado por
miembros del Comité de Innovacion y de la Oficina
Técnica de Innovacién de la APBA, analizara las ideas
recibidas segin su atractivo, viabilidad, impacto y
popularidad y premiard a las mejores iniciativas
en dos categorias:

* Mejor iniciativa interna. Se premiara a la mejor
idea innovadora propuesta por los empleados de
la APBA con una bicicleta eléctrica o similar y el
propio desarrollo de la idea o concepto de
innovacion.

* Mejor iniciativa externa. Se premiara a la mejor
idea innovadora propuesta por un agente
externo a la APBA con una bicicleta eléctrica o
similar y con la posibilidad de recibir una ayuda
econémica de hasta 15.000€ para el desarrollo
de un prototipo o Producto Minimo Viable
(PMV).

Ademas, recibira un reconocimiento especial,
aquella idea que reciba un mayor apoyo popular a
través del sistema de votaciones de la plataforma de
ideas de la APBA.

.Concurso
Travesia de la Innovacion

ago de-participacion
s{a:¢l 15 fle; Piciembe de, 2019

INNOVACION
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2° Premio “Algeciras BrainPort” a los
mejores Trabajos de Fin de Grado y Master

Con el objetivo de seguir reconociendo el talento y
la contribucion de iniciativas innovadoras realizadas
por estudiantes universitarios e investigadores, que
traten sobre los distintos aspectos relacionados con
el negocio logistico-portuario, la APBA y la FCTA
lanzaron, a finales del mes de octubre, la segunda
edicion de los premios de innovacién “Algeciras
BrainPort”.

Como novedad en esta convocatoria, el premio
presenta dos categorias. Por un lado, se reconocera
al mejor Trabajo de Fin de Master con mayor
impacto en la actividad logistico-portuaria de interés
para el Puerto Bahia de Algeciras con un premio
valorado en 1.200 € y una beca remunerada durante
6 meses en la APBA. Por otro lado, existird una
segunda categoria en la que se premiara también al
mejor Trabajo de Fin de Grado con una beca del
100% de la matricula para cursar uno de los
siguientes Masteres Oficiales de la Universidad de
Cadizz Master en Gestién Portuaria y Logistica,
Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos
o Maéster en Energias Renovables y Eficiencia
Energética.

El tema de las propuestas debera estar relacionado
con la actividad logistico-portuaria y maritima que
tiene lugar en el Puerto Bahia de Algeciras y alineado
con alguno de los focos y/o retos de innovacién
siguientes:

* F1. Operaciones portuarias e integracion
logistica.

* F2. Sostenibilidad medioambiental y eficiencia
energética.

» F3.Resiliencia, seguridad y proteccion portuaria.

* R1. La mejora de la experiencia del pasajero y del
transportista en el Puerto de Algeciras.

* R2. Nuevos modelos de negocio basados en el
analisis de los datos, el uso de dispositivos
conectados (loT) y plataformas colaborativas
para alcanzar la excelencia operativa.

* R3. La descarbonizacién progresiva del Puerto de
Algeciras 'y la  reduccion del impacto
medioambiental en el entorno puerto-ciudad.

Los trabajos seran analizados por un jurado
constituido al efecto y compuesto por varios
miembros de prestigio en el ambito de la innovacion
logistico-portuaria del PBA y de la FCTA, el cual
determinara un solo premio para cada categoria, que
se anunciara y entregara a inicios de 2021 en un acto
publico. Los requisitos de participacion vy
presentacion de los trabajos se encuentran
detallados  en las  bases del  concurso
(innovacion.apba.es) y el plazo para presentar
candidaturas permanecerd abierto hasta el 1 de
noviembre de 2020 (inclusive).
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SmartPorts: Inmersos en los Puertos 4.0
[Executive Forum & Eurogestion, Madrid]
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El Puerto de Algeciras, representado por Francisco de
los Santos, Jefe del Area de Desarrollo Tecnolégico,
participd de forma activa en la Tercera Edicién de
la Jornada Smart Ports: Inmersos en los Puertos 4.0.

La jornada, que se celebr6 en marzo en la sede de
Sngular en Madrid, reunié tanto a representantes
institucionales de Puertos y Autoridades Portuarias
como a empresas tecnoldgicas implicadas en el
desarrollo de proyectos innovadores en el sector
logistico-portuario.

Tras la inauguracién y presentacion de la jornada por
parte de Juan Manuel Martinez, Director General de
Eurogestion, fue el turno de José Llorca, Jefe de
Innovacion de Puertos del Estado, quién present6 el
plan de impulso al emprendimiento para la
innovacion en el sector portuario, que se va a llevar a
cabo de forma inminente desde el ente publico.

La mafana sigui6é con un bloque de ponencias en el
que se dieron a conocer casos reales y proyectos
innovadores de éxito. Durante el mismo, la APBA
tuvo la oportunidad de exponer los pilares de su
estrategia para transformar el Puerto de Algeciras
en un puerto inteligente de nueva generacion,
basados principalmente en la implantacién de
una plataforma digital para la orquestacion de las
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operaciones y en la consolidacion de Ila
innovaciéon como un proceso del negocio.

Finalmente, la APBA también participé en una mesa
redonda junto a ponentes de otras Autoridades
Portuarias y compafias tecnoldgicas punteras en el
sector como son T-Systems, Portel, Thales,
Wonderware o Sngular.
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Algeciras Port Open Innovation Day 2019
[Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras]

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras, con
la colaboracién de la Oficina Técnica de Innovacion
(IDOM), celebré, el pasado mes de mayo en el
Auditorio  Millan  Picazo, su primer OPEN
INNOVATION DAY. Una jornada enfocada a
innovacion, emprendimiento y Puertos 4.0 que contd
con la presencia de mas de 120 asistentes y que
pretendia servir de punto de encuentro entre la
Comunidad Portuaria y todos aquellos agentes del
ecosistema innovador (empresas, emprendedores,
start-ups, spin-offs, e individuales).

El acto arrancé con la bienvenida ofrecida por el
Presidente de la APBA, D. Gerardo Landaluce,
quien destacé la importancia que tiene la
innovacion para el Puerto de Algeciras
considerandola una iniciativa clave para generar
riqueza de alto valor afadido y seguir siendo
competitivos a largo plazo.

Seguidamente, el Jefe del Area de Desarrollo
Tecnoldgico de la APBA, Francisco de los Santos,
junto con Jests Medina, Responsable de Innovacién
de la APBA, y Francisco José Fernandez, socio de la
firma Cremades & Calvo Sotelo, dieron a conocer
la estrategia de innovacién y transformacion
digital del Puerto Bahia de Algeciras y presentaron
los principales retos de innovacion asi como las
distintas alternativas de colaboracion.
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Tras un breve descanso, que los asistentes
aprovecharon para hacer networking, D. José
Llorca, Jefe del Area de Innovacién de Puertos del
Estado, y Joaquim Martinez, Responsable de la
Oficina de apoyo al programa, presentaron
el Plan de Impulso al Emprendimiento “Fondo
Puertos 4.0”, una iniciativa conjunta de todas las
Autoridades Portuarias y gestionada por Puertos del
Estado, que cuenta con un presupuesto entre 20-25
M€, y que tiene como finalidad impulsar el
emprendimiento y la innovacion abierta en el sector
logistico-portuario espafol facilitando el desarrollo
de ideas y proyectos.

Finalmente, llegd otro de los momentos esperados
por el publico asistente, el panel final de
presentaciones durante el cual seis start-ups (Alén
Space, Bound4blue, Carto, Mitmynid, Vestigia y
Witrac) relacionadas con los pilares de la economia
4.0y el sector de la logistica y el transporte tuvieron
la oportunidad de dar a conocer sus propuestas y
soluciones innovadoras al sector logistico-
portuario y en particular, al puerto algecirefio.

Tras la jornada se ofrecié un aperitivo-networking
para todos los asistentes.

innovacion.apba.es
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Huawei Enterprise Day 2019
[Wanda Metropolitano, Madrid]

SACR: Algeciras Private LT

El pasado mes de mayo, el estadio Wanda
Metropolitano fue el escenario de la Ultima edicion
del Huawei Enterprise Day, uno de los mayores
eventos tecnoldgicos del aflo en Madrid y dedicado
al mundo corporativo.

Bajo una linea estratégica centrada en impulsar la
transformaciéon digital de sus clientes, Huawei
organizé exposiciones y ponencias de grandes
especialistas del sector TIC y presenté numerosos
casos de éxito, entre los que destaco el
protagonismo que ha cobrado la Administraciéon
Publica con iniciativas como la del Puerto de
Algeciras.

En este contexto, Francisco de los Santos, Jefe del
Area de Desarrollo Tecnolégico, y Manuel Sanchez
de Alcadzar, Responsable de Proteccién Portuaria,
fueron los encargados de presentar el concepto que
tiene la Autoridad Portuaria sobre la Transformacion
Digital en Puertos de Ultima Generacién y como el
andlisis y uso inteligente de los datos para la
toma de decisiones tiene un papel fundamental
en estos. Asimismo, ofrecieron a los asistentes una
demostracion en directo del potencial de su nuevo
Sistema Avanzado de Comunicaciones Radio, la
primera red LTE privada con servicios de banda
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ancha estandarizados del sistema portuario
nacional y europeo, cuyo objetivo es dar soporte de
las actuaciones de la APBA y la Comunidad Portuaria
en materia de coordinacién operativa, protecciéon y
control portuario sobre el terreno, ademas de estar
preparada para loT masivo y de misién critica.

Por ultimo, Tony Jin Yong, CEO de Huawei en Espaiia,
hizo balance de las Ultimas innovaciones de la
compafiia y presentd las nuevas soluciones
tecnologicas de este gigante asiatico.
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Maritime Silk Road Port International
Cooperation Forum [Ningbo, China]

A mediados del mes de julio tuvo lugar en la ciudad
de Ningbo, provincia de Zhejiang (China), el 5° Foro
de Cooperacion Internacional de Puertos
Maritimos de la Ruta de la Seda. Un Foro,
organizado de forma paralela al Foro Maritimo de
China 2019 por Zhejiang Seaport Group y otras
instituciones empresariales y puertos lideres como
Algeciras, Rotterdam y Amberes, estd enfocado a
construir una plataforma que promueva la
comunicacién y la cooperacion en el ecosistema
logistico-portuario y persigue unos objetivos
comunes de igualdad, cooperaciéon y beneficio
mutuo.

En la dltima jornada del Foro, tuvo lugar la
seccion Connectivity, moderada por el Gerente de la
compafia japonesa Suzuyo, Akihiko Takahashi, y
enfocada a la digitalizacién, la automatizacion y el
papel del sector logistico-portuario en el desarrollo
del e-commerce. Durante la misma, y compartiendo
sesion con responsables de otros puertos, como
Amberes y Valencia, y de empresas de la zona como
Shanghai Zhenhua Heavy Industries, Francisco de los
Santos, Jefe del Area de Desarrollo Tecnolégico, tuvo
la oportunidad de exponer la estrategia digital de la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras y sus
principales proyectos e iniciativas de innovacion con
startups y companfias tecnoldgicas de primer nivel
como Amazon, Huawei, Vodafone o Telefénica.

La comitiva del Puerto de Algeciras aprovechd la gira
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asiatica para visitar también el Maritime Innovation
Lab del Puerto de Singapur (MIL, por sus siglas en
inglés) y seguir avanzando en los trabajos de
colaboracion que permitird la conexion de los
ecosistemas de innovacion de ambas dérsenas.

El MIL forma parte de las iniciativas de la MPA
Singapore (Autoridad Maritima y Portuaria de
Singapur), para implantar su concepto de Port
Living Lab, y crear asi una plataforma, tanto fisica
como digital, que facilite la creacién de soluciones
innovadoras. Un concepto en el que la APBA lleva un
tiempo trabajando y que le permitird disponer de un
entorno que facilite la experimentacion y la prueba
de productos y/o servicios innovadores para el
sector logistico-portuario. Ademas, constituird una
herramienta para fomentar la innovacion abierta y
las asociaciones de investigacion y desarrollo de
nuevas soluciones entre la Comunidad Portuaria y el
ecosistema de agentes innovadores.
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JOC Container Trade Europe Conference
2019 [Hamburg, Germany]

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras,
representada por el Dr. Francisco de los Santos, Jefe
del Area de Desarrollo Tecnolégico, participd
activamente en la quinta edicion de la conferencia
que tuvo lugar en Hamburgo (Alemania) en el mes
de septiembre.

El evento, que relne a mas de 400 asistentes, se
estructuré alrededor de distintos paneles donde
varios expertos en logistica, comercio y tecnologia
analizaron las principales tendencias y los retos a los
que se enfrenta el sector del transporte maritimo.
Concretamente, la APBA participé como uno de los
ponentes en el workshop dedicado a la
productividad portuaria. Un foro enfocado a
identificar mejoras en la productividad operativa
e involucrar a todas las partes interesadas en las
operaciones relacionadas con el contenedor.
Durante el mismo, los asistentes tuvieron la
oportunidad de revisar y discutir las Ultimas
tendencias en el sector, reveladas por los datos de
los estudios realizados por IHS Markit, y pudieron

CONTAINER
TRADE EUROPE

interactuar con operadores, puertos, terminales,
proveedores de tecnologia y otros en un entorno
interactivo disefado para revelar las mejores
practicas y oportunidades de colaboracion entre los
distintos agentes involucrados con el fin de mejorar
la productividad.

16 - 18 September 2019
Hamburg, Germany
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Smart Ports Summit 2019 (Smart City Expo
World Congress) [Barcelona, Spain]

El Puerto de Algeciras particip6 en la jornada Smart
Ports Summit 2019, que se llevd a cabo en la ciudad
condal entre los dias 19 y 21 de noviembre de 2019.
El evento, que se realiz6 en paralelo al Smart City
Expo World Congress, tenia como objetivo principal
dar a conocer como los puertos pueden atraer
nuevos negocios, ajustarse a las nuevas demandas
globales e incluso aumentar sus ingresos al
incorporar nuevos sistemas de digitalizacion.

Durante el evento, los participantes analizaron
conjuntamente cdémo automatizar los procesos
portuarios y estandarizar los flujos de informacién
para mejorar el nivel de transparencia y optimizar la
cadena de suministro. En este sentido, Francisco de
los Santos, Jefe del Area de Desarrollo
Tecnolégico de la APBA, presentoé el roadmap de
innovacion digital de la APBA y las diversas
iniciativas y proyectos puestos en marcha con el
objetivo de hacer del Puerto de Algeciras un
puerto de proxima generacion, sin costuras,
autonomo e inteligente.

Siguiendo la misma linea propuesta, los distintos
participantes presentaron proyectos de innovacion
enfocados en diversos ambitos como el area
medioambiental, social 'y de sostenibilidad
econdémica, y enfocados en asuntos como la
automatizacion o los sistemas de informacion

Smart Ports
Summit

inteligentes, aspectos que ayudaran a las
Autoridades Portuarias a reforzar su posicion en el
mercado, de cara al futuro.

Por Ultimo, también se puso especial atencién a las
nuevas estrategias empresariales y modelos de
negocio, las operaciones inteligentes y el uso del
Big Data, presentdndose casos de estudio
relacionados con el blockchain y los ciberataques.

19-20 Nov 2019

INTELLIGENT DATA I

ESUSTAINABILITY I

[———
EAUTOMATION I

Memoria Anual de [+D+i 2019

euojasieg ap J0d

innovacion.apba.es



Pag. 65 | Capitulo 8

Smart Digital Ports of the Future
Conference (#SDP19) [Rotterdam, Holland]

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras tuvo
la oportunidad de participar en una mesa redonda
sobre el "Valor real de los datos inteligentes™ en el
evento Smart Digital Ports of the Future (SDP19)
organizado por Port Technology en Rotterdam.

La sesion del panel reunié a la Autoridad Maritima y
Portuaria de Singapur (MPA), Navis, Miros-Group, la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras y fue
moderada por Leticia Astudillo de Drewry Associates.
Uno de los grandes temas a debatir fue: como usar
los datos para tomar decisiones, implementar los
aprendizajes de la digitalizaciéon e incorporar la
innovacién en las operaciones del negocio.

Durante los dos dias del evento, se trataron temas
muy consistentes, tal vez el mas importante fue la
necesidad de una mayor \visibilidad y
colaboracion, en particular con los datos, y el
impulso hacia la estandarizacion. Ademas también
aparecieron ideas fascinantes sobre la inteligencia
artificial, la cadena de suministro end-to-end y
tecnologias de transporte emergentes.
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En ese contexto, es importante destacar que los
stakeholders no estan optando por crear sus
propios estandares de datos, sino que se unen a
una alianza que ya los tenia, ya que esta es la
forma mas rapida de garantizar la eficiencia y la
colaboracion global.

También hubo buenas discusiones sobre blockchain,
que se recomienda para la validacion de
transacciones y la transmision de datos. La
conversacion sobre blockchain fue, como concluyé el
panel, estrechamente alineada con los estandares, y
que la industria maritima solo logrard una
verdadera eficiencia y transparencia una vez que
haya acordado como compartir sus datos.

Finalmente, afiadir un par de conclusiones a
destacar: (1) el futuro de los PCS que estan
floreciendo como terceros para intercambio de datos
y automatizacion de procesos de negocio B2B, B2G y
G2G, y (2) el entorno de negocio cambiante para los
cargadores y propietarios de carga, cuyas
expectativas instan a los puertos para ser mas
proactivos.
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IV Encuentro Internacional sobre
Desarrollo Sostenible [FCTA, Algeciras]

Durante los dias 21 y 22 de noviembre de 2019 la
Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
participé en el IV Encuentro Internacional sobre
Desarrollo Sostenible, que organizan conjuntamente
la Fundacién Campus Tecnoldgico de Algeciras y la
Universidad de Cadiz y cuenta con la colaboracién
de la Asociacién Amigos de la Ciencia y el Servicio
Geoldgico Britanico.

El encuentro-simposio, celebrado en el edificio de
[+D+i del Campus Tecnoldgico de Algeciras, retine a
investigadores, expertos, estudiantes y publico en
general y pretende servir de espacio de reflexion y
analisis, con la intencion de avanzar hacia los
objetivos de la Agenda 2030, tratando asi de
construir un Campo de Gibraltar mas sostenible, y
promoviendo la economia circular, a través del
pensamiento holistico, la innovacion y la
internacionalizacién.

Para ello, cada afio se analizan cinco de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y, en la
presente edicion, se analizaron los siguientes:
Energia asequible y no contaminante (7), Trabajo
y crecimiento econémico (8), Industria,
innovacioén e infraestructura (9), Vida submarina
(14) y Alianzas para lograr los Objetivos (17).
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El evento estuvo estructurado en varias sesiones de
ponencias dedicadas a la exposicion de proyectos,
discusion de resultados y aplicaciones desde
diferentes puntos de vista, tras las que se
promovieron debates participativos entre los
asistentes y ponentes con el objetivo de establecer
una red de acciones futuras y recoger nuevas
propuestas.

Tras la conferencia inaugural, “Una economia para el
Siglo XXI: Vivir bien dentro de los limites del
planeta”, impartida por el canadiense Andrew L.
Fanning, economista ecoldgico del Instituto de
Investigacion de Sostenibilidad de la Universidad de
Leeds (Reino Unido), fue el turno de Enrique Martin,
Director de la Oficina Técnica de Innovacién de la
APBA, quién expuso los proyectos e iniciativas que se
estan llevando a cabo en el Puerto de Algeciras con
el objetivo de mejorar la eficiencia y la
sostenibilidad medioambiental a través de la
transformacién digital y el uso compartido de los
datos entre los diferentes agentes de la cadena
logistica.

innovacion.apba.es
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La empresa Kaleido acompana a la APBA
en su programa de innovacion abierta

La APBA confié a la empresa Kaleido Tech parte de
la implementacién de su estrategia de innovacion
abierta, y concretamente, la bisqueda de soluciones
a una serie de retos de innovacién mediante la
colaboracion con el ecosistema de emprendedores
y startups.

Kaleido es un operador logistico global que siempre
ha estado a la vanguardia de la innovacion y que, en
los Ultimos afios, ha desarrollado un modelo de
negocio pionero al crear una aceleradora enfocada a
encontrar soluciones en la industria logistica
gracias a la colaboracion con startups
especializadas.

Para ello, desde 2008 cuenta con un departamento
propio de |+D que ha ido evolucionando hasta la
creacion de la spin-off Kaleido Tech, una unidad de
negocio compuesta por perfiles técnicos y de
gestion de proyectos con una fuerte componente
innovadora, y creada especificamente para identificar
tecnologias, desarrollar talento e ideas y facilitar a
sus clientes las mejores soluciones de una forma agil
y eficiente. Ademas, desde 2015, viene siendo
miembro de programas de aceleracion con mas de
2.000 startups contactadas y cerca de 30 startups
aceleradas, una experiencia que les permite
identificar las mejores tecnologias de todo el
mundo y aplicarlas con éxito en el mercado real
para el beneficio de cada cliente.

En 2019, su programa Logistics Tech Accelerator ha
celebrado su 52 edicién y acumula pilotos y
colaboraciones exitosas entre entidades de EEUU,
Canada, Alemania, Reino Unido y Alemania, entre
otros.
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KVLEIDO

IDEAS & LOGISTICS

Enmarcada dentro del primer servicio de

scouting realizado por la APBA |a

colaboracion ha estado enfocada a cubrir las

siguientes necesidades particulares:

* Soporte durante la identificacion, analisis
y priorizacién de los retos particulares del
negocio.

* Busqueda activa de soluciones, socios
tecnolégicos y talento a nivel internacional
y en todos aquellos los sectores con
potencial interés para cubrir las necesidades
presentadas a través de los retos.

* Acompaiiamiento durante las reuniones
iniciales con las startups seleccionadas
para evaluacion de las posibilidades de un
piloto y del recorrido posterior.

A través de este programa, la APBA ha adquirido un
mayor conocimiento del ecosistema innovador de
emprendedores y startups existente en el sector
logistico-portuario, con el objetivo final de poder
acceder a tecnologias innovadoras y nuevos
modelos de negocio que le permitan encontrar
soluciones a los retos y desafios a los que se
enfrenta actualmente el Puerto Bahia de Algeciras.
Esta nueva iniciativa, junto con otras actividades
complementarias y sinérgicas promovidas en el
marco de su estrategia de innovacioén, tiene como
propdsito atraer al talento emprendedor e
incrementar la capacidad innovadora del Puerto de
Algeciras fomentando un ecosistema de innovacién
logistico-portuaria de referencia internacional.

innovacion.apba.es
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La APBA lidera un piloto con Bizcargo.com
y empresas de la Comunidad Portuaria

La APBA, en colaboracion con la startup Mitmynid,
creadora de la plataforma Bizcargo.com, y varias
empresas de la Comunidad Portuaria, iniciaron el
pasado mes de octubre un proyecto piloto con el
objetivo de facilitar la incorporacién en la
plataforma de los servicios ofrecidos por
proveedores que operan en el Puerto de
Algeciras, facilitando asi el proceso de
planificacion de la logistica y el transporte
hasta/desde los clientes finales (shippers) por el
Puerto de Algeciras.

Mitmynid es una startup portuguesa dedicada al
desarrollo de herramientas software enfocadas a la
simplificacion de procesos y mejora del rendimiento
en ambitos diversos como la logistica, sanidad,
medioambiente, etc.

La compania participd el pasado mes de mayo en el
Open Innovation Day organizado por la APBA,
presentando una de sus principales soluciones, la
plataforma Bizcargo.com, un marketplace para
buscar y comparar los mejores servicios de
transporte y logistica con soluciones puerta a
puerta simples o multimodales.

En  Bizcargo, los usuarios pueden solicitar
cotizaciones, gestionar sus reservas y seguir su
ejecucion. La plataforma, a través de un sistema

‘ GAR}D‘ Algeclras')
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propio de enrutamiento inteligente, se encarga de
buscar y combinar los servicios de logistica ofrecidos
por sus proveedores (carretera, mar, aire y ferrocarril)
para proporcionar al usuario soluciones optimizadas,
mejorando la eficiencia logistica, los tiempos de
transito y los costes.

En este contexto, durante el mes de noviembre se
inici6 la primera fase del piloto en la que las
empresas participantes van a realizar la carga de sus
servicios en la plataforma con el objetivo de ofrecer
a los usuarios la posibilidad de solicitar dichos
servicios en linea, incrementar su presencia en el
mercado y fomentar asi el aumento del volumen
de trafico a través del PBA.

“Nuestros principales objetivos son facilitar la
vida diaria de los clientes, ayudar a reducir las
ineficiencias de la cadena logistica, reducir la
huella de carbono y mejorar la calidad de vida
reduciendo el trafico de camiones en las
carreteras. Para ello queremos facilitar al
maximo los procesos de busqueda y
contratacion de servicios logisticos. ”

Rui Barros
Co-Founder & CEO Bizcargo
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La APBA refuerza su colaboracion con
la startup londinense what3words

La APBA refuerza su colaboracién con la empresa
what3words, un startup fundada en 2013 y que ha
desarrollado un nuevo sistema global de direcciones
al identificar que el sistema de direcciones del
mundo no era lo suficientemente bueno como para
cubrir las necesidades cotidianas.

What3words, que tiene como objetivo convertirse en
un estandar global para indicar ubicaciones, ha
dividido al mundo en cuadrados de 3m x 3m,
cada uno con una direccion de 3 palabras tunica.
Esto significa que cada ubicacion, en cualquier lugar
del mundo, puede describirse con precision con tan
solo tres palabras. Por ejemplo, ///orquesta.subir.
reno sefiala el espacio de 3x3 m correspondiente a
la entrada de la Estacion Maritima o ///embajada.
traga.vieran sefala el espacio de 3x3 m que da
acceso a la Terminal de Trafico Pesado (TTP) del
Puerto de Algeciras. Las direcciones de 3 palabras
son mas faciles de recordar que una direccién
postal y se pueden compartir con mas precision
que cualquier otro sistema de referencia.

Actualmente, el sistema estd disponible en mas de
30 idiomas, lo que permite que méas de la mitad de
los paises del mundo las utilicen en al menos uno de
sus idiomas oficiales. Ademés, what3words es la
primera compafia que ha puesto en marcha la
primera tecnologia de localizacién disefiada para
la entrada de voz, y estd ayudando a que los
conductores utilicen sistemas de navegacién de
forma mas facil, precisa y con un minimo margen de

oy |
‘ (]
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error. De hecho, su colaboracién con Mercedes-
Benz y Ford permite que millones de conductores
se dirifjan de forma precisa a sus destinos
mediante la simple pronunciacién de 3 palabras a
través de los sistemas digitales a bordo de los
vehiculos.

Fruto de esta colaboracion, la APBA ha
complementado y mejorado la informacion de
acceso al puerto para pasajeros y transportistas,
asi como al resto de usuarios y clientes, a través de
su pagina web y mediante la sefalizacion fisica de
los puntos principales de interés. De esta forma,
todos los puntos de interés y empresas ubicadas
dentro de los Puertos de Algeciras y Tarifa tienen su
direcciéon de what3words, mejorandose, tanto el
direccionamiento de las rutas hacia/desde el
Puerto de Algeciras y Tarifa, como la movilidad
de todos aquellos vehiculos de pasaje y trafico
pesado que acceden diariamente a las
instalaciones portuarias.

Gracias a su simplicidad y precision, esta
tecnologia evitara las frustraciones habituales que
acompaiian a la navegacion: desde que el
navegador por satélite aporta indicaciones al destino
incorrecto, hasta tener problemas para introducir la
direccién correcta. Con what3words, introducir el
nombre de una calle que existe en mdultiples
ubicaciones, pronunciar mal direcciones o deletrear
mal un cédigo postal se estan convirtiendo en cosas
del pasado.
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